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  تقديم به؛

قطره دانسته هاي خود را جويندگان حقيقت و تمام كساني كه قطره 

  .به درياي متلاطم علم و دانش جاري مي سازند
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  چكيده

 بررسي مورد را»  شده كسب ارزش روش«  پروژه پيشرفت و عملكرد ارزيابي روش هاي از يكي پروژه اين در

 روش، اين در كننده تعيين فاكتورهاي از. آيد مي حساب به ارزيابي هاي روش سريعترين از كه قرار مي دهيم

 كننده را دارد، بنابراين تأييد پروژه بر روي كامل از آنجا كه مدير پروژه احاطه .باشد مي پروژه مدير شخص

  .باشد مي لازم اصلاحي اقدام انجام و پروژه محدوده در تغيير

 مناسب بستر آوردن فراهم در صورت بود خواهد قادر كه است ابزاري )EVM(پروژه  حاصله ارزش مديريت

 اطلاعاتي افزوده ارزش PPM قلب  در در اي پروژه هاي داده پردازشگر عنوان موتور به فرآيندي، و اطلاعاتي

 رويكرد دو اين ارتباط نحوه بررسي به تا شود مي سعي مطالعه اين در .آورد فراهم را سازمان انتظارات با متناسب

 دو اين تلفيقي كاربرد از حاصل انتظار دستاوردهاي مورد خصوص در نيز مختصري و شود پرداخته سازمان در

  .گردد تشريح ملموس صورت به و پروژه اجرايي هاي فعاليت در متد

، كه مربوط به برنامه هاي برنامه )EVM(تكنيك هاي مديريت پروژه  در مديريت ارزش به دست آورده : هدف 

 .ريزي منابع، هزينه هاي فني و الزامات برنامه

در داده هاي پروژه و چگونگي استفاده از آن به عنوان ابزاري  EVMارائه مثال از چگونگي اجراي : درويكر 

  .براي تشخيص و حل مسائل

بر اين باور استوار است كه به عنوان وظايف تكميل ارزش پروژه را افزايش مي دهد و در نتيجه  EVM: يافته ها 

  .شرفت واقعي آن پروژه استارزش به دست آمده از پروژه، اندازه گيري پي

  .، منافع آن و مشكلاتEVMپيشنهادات قابل تجزيه و تحليل : ارزش 

  .تجزيه و تحليل ارزش، مديريت پروژه: كلمات كليدي 
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  مقدمه

 جديد روشي عنوان به )EVM (شده ارزش كسب مديريت دنيا، تمام در خدماتي و صنعتي هاي پروژه افزايش با

 ذينفعان و مديران اصلي هاي دغدغه از يكي .مي كند ايفا پروژه يكپارچه كنترل در مهمي را نقش كارآمد، و

 هاي مغايرت محاسبه و شده بيني پيش كار ميزان با شده انجام كار ميزان مقايسه و پيشرفت از دقيق اطلاع پروژه

محدوديت  پروژه شده انجام كار مقدار دقيق ارزيابي در هميشه. مي باشد واقعي عملكرد با زماني و اي هزينه

 نمود كنترل را پروژه توان نمي است شده انجام آنچه پيشرفت سنجش و گيري اندازه بدون اما دارد وجود هايي

 مي باشد افزوده ارزش يا مغايرت تحليل و تجزيه طريق از پروژه پيشرفت و گيري اندازه روش متداولترين

"EARNED VALUE ANALYSIS" مي دهد امكان پروژه مدير به زمانبندي برنامه از انحراف تحليل و تجزيه 

 هر در اصلي محور سه آورد بعمل موانع رفع جهت را لازم اقدامات و شناسائي را پروژه موانع و مشكلات تا

      .باشد داشته نظارت و كنترل تحت آنرا بايد پروژه مدير كه دارد وجود پروژه

  

  

 خاصي هاي مكانيزم بايستي كيفي اهداف به دستيابي جهت.  هستند " ارزان – سريع – خوب " اهداف سه اين

 در ولي نمايند حاصل اطمينان اهداف اين به دستيابي به نسبت تا نمايند اعمال را كيفي اهداف به دستيابي جهت

 پيش زمان بين مغايرت بايستي) اي هزينه و زماني هاي مغايرت كنترل( بودن ارزان و بودن زود اهداف مورد

 و شناسائي قبل از شده تعريف زماني مقاطع در شده شده بيني پيش هزينه همچنين و شده انجام زمان و شده بيني

 داشتن نگه اقتصادي براي پروژه مدير.  گردد مشخص كاملا پروژه كل بر نيز آن اثر و گيرد قرار ارزيابي مورد

 باشد داشته نظارت تحت مرتباً را فعاليتها واقعي هاي هزينه بايد يافته تخصيص بودجه از كارآمد استفاده و پروژه

   .نمايد عمل اهداف اين به دستيابي جهت و كند شناسائي را شده بيني پيش مقادير از انحراف علل و
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 سازمان راهبردي هاي نقشه در منقوش استراتژيك خطوط واسطه به توان مي را ها در سازمان توسعه مسير

 و ها طرح به راهبردي اهداف و ها استراتژي اندازها، چشم سازماني، هاي از ماموريت كه مسيري. نمود جستجو

 پياده فرآيند از نبايد عناون هيچ به سازمان هاي ريزي استراتژي برنامه فرآيند. مي شود اجرا ختم قابل هاي پروژه

 در مخصوصا ما كشور فرآيند در دو اين اي جزيره حركت البته كه شود جدا سازمان هاي استراتژي سازي

 مي نمايش را سازمان استراتژيك اهداف تحقق وضعيت كه ها پروژه اجراي نحوه. است مشهود بزرگ صنايع

 كه هايي داده كيفيت بنابراين است، سازماني استراتژيك ريزي برنامه فرآيند اصلي بازخوردهاي از دهد يكي

 اهميت شود مي وارد ها استراتژي ريزي برنامه كلان محيط به ها اجرايي استراتژي محيط از بازخوردي بعنوان

 ارزش مديريت و ها پروژه پرتفوليويي مديريت روش دو از حاصل ابزارهاي تلفيق مطالعه اين در .دارد فراواني

 نحوه. گيرد مي قرار بررسي و تحليل مورد هدف اين به براي رسيدن مناسب راه يك عنوان به پروژه حاصله

 اين شالوده نيز آن هاي خروجي مناسب و سازي بستر نياز، مورد ورودي هاي داده همراه به روش دو اين تلفيق

  .بود خواهد مطالعه

  تاريخچه

 كسب ارزش مديريت. است نموده ظهور )1960دهه(ميلادي   بيستم قرن اواخر در ايجادي ارزش مفهوم

 براي معيار اين كه است گرفته نشات) C/SCSC( هزينه/ زمانبندي كنترل سيستم معيارهاي از )EVPM(شده

 جهت قبول قابل متدهاي عنوان به ميلادي 1967 سال در) DOD( متحده ايالات دفاع وزارت توسط بار اولين

 به 1967 سال در قانون اين. گرفتند مي قرار استفاده مورد بزرگ جديد هاي سيستم تداركات و هزينه مديريت

 طرف كه خصوصي آمريكا دفاع وزارت Department Of Defense (DOD) صنايع هاي شركت تمامي

 Cost /Schedule Control پرداخت هاي تمام كه نمود ابلاغ گرديد اعلام بودند وزارتخانه اين با قرارداد

System) ( بر مشتمل العمل دستور اين.داد خواهد انجام شده ناميده نام به كه جديدي سيستم اساس بر را خود 

 هاي شركت بايست مي كه بود هزينه – زمان كنترل) DOD( تعهدات انجام در Criteria) C/SCSC معيار 35
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 و عمده تجهيزات غير منظور به دفاع وزارت مقامات پس آن از.  بستند مي كار به آنرا خود با قرارداد طرف

 بكارگيري داشت، وجود بيني پيش غيرقابل ها هزينه بروز احتمال پيمانكاران سوي از آن تدارك در كه اصلي

 را خود ،)C/SCSC( مديريت اعمال هاي پروژه هاي هزينه ريسك وسيله بدين تا نمودند اجباري را سيستم اين

 واگذار هاي پروژه) زمانبندي( و برنامه هزينه بر موثر سيستم اجباري بكارگيري نتيجه مهمترين. دهند كاهش

 يا و شده كسب ارزش تفصيلي تفسير همان مفهوم اين كه بود، پيمانكاران به) دفاعي تجهيزات تداركات( شده

 شامل كه برنامه يك ابتدا در تا بودند ملزم پيمانكاران سيستم اين در .بود آمده بدست ارزش تكنيك بگوئيم بهتر

 بدين)  دفاع وزارت(  كارفرما به را بود تداركاتي قراردادهاي اجراي براي لازم هزينه و زمان كمترين

)C/SCSC (مفروض معيار ترتيب هاي پروژه كنترل مبناي و استاندارد يك بعنوان سال 30 بمدت. نمايند ارائه 

 وسوئد كانادا، استراليا نظير ديگر كشورهاي در ها پروژه اندركاران و دست جريان آن تبع و به شد گرفته بكار

 ارزش تكنيك بكارگيري از جهان در ها پروژه از% 99 كه شود مي بيني پيش امروزه. نمودند اقتباس آن از نيز

 صرفا هايشان پروژه هزينه وضعيت ارزيابي براي و ورزند مي امتناع ها پروژه هاي هزينه مديريت در شده كسب

 مشكل اين رفع براي رسد مي بنظر. مي پردازند طرح مصوب بودجه با شده انجام واقعي هاي هزينه مقايسه به

 مختلف هاي پروژه براي شده كسب ارزش از ساده و فراگير الگوهايي ارائه با اي حرفه تا نهادهايي است لازم

  )1(.بپردازند مهم اين به وكوچك بزرگ و يا نظامي و تجاري ، عمراني از اعم
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  EV) (شده  كسب تعريف ارزش

)Earned Value Project Management  (EVPMهزينه كنترل هاي تكنيك اساسي ترين ؛ يكي 

 و شده سپري زمان شده، انجام كار اساس بر پروژه واقعي پيشرفت ارزيابي و گيري اندازه براي روشي و است

 مورد پروژه وري بهره ميزان واقعي پيشرفت و اوليه برنامه مقايسه با تا كه كند مي كمك روش اين. است ها هزينه

 برنامه توان مي آمده، بدست ارزش مقدار ي محاسبه و پروژه وضعيت از گويا تصويري تهيه با. گيرد قرار ارزيابي

 نام .يافت دست پروژه پيشرفت روند از تري روشن ارزيابي به و كرد مقايسه امور انجام واقعي وضعيت با را اوليه

 مورد قلم آن زمانيكه و گويند يك پروژه از تحويلي قابل قلم هر كه است تفكر اين از ناشي شده كسب ارزش

 در آن ارزش بپيوندد، وقوع به و شده تكميل ارزش آن به كه دارد اي شده ريزي نامه بر هزينه) value( نظر

   . گويند "شده كسب ارزش" آن به شدكه خواهد حاصل پروژه

  

   پروژه كارايي هاي شاخص توليد در EVكاربرد متد 

 هاي شاخص كنار در EV متد پيشنهادي هاي شاخص بكارگيري ها، پروژه موثرّتر كنترل و ريزي برنامه جهت

 مي ها شاخص اين. باشد بخش اثر بسيار تواند مي...) بودجه جذب درصد پروژه، فيزيكي پيشرفت درصد( سنتي

 تبديل سازمان هاي پروژه كنترل و ريزي برنامه سيستم مداوم هاي خروجي به محور پروژه سازمان يك در توانند

 را پروژه زماني و اي بودجه فرآيندهاي.  آورند بوجود ديگر هاي دپارتمان جهت مناسبي بازخوردهاي و شده

 موضوعي اين. نداد قرار توجه مورد را ديگري بر يك هر تاثير و گرفت نظر در مستقل يكديگر از توان نمي

  . شود مي گرفته ناديده پروژه كنترل سنتي هاي روش در كه است
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 Project Management( سازمان پروژه مديريت دفتر در بايد مي كه مذكور شاخص هاي توليد فرآيند

Office; PMO (روي بر اطلاعاتي افزوده ارزش ايجاد به عمل در پذيرد صورت Data Pool هاي پروژه 

  .انجامد مي سازمان

  

  جريان اطلاعاتي پروژه  

  فرآيند توليد شاخص كارايي پروژه -1شكل 

 ها تحليل قبيل اين نتايج صحت كه است مفهومي اصلي ترين EVM در پروژه پيشرفت درصد محاسبه متدلوژي

 بالتبع و پروژه فعاليتهاي فيزيكي پيشرفت محاسبات جهت كه متداولي سنتي هاي روش. مي نمايد تضمين را

 ارزش متد از استفاده جهت فلذا داشت نخواهد كاربردي اينجا در شود مي استفاده قراردادي هاي پرداخت

 مجدد مهندسي روش اين مبناي بر ها پروژه كنترلي و محاسباتي هاي رويه بايد مي سازمان، در پروژه حاصله

  . گردند

 Real معمولا ها پروژه مالي امور بالاخص مالي، هاي پروسه خصوص در ها سازمان اكثر اطلاعاتي جريان

Time كنترلي هاي واحد به اي ملاحظه قابل زماني تاخير با شده انجام مالي هاي تراكنش كه معنا بدين نيست 

 و ريزي برنامه فرآيند معضلات از زمينه اين در اطلاعات آوري جمع فلذا.  گردد مي رساني اطلاع ها پروژه

  . است ها شركت در پروژه كنترل

 خروجي و يافته تنزيل پروژه وضعيت روي بر EV تحليل ورودي هاي داده كارايي تا شود مي باعث مسئله اين

 محدوديت از برخورداري دليل به اي پروژه كنترلي فرآيند. گردد برخوردار تري پايين سقم و صحت از تحليل

 جاري كنترلي هاي فرآيند با پويا ارتباط برقراري در معمولا) زماني هاي محدوديت جمله از(ويژه هاي

 هاي جريان سازي يكپارچه هاي روش البته.  نيستند موفق بايد كه حدي تا) مالي كنترل فرآيندهاي مانند(سازمان

  د,+% *(ی%ی' &%وژ" ه 

PMO 

 *(ی%ی' ار.(

 د& ر23 ن ه 

*(ی%ی' 
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 تا اند آورده بوجود را قابليت اين) SAP افزار نرم مثال طور به( آن ابزارهاي و ERP مانند سازماني اطلاعاتي

  )2( .گردد برخوردار لازم كارايي از سازمان در اطلاعات تراكنش

  EVM هر اجراي از اساسي هاي ويژگي

  : براي است صنعتي استاندارد راه EV متدولوژي تحليل

   پروژه پيشرفت گيري اندازه -1

   پروژه ي هزينه و زماني تكامل دادن نشان -2

  پروژه  و هزينه معيارهاي انحراف داشتن نگه ثابت براي است راهي -3

 و ها شاخص جمله از بيشتر، هاي ويژگي از بسياري شامل پيچيده و بزرگ پروژه هاي براي EVM سازي پياده 

 )برنامه از جلوتر يا و برنامه پشت در( برنامه عملكرد و) بودجه در يا و بودجه از بيش( هزينه عملكرد از بيني پيش

 EV و PV از استفاده با پيشرفت آن  بررسي EVM شرط سيستم ترين اساسي حال، اين با.  مفيد مي باشد

  )3(.است

  EVMP اصول

EVMP كند مي مقايسه هم با را اطلاعات نوع سه:  

PV :شده ريزي-برنامه كه كاري مقدارPlanned Value   

AC :يا واقعي ي هزينه -) ساعت يا دلار به( شده هزينه كه پولي مقدار Actual Cost   

EV :يا افزوده ارزش -) ساعت يا دلار به مرجع بودجه حسب بر( شده انجام كار ارزش Earned Value  

 از آنها كردن كم با يعني. شوند-مي مقايسه افزوده ارزش با AC و PV پروژه طول در همواره متدولوژي اين در

 از ها شاخص اين. آوريم بدست را ها واريانس عملكرد هاي شاخص آنها نسبت كردن پيدا يا افزوده ارزش
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 آن بيني پيش و پروژه وضعيت تحليل براي ها آن از استفاده و هستند EVMP تكنيك فاكتورهاي مهمترين

 از را پروژه وضعيت لحظه هر در ميتوان ها شاخص ديگر و اصلي شاخص دو اين از استفاده با. است ضروري

  .كرد بيني پيش يا و كنترل هزينه و بندي زمان نظر

 سازمان براي فقط و است زياد آن اجراي ي هزينه ميشود گفته كه است اين EVMP اجراي مشكلات از يكي

 گيرد، مي صورت آن در كه اصلاحاتي و آن درست اجراي با اما. است مناسب دفاع وزارت مثل دولتي هاي

  .شود مي آن هزينه از بيشتر آن از حاصل سود

   EVMمزاياي پياده سازي 

 براي تكنيك اين در :شده كسب ارزش وتحليل در تجزيه گيري اندازه واحد ثابت از يك استفاده .1

 شود مي استفاده)  دلاري/ريالي( مالي ثابت واحد يك از و زمانبندي هزينه نظر از پروژه پيشرفت ميزان محاسبه

 زبان يك به و هزينه زمان كنترل و براي نمايد مي را راحت كنترل كار و بخشيده تسهيل را محاسبات كه

  .يافت خواهيم دست مشترك

 بعنوان تكنيك اين: پيشرفت گيري اندازه جهت يكسان و ابزار تكنيك يك بعنوان شده كسب ارزش .2

 اگر مثال بعنوان ، گيرد مي قرار استفاده مورد مركب هاي پروژه پيشرفت گيري در اندازه يكسان تكنيك يك

 اين با توان مي ، باشد متفاوت پروژه دو براي شده تعريف ماهيت ولي باشند شده شروع همزمان اي پروژه دو

  .سنجيد ديگري به نسبت را هركدام و پيشرفت داده قرار ارزيابي مورد يكسان بطور را پروژه دو تكنيك

 جهات از را پروژه پيشرفت ميزان تواند مي تكنيك اين: منظوره چند تكنيكي شده كسب ارزش .3

 ها و منحني در قضيه اين كه دهد نشان تلفيقي و همزمان بطور پروژه و محدوده زمان ، هزينه يعني مختلف

  .  بود خواهد مشهود بخوبي قعي وا و اي برنامه اي مقايسه جداول
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 از هرزماني در تكنيك اين از استفاده با: پيشرفت محاسبات در دقيق بسيار تكنيكي شده كسب ارزش  .4

 كوچك بسيار واحدهاي با شده تعيين پيش از برنامه به نسبت را هزينه و زمان هاي مغايرت ميتوان پروژه اجراي

  . نمود و گزارش محاسبه

هاي مختلف براي تيم پروژه مي تواند به مدير پروژه يك نگاه سريع در عملكرد از  CCNsاختصاص .   5

تيم هاي مجازي را مي توان از نزديك موفق و پاسخگو براي اقدامات اصلاحي به عنوان ابزاري . هر تيم را بدهد

  . باشد براي بهبود ارتباطات دانست و اين امر منجر به روابط محكم تري با حاميان و همكاران مي

هشدار دهنده اوليه است براي  EVMبا استفاده از پيش بيني نتايج نهايي پروژه ارزش به دست آمده ، .    6

  .پروژه هايي كه نياز به اقدام اصلاحي دارند

پروژه هاي متعدد  EVMبراي حمايت از مديريت موثر و كارآمد مي توان از نتايج  EVMبا استفاده از .   7

  . تصميم گيري مديريت بالا استفاده كردبراي راحتي در 

به مديران اجازه مي دهد تا درس هايي راجع به زمان محلي در بسته شدن يك پروژه  EVMبا استفاده از .  8

به مديران تيم خود بدهند تا اين مديران در پروژه هاي مشابه در آينده ساعت و بودجه كمتري در منطقه اي 

  . در جاي ديگري از برنامه استفاده كنند خاص بكار برده و از آن ساعت

   .پروژه مشكلات و مسائل روند، نمايانگر سريعترين .  9

  .دهد مي نشان را پروژه وضعيت از دقيق تصويري . 10

  .است اصلاحي اقدامات و اساس پايه.  11

  .نمايد مي بيني پيش را پروژه نهائي هاي هزينه . 12

  )4( .سازد مي برآورد را پروژه مشتريان و كنندگان تأمين جانبه دو و مشترك هداف ا . 13
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 EVMمحدوديت هاي 

  .سبك وزني و هزينه زياد برخي از پروژه ها حاكي از عدم سازگاري با استانداردها مي باشد. 1

2 .EVM هيچ گونه پيش بيني براي اندازه گيري كيفيت پروژه ندارد.  

  . EVMچالاك از اصلچالش در ايجاد يا كشف محور پياده سازي . 3

دسترسي به مجموعه اي از اطلاعات درست و به موقع هزينه هاي واقعي را مي توان سخت ترين جنبه از . 4

EVM 4( .دانست(  

  EV بررسي شاخص هاي  

 :(BCWS) Budgeted Cost of Work Scheduled هاي پكيج كل براي لازم هاي بودجه مجموع 

  . معين  زماني دوره يك در  كار اتمام جهت شده، ريزي برنامه كاري

 :(ACWP) Actual Cost of Work Performedكارهاي  تكميل جهت شده صرف واقعي هاي هزينه 

 در تا شود مي ثبت شده انجام كار براي فقط ACWP متعادل، مقايسه براي معين؛ زماني دوره يك در اجرايي

  . باشد موجود شده، گزارش نيز آنها BCWP كه كارهايي برابر

(BCWP) Budgeted Cost of Work Performed: كاري هاي پكيج براي لازم بودجه هاي مجموع 

  . ناتمام كاري هاي) بسته( پكيج شده كامل اجزاي و شده تكميل

انحراف زمانبندي، با ارزش دلار بيان  Schedule Variance =(BCWP – BCWS) (SV): :كلي گزارش

كاري كه واقعاً با همان  "و  "مقدار كاري كه بايد در دوره زماني داده شده، تكميل شود"شده و از تفاضل 

 .  ، حاصل مي گردد"بودجه تعيين شده به انجام رسيده
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، )ردلا واحد به(ارزش حقيقي BCWP–ACWP: CV) = Cost Variance (CV): (اصطلاحات تكميلي

 به نسبت را )وجود صورت در)(under running(بالاسري  غير و) overrunning(بالاسري هزينه هاي

   . مي دهد نشان اوليه، شده برآورد هزينه

  ها پروژه Lifecycle در EV هاي شاخص بكارگيري

 و مرحله هر در اي پروژه هاي داده پردازش با توانند مي سازمان پروژهاي عمر چرخه در EV هاي شاخص

 سازمان هاي پروژه اجرايي سيستم اطلاعاتي جريان در توجهي قابل وري بهره اطلاعاتي، افزوده ارزش ايجاد

  :آورند بوجود

  

  

  ارتباط متقابل بخش هاي درگير در يك سازمان پروژه محور -2شكل 

 پروژه سازمان يك هاي پروژه در درگير عمده هاي حوزه متقابل ارتباط شود مي ملاحظه فوق نمودار در آنچه

 چند آورد، بدست ها پروژه در حاصله ارزش تحليل از توان مي كه آنچه بهتر جهت درك اما.  باشد مي محور

 مي قرار تحليل مورد گزارشات قبيل اين هاي از خروجي برخي و بررسي نمونه عنوان به اجرا حال در پروژه

  )2( .گيرد

ر با مقايسه پارامترهاي فوق د. شوند بخوبي روشن مي Sآمده با ترسيم نمودار  مفاهيم اوليه روش ارزش بدست

در اين روش يك بودجه براي پروژه در . توان روند پيشرفت پروژه را بررسي كرد به نحو موثري مي Sنمودار  

يا اين كه بودجه به هفته، ماه و يا سال شكسته مي شود . شود نظر گرفته مي شود، سپس هزينه هاي آن كنترل مي

بدين ترتيب يك منحني بودجه بدست . و هربار مقدار واقعي هزينه با بودجه ي در نظر گرفته شده مقايسه شود

>;:9د 78 م ا5%ای4 

 &%وژ" ه ? < ز* ن

 %+@A< ?ور "%;<

 B* 8%< C+DA> از

 GH+%لریE? و 

ارI3  >;%" ور? در 

C+DA> B* 8%< 
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ها، اطلاعات لازم در مورد وضعيت بودجه را  اگر پروژه مطابق با زمانبندي جلو رفته باشد، منحني هزينه. مي آيد

تواند وضعيت پروژه را از نمودار درك  مدير پروژه نمي, اما اگر پروژه از زمانبندي عقبتر باشد. نشان مي دهد

  .كند و بيان وضعيت واقعي با اعداد غير ممكن خواهد بود

توان فهميد كه كدام يك از اجزاي پروژه در انحراف منحني   وقتي پروژه اي بسيار بزرگ يا پيچيده باشد، نمي

يكي از راه هايي است كه زمانبندي و هزينه را به هم ربط مي دهد وآنها را به صورتي   EVPM. داشته اندسهم 

يك تصوير يكپارچه از عملكرد و   EVPMدر واقع . ارائه مي كند كه تحليل مديريت روي آن آسان باشد

  )5. (دهد كارايي هزينه و زمان بندي را مي
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  مدوفصل 

  تخمين و برآورد
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  پروژه تكامل تخمين

  ! دارد؟ مطابقت شده  انجام ريزي برنامه با  كار پيشرفت آيا: سوال

 كار به شروع براي باشد مي ازبديهيات پروژه يك پيشرفت رسد مي نظر به اگرچه آن  مختلف و تعابير پيشرفت

 اهداف و تعابير اساس بر كه چرا آورد، بدست ها پروژه پيشرفت از روشني تعريف و تعبير است لازم ابتدا

 به پروژه پيشرفت از مختلف تعريف سه ترتيب اين به. يابد مي متفاوتي تعريف پروژه پيشرفت ميزان مختلف

  : شود مي ارائه زير شكل

  .هزينه كل به شده انجام هزينه مقدار: ريالي پيشرفت

  .زمان كل به شده صرف زمان مقدار: زماني پيشرفت

  )5( .محصولات كل به شده توليد محصولات مقدار: فيزيكي پيشرفت

  برآوردها

  (EAC) پروژه اتمام هزينة برآورد . 1

 به. نمايد برآورد گذشته عملكرد بر اساس را )EAC( پروژه اتمام هزينة تواند مي پروژه تيم پروژه، پيشرفت با

 هاي روش .شود مي استفاده CPI و SPI يعني پروژه عملكرد هاي شاخص از EAC  در برآورد معمول طور

 ترين مهم )PMI( آمريكا پروژه مديريت موسسه وجود دارد، گوناگون شرايط در EAC برآورد براي متفاوتي

  .مي كند بيان را EAC هاي برآورد روش

 بودجه كل و )BAC (اتمام بودجة با نهايت شود، در محاسبه كه فوق هاي روش از يك هر به پروژه اتمام هزينة

 مناسب پيشگيرانه اصلاحي و اقدامات شده، پيش بيني شرايط به توجه با سپس. شود مي مقايسه دسترس در

  .مي گردد اجرا پروژه آتي عملكرد بهبود جهت
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  (EAC(t)) پروژه اتمام زمان برآورد . 2

 به گذشته در پروژه عملكرد به توجه با پروژه را اتمام زمان توان مي EVM هاي داده و ها شاخص كمك به

 زمان دقت برآوردهاي افزايش براي جديدي مفاهيم نيز اخير هاي سال در. برآورد نمود مختلف هاي روش

 اين ترين مهم جمله از. اند شده داده گسترش مفاهيم اين استفاده از با جديدي هاي روش و تعريف پروژه اتمام

 حقيقت در ES. شود مي كارگرفته به (EAC(t))  محاسبه در كه است ) ES8 (شده كسب بندي مفاهيم، زمان

مبناي  خط بر EV نمودن تصوير از شود مي مشاهده  3 شكل در گونه كه همان و است EV زماني معادل

  :شود مي زير محاسبه رابطه كمك به ES عددي مقدار. آيد مي دست به عملكرد

  

  EVمقابل  در ES مفهوم  -4 شكل

N كه است اي دوره كترين نزدي دهندة نشان رابطه اين در EV بيشتر دوره آن شدة ريزي برنامه ارزش از فعلي 

PVN < EV < PVN ..ديگر عبارت به. باشد �  بندي زمان عملكرد براي جديدي شاخص ES داشتن با 1

 اين در AT: آيد مي دست به زير رابطة از SPI(t(. است SPI زماني معادل كه است محاسبه قابل SPI(t)پروژه،

 زيرا است، برتري داراي SPI به نسبت SPI(t) = ES/AT  SPI(t) .است زماني فعلي دورة معرف رابطه

 EV چون نهايت در و شود همگرا مي يك عدد به PV به EV كشدن نزدي دليل به پروژه در اواخر SPI شاخص
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 كارايي تيم نادرست صورت به كه بود، خواهد يك پروژه پايان در SPIمقدار هميشه گردد، مي برابر PV با

  .شوند مي مرتفع SPI(t) كارگيري به مشكلاتي با چنين. دهد مي نشان ٪ 100 را زمان از استفاده در پروژه

  :است ES كمك پروژه به اتمام زمان بيني پيش عمومي فرمول دهندة نشان زير رابطة 

 بر كه است عملكرد فاكتور معرف PF و اتمام پروژه براي شده ريزي برنامه زمان دهندة نشان PD رابطه، اين در

 در آن براي را زير حالت اصلي دو توان مي عموماً و شود مي تعيين مانده باقي هاي روند تكميل فعاليت اساس

  :گرفت نظر

PF �  EAC(t)= AD + (PD – ES) :برنامه باشد مانند مانده باقي هاي فعاليت زماني طول:  1

PF=SPI(t) :شاخص اساس مانده بر باقي هاي فعاليت زماني طولSPI(t) نمايد تغيير فعلي:  
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  سومفصل 

 EVMبكارگيري 
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 ه هاي پروژ مديريت دفترپشتيباني پروژه ها در عملكرد ارزيابي براي EVMكارگيري به

  PMO)( كيسون

 هاي شاخص محاسبه عملكرد، بررسي اطلاعات كيسون، در ه ها پروژ مديريت پشتيباني دفتر وظايف از يكي

 عملكرد هاي تهيه گزارش و پروژه آتي شرايط بيني پيش پروژه، اجراي حسن از جهت حصول اطمينان كنترلي

از  وظيفه اين اجراي راستاي در واحد اين. است كاري هاي بسته و WBS هزينه، مراكز مختلف سطوح در ماهانه

  .گيرد مي بهره EVM تكنيك

 از بخشي ادامه در ها، پروژه عملكرد در ارزيابي آن كاربردهاي و EV شدة تشريح مفاهيم با بيشتر آشنايي جهت

 روند بيانگر نمودار اين .است شده بررسي 5 شماره شكل در فرضي، پروژه يك شده براي تهيه نمودارهاي

انحرافات  و)  CV ( اي هزينه انحرافات. است پروژه شده كسب و ارزش واقعي هزينة شده، ريزي برنامه ارزش

 است آن بيانگر انحرافات مقادير بودن منفي .شوند مي محاسبه گفته شده هاي فرمول مطابق ) SV ( بندي زمان

 نتيجه توان چنين مي انحراف دو اين مقايسه از. است تر عقب برنامه از بندي و زمان هزينه نظر از پروژه كه

  .است آن بندي زمان انحراف از تر مقطع كم اين در پروژه اي هزينه انحراف كه كرد گيري
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  فرضي پروژه يك پيشرفت بيني پيش نمودار  -5 شكل

 ، EAC جدول هاي فرمول بين از فعلي باشد، عملكرد مشابه آينده در پروژه اي هزينه عملكرد كه آن فرض با

EAC فرمول از پروژه اين �
��

���
  .پروژه است BAC از تر بيش% 4/ 6 آن مقدار كه است شده محاسبه 

�EAC�t رابطة   از كه پروژه اتمام زمان چنين هم � AD�
PD � ES

SPI�t�
 پروژه اتمام در تاخير ماه 4 است، شده برآورد

 هاي ماه در پروژه روند هزينة پروژه، اتمام هزينة و زمان برآورد شدن مشخص با سپس .كند مي بيني پيش را

 شدهداده  نشان چين خط صورت به نمودار در و شده محاسبه برنامه، متناظر با پروژه پيشرفت فرض با مانده باقي

  .است

 كه آن رغم علي شود، مي مشاهده كه طور همان .دهد مي نشان را ماهه 6 دورة يك در ES روند 6شكل نمودار

 است، ES=39.6 اي كه گونه به بوده، برنامه از بهتر پروژه زماني عملكرد( پروژه ماه و نهمين سي ) 87 مهر در
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 و چهل ماه در كه اي گونه شده، به كندتر برنامه در انتظار روند مورد به نسبت پروژه پيشرفت زمان، گذشت با

 . شده حاصل پيشرفت ماه 87/40 اندازة به چهارم تنها

  

  ES نمودار  -6 شكل

 87سال  طول در  SPI(t ( بندي عملكرد زمان شاخص و ) CPI ( عملكرد هزينه شاخص روند نمايانگر 7 شكل

عدد  از ها آن بودن تر پايين و برنامه بهتر از عملكرد دهندة نشان يك عدد از ها شاخص اين بودن بالاتر. است

 هزينه عملكرد راندمان 87 طول سال در كه دهد مي نشان نمودار. برنامه است از تر ضعيف عملكرد گوياي يك

  .است بوده زماني آن عملكرد راندمان از بهتر ايپروژه

  

  CPI و SPI (t)  نمودار  -7 شكل
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 اكنون و است بوده افزايش حال در 87 سال ماه 12 طي پروژه اتمام برآورد،زمان طبق كه دهد مي نشان 8 شكل

 درحالي اين يابد؛ ادامه(  88 تا آبان ) ديگر ماه 8 تا تقريباً پروژه شود اجراي مي بيني پيش چهارم و چهل در ماه

  .است بوده ماه 48 مبنا، ي برنامهمطابق  پروژه اجراي اولية زمان است كه

  

  EAC نمودار  -8 شكل

 مقطع در اين و است رشد داراي نيزEAC پروژه اتمام هزينه بيني پيش 87سال  طي كه دهد مي نشان 9 شكل

 به ريال ميليون 161264 با برابر ، BAC به تر نسبت بيش بودجه ريال ميليون 7142 پروژه با كه شود مي برآورد

  )7(.برسد پايان

  
  EAC نمودار  -9شكل
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  در تهية برنامة بودجة پروژه ها  EVMبه كارگيري 

برآوردي از هزينه هاي ماهانه  88خواسته شد كه براي بودجه بندي پروژه ها در سال  PMOاز  87در پايان سال 

و تخمين هاي زمان و هزينة اتمام پروژه ها  EVدر اين راستا با توجه به محاسبات . هر يك از پروژه ها ارائه دهد

بخشي از نتايج اين محاسبات براي به عنوان نمونه . و روند اجراي برنامه ها، برآوردي از اين هزينه ها تهيه گرديد

 .آورده شده است 10يك پروژه فرضي در شكل شماره 

  

  88سال در فرضي پروژه يك هاي هزينه بيني پيش  -10 شكل

 شده برآورد مجزا طور به PMO و دفتر پروژه توسط كه 88سال  در پروژه تجمعي و ماهانه هزينة 10 شكل در

 بيش اي با هزينه 88 ماه آبان تا پروژه ، EVM محاسبات براساس PMO طبق برآورد. شود مي مشاهده است،

 كه آن به توجه با. رسيد خواهد اتمام به است، نظر گرفته در ها فعاليت كل انجام براي پروژه تيم چه آن از تر

...  و كارفرما مالي دعاوي، مشكلات محدوده، تغييرات نظير پروژه هاي محدوديت از برخي EV هاي بيني پيش

شوند،  مي فرض ثابت عملكرد هاي شاخص پروژه، اتمام هزينة زمان و برآورد در نيز و گيرد نمي نظر در را
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 و شود منظور سالانه بودجة محاسبات عنوان ورودي براي به تواند مي EV اساس بر گرفته صورت برآوردهاي

  )7(.گردد تدقيق هاي جديد محدوديت و مفروضات بر اساس پروژه سالانة بودجة
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  چهارمفصل 

  مطالعه موردي
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  اجرا  حال در هاي پروژه) Earned Value( حاصله ارزش تحليل

 شركت يك در اجرا حال پروژه 4 در شده كسب ارزش متد هاي شاخص به مربوط محاسبات شامل ذيل جدول

  .باشد مي محور پروژه

D C  B  A  پروژه  

  وضعيت اجرا درحال اجرا درحال اجرا درحال اجرا درحال

4,370,000,000  21,000,000,000  44,165,072,000  3,803,538,896  BCWS  
6,460,000,000  14,596,350,000  8,604,000,000  3,202,980,123  ACWP  
3,420,000,000  10,800,000,000  34,448,756,160  3,323,091,878  BCWP  
-3,040,000,000  -3,796,350,000  25,844,756,160  120,111,755  CV  
-950,000,000  -10,200,000,000  -9,716,315,840  -480,447,018  SV  

12,540,000,000  42,024,921,429  44,165,072,000  3,883,613,399  EAC  
  

 مجددا ذيل جدول در درصد صورت به ها پروژه مصوب بودجه با مقايسه قابليت ايجاد جهت فوق مقادير

  :گردند مي محاسبه

D  C  B  A  پروژه  

46%  70%  100%  95%  BCWS  
68%  49%  19%  80%  ACWP  
36%  36%  78%  83%  BCWP  
-32%  -13%  59%  3%  CV  
-10%  -34%  -22%  -12%  SV  
132%  140%  100%  97%  EAC  

  )ريال به اعداد(پروژه  هاي هزينه كنترل ريالي هاي شاخص دو نمونه جدول -1جدول 

  

  اجرا حال در هاي پروژه زماني ريزي برنامه كارايي تحليل

 اندازه چه تا كنون تا پروژه هر زمانبندي فرآيند اينكه تحليل و ارزيابي جهت اجرا، حال در هاي پروژه مورد در

 زمانبندي انحراف حدود بازگوي كه شود مي استفاده SVشاخص  از است بوده به واقعيت قرين و آميز موفقيت

   :باشد مي واقعيت از پروژه اي برنامه
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  چهار پروژه در حال اجرا Behind Scheduleتحليل  -11شكل 

 با C و Bهاي  پروژه خصوص در. است نموده تحليل Behind Scheduleرا  پروژه چهار هر فوق نمودارهاي

 و سازمان هاي پروژه سبد در ها پروژه استراتژيك هاي پروژه خصوص در. است نموده تحليل ، اهميت به توجه

 طرح مدرك بر اساس كه  Cپروژه  مورد در ويژه به. باشد مي مشهودتر مسئله اين زماني توجه قابل انحراف

 خود به مثال مورد شركت محصولات پرتفوليوي در را بالايي سود حاشيه )Biz Plan(آن  محصول تجاري

  .است اختصاص داده

  اجرا حال در هاي پروژه اي بودجه ريزي برنامه كارايي تحليل

 تا كنون تا پروژه هر ريزي بودجه فرآيند كه مهم اين تحليل و ارزيابي جهت اجرا، حال در هاي پروژه مورد در

 انحراف حدود بازگوي كه شود مي استفاده CVشاخص  از است بوده واقعيت قرين به و آميز موفقيت اندازه چه

 كه دارد  CVشاخص  با همگوني نتايج نيز CPI شاخص . باشد مي واقعيت از پروژه اي برنامه بندي بودجه

  ):بود خواهد 1 از مطلوب بزرگتر شرايط در نيز SPIباشد شاخص  1 عدد از بزرگتر بايد مي مطلوب درشرايط
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  براي پروژه ها Over Budgetو  Under Budgetتحليل  -12شكل

 تحليل  Over Budget را  C و Dهاي  پروژه و  Under Budgetرا  A و Bهاي  پروژه ،فوق نمودارهاي

 از دو هر پروژه اي بودجه و زماني ريزي برنامه هاي فرآيند گردد مي ملاحظه Cپروژه  مورد در. كند مي

 دست از فرصت هزينه پروژه، اين اجراي از شده حاصل بيني پيش سودآوري كه برخوردارند محسوسي انحراف

 تحليل اين هاي روي خروجي از هزينه اين محاسبه.  آورد خواهد ارمغان به سازمان براي را توجهي قابل رفته

  .بود خواهد استنادتري قابل و تر دقيق مقادير كننده بازگو

  اجرا در حال هاي پروژه تكميل جهت نياز مورد بودجه تخمين

 تكميل تا نياز مورد بودجه توان مي كنون، تا پروژه هر زمانبندي و بندي بودجه كارايي گرفتن نظر در با

. نمود تصحيح و محاسبه بهتري تخمين با را )EAC(پروژه  اتمام جهت نياز مورد بودجه كل بالتبع و )ETC(پروژه

 سازمان آتي مالي هاي دوره نياز مورد كل بودجه تر دقيق تخمين به توان مي تحليل اين هاي خروجي جمله از

  .نمود اشاره ها پروژه هزينه مركز در تزريق جهت
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  تحليل تخميني پروژه ها -13شكل

∆EAC  EAC  پروژه  

120,111,755  3,883,613,399  A  
0  44,165,072,000  B  

-12,024,921,429  42,024,921,429  C  
-3,040,000,000  12,540,000,000  D  

  

  ΔEACمحاسبه  -2جدول 

  . باشد مي پروژه تكميل تا نياز مورد بودجه تخمين و پروژه مصوب بودجه در اختلاف ΔEAC از منظور

  ها پروژه پرتفوليوي قالب در حاصله ارزش تحليل الگوي

 خصوص در ديگر حاصله، نتايج طبيعتا كه داد انجام نيز پرتفوليو مقياس در توان مي را حاصله ارزش تحليل

 را سازمان در خاص سبد يك هاي پروژه اجراي و ريزي برنامه فرآيند اگر. كند مي پيدا معنا ها پروژه از سبدي

 ها پروژه اكثر براي كه دارند وجود فرايندها اين در فراواني هاي المان شود مي مشخص دهيم قرار بررسي مورد

 دليل به كه مديريتي و پيمانكاري ريزي، برنامه و طراحي واحدهاي مانند عواملي.  باشند مي مشترك سبد

 افزايش هاي پروژه سبد مثال عنوان به. كنند مي ايجاد مشابه الگوي با هايي خروجي ملاحظه، قابل اشتراكات

 فرآيند در گر پردازش مشترك هاي المان از هايش پروژه برخورداري دليل به توليدي شركت يك در ظرفيتي

  .دهد مي نشان خود بندي بودجه و زمانبندي كارايي در مشابهي رفتارهاي خود، اجراي و ريزي برنامه

 PMO اختيار در را هايي شاخص تواند مي سازمان در اي پروژه سبد هر رفتاري الگوي فاكتورهاي محاسبه فلذا

  .باشند كارا بسيار توانند مي سازمان هاي گذاري سرمايه تحليل در كه دهد قرار سازمان

  . شد خواهد پرداخته آن انتظار قابل هاي خروجي و تحليل اين نياز مورد هاي ورودي به ادامه در
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  سيستم هاي ورودي

 هاي پروژه كنترل و ريزي برنامه هاي رويه در نظر مورد تغييرات همراه به سيستم هاي ورودي بايد مي ابتدا در

 هاي ورودي. شد مند بهره بتوان بيشتري اطمينان با ها خروجي سقم و صحت از تا نمود تبيين دقت به را سازمان

  :نمود بندي دسته ذيل صورت به توان مي را سيستم اين اصلي

  ...)شده ريزي برنامه زمان اوليه، بودجه(ها پروژه شده ريزي برنامه هاي داده

  ...)زماني تمديد اي، بودجه متممهاي(ها پروژه اجرايي دوره هاي داده

 روش شالوده كه كارفرما ديدگاه از(گيري گزارش دوره هر در پروژه واقعي و اي برنامه فيزيكي پيشرفت

  )بود خواهد مطالعه اين در پروژه پيشرفت محاسبه

  )واقعيت به نزديك امكان حد تا(پروژه بودجه جذب

  انتظار مورد هاي خروجي

 پروژه از سبد هر در EV تحليل از آمده بدست نتايج اساس بر توان مي كه انتظار مورد هاي خروجي از تعدادي

 نحوه كننده بازگو توانند مي آنها از برخي كه اند شده ذكر ذيل در آورد بدست گيري گزارش دوره هر در و

 توسعه هاي پروژه سبد نتايج مثال عنوان به.  باشند سازمان در شركت كلان استراتژيك اهداف تحقق

 كلي صورت به توليدي شركت يك در محصولات ظرفيت افزايش هاي پروژه سبد يا جاري محصولات

  .بود خواهند مرتبط استراتژيك اهداف تحقق وضعيت نمايانگر

 سرمايه ريسك بررسي Bottom-Up، صورت به سازمان هاي پروژه سالانه دقيقتر بندي بودجه همچنين

 افزوده ارزش با هاي داده توليد واسطه به همگي ديگر مشابه موارد و سازمان  اي پروژه سبد هر در گذاري

  : گردد مي ميسر EV متد از استفاده با و بالا اطلاعاتي

  پروژه سبد يك در زماني ريزي برنامه فرآيند كارايي ميزان محاسبه

  پروژه سبد يك در اي بودجه ريزي برنامه فرآيند كارايي ميزان محاسبه

  سبد يك جاري هاي پروژه تكميل جهت نياز مورد بودجه تخمين

  سبد يك جاري هاي پروژه تكميل جهت نياز مورد زمان تخمين
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  )جديد پروژه يك ايجاد(پروژه سبد يك در گذاري سرمايه ريسك محاسبه

  سبد هر هاي پروژ از برداري بهره در تاخير فرصت-هزينه محاسبه

  ها پروژه با مرتبط استراتژيك اهداف تحقق ريسك تحليل

  بهبود جهت ها پروژه اجراي فرآيند با مرتبط تلفيقي هاي شاخص ايجاد
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  نتيجه گيري
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 مورد پروژه انساني منابع عملكرد ارزيابي براي ابزاري عنوان به اخير سالهايدر  عملكرد مديريت فرآيندهاي

 موضوع اين به يريت مد نگرش ، سنتي و انتزاعي هاي ش رو با مقايسه در ابزارهايي كه است، گرفته قرار توجه

 استوار و بنا مهم اصل اين پايه بر پاداش بايست استراتژي مي مبنا براين. دهد مي گسترش و كند ي م يكپارچه را

 به پروژه مديريت ابزار اين .باشد مي سازمان انساني نيروي پروژه سازمان در ارزش ايجاد نهايي منبع كه، گردد

 هر در برنامه و بودجه واقعي اقدامات مقابل در آن عملكرد و رديابي هاي محدوده خزش مديريت در خصوص

 جهت نياز مورد هاي داده ما براي ، پروژه موثر ريزي برنامه .عطف نقاط در تنها نه زمان موثر مي باشد، در نقطه

 هاي شاخص محاسبه امكان ما به ها آوري داده گرد. سازد مي فراهم را شده ارزش كسب متد كارگيري به

 مي شده مشخص تعيين پيش از برنامه و ها شاخص اين گرفتن نظر در با. داد خواهد را زمانبندي و عملكرد هزينه

 را تصميم بهترين توانيم مي ، ما خلاصه طور به.  رفت خواهيم كجا به و داريم قرار پروژه ي كجا در ما كه شود

  .ايم گرفته كجا قرار در بدانيم زمانيكه ، رفت خواهيم كجا به آنكه براي بگيريم

 بالاخص محور پروژه هاي سازمان در روش اين مزاياي نمود، استنباط توان مي جاري تحقق متن از كه همانطور

 با هايي داده تواند مي كه فرآينداي عنوان به برخوردارند بالايي اطلاعاتي جريان حجم از كه ها ابر سازمان

 در كه خامي اطلاعات هادي مسيرهاي ايجاد. بود خواهد انكار قابل غير كند توليد بالا سازي تصميم قابليت

 آن، مركز در و ها، پروژه پرتفليوي مديريت كارهاي و ساز واسطه به است جريان در سازمان اي پروژه حوزه

 در همگي است شده نهاده بنا EVM  متد مبناي بر كه ها پروژه كنترل و ريزي برنامه فرآيند پردازشگر موتور

 جريان ضعيف كارايي جمله از هايي محدوديت اما. بود خواهند موثر سازمان در PMO بيشتر اثربخشي راستاي

 ها رويه در كه تضادهايي همچنين و)  شد داده شرح متن در كه( سازمان هاي پروژه مديريت بخش در اطلاعاتي

  . گيرند قرار نظر مد بايست مي نيز آيد مي بوجود متدلوژي اين با سازمان در ها پروژه اجرايي هاي نامه نظام و

 سازمان و ها شركت به توان مي را روش اين كاربرد شد، ذكر محدوديت و مزيت عنوان به آنچه احتساب با

  .است نموده ملقب محور پروژه سازمانهاي به را آنها ها پروژه تعدد كه نمود توصيه توسعه رو به و بزرگ هاي
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  پيوست ها
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  فرمول هاي مورد نياز براي محاسبات

  ؛شاخص عملكرد هزينه

 

 ) شاخص تورم مصرف كننده(شاخص عملكرد هزينه  

 

 ) BCWP(هزينه بودجه بندي شده كار انجام شده  

 

 ) ACWP(هزينه واقعي كار انجام شده  

  

>1 CPI <1 CPI  =1 CPI 

انجام پروژه با هزينه كمتر از برآورد 

 شده

 ق هزينه برآورد شده پروژه مطاب پروژه با هزينه بيشتر از برآورد انجام شده

  ؛برنامه شاخص عملكرد 

 

 ) عر(برنامه شاخص عملكرد  

 

 ) BCWP(هزينه بودجه بندي شده كار انجام شده  

 

 ) BCWS(هزينه بودجه بندي شده كار برنامه ريزي شده  

  

>1 SPI  <1 SPI =1  SPI  
 پروژه مطابق زمان برآورد شده پروژه ديرتر از برآورد انجام شده پروژه زودتر از برآورد انجام شده

  

   ؛واريانس هزينه

 

 ) رزومه(واريانس هزينه  

 

 ) BCWP(هزينه بودجه بندي شده كار انجام شده  

 

 ) ACWP(هزينه واقعي كار انجام شده  

  

> 0  CV  < 0 CV = 0 CV  
 پروژه مطابق برنامه بوده پروژه گرانتر تمام شده ارازنتر تمام شدهپروژه 
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   ؛واريانس برنامه 

 

 ) SV(واريانس برنامه  

 

 ) BCWP(هزينه بودجه بندي شده كار انجام شده  

 

 ) BCWS(هزينه بودجه بندي شده كار برنامه ريزي شده  

  

> 0  SV < 0 SV = 0 SV  
 پروژه مطابق برنامه بوده پروژه ديرتر تمام شده پروژه زودتر تمام شده

  

  

   ؛واريانس برنامه

 

 ) VAC(واريانس در تكميل  

 

 ) BAC(بودجه در تكميل  

 

 ) EAC(در پايان  قيمت تمام شده برآورد 

  

 :پنج مرحله اوليه جهت محاسبه ارزش كسب شده مورد نياز ميباشد كه عبارتند از

  AM/PMيا روش  W.B.Sشناخت كامل محدوده پروژه از روش ساختار شكست كار  -1

  شناخت فعاليتهاي پروژه با حفظ محدوده و يكپارچگي پروژه -2

  زمان گذاري فعاليتها و تنظيم پيشنيازي ها -3

  تخصيص منابع و هزينه به فعاليت ها -4

  تجزيه و تحليل كليه داده ها و تنظيم برنامه زمانبندي كل پروژه -5

با استفاده از تكنيك ارزش كسب شده مهيا مي با توجه به اطلاعات فوق امكان ترسيم منحني هاي مختلف 

  )6. (گردد
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 بودجه
(BCWS) 

 ارزش
 افزوده
(BCWP) 

 هزينه واقعي

(ACWP) 

انحراف 
 CVهزينه 

انحراف زمانبندي 
SV 

 %شاخص عملكرد 
درصد 
 از كل

 CVمبلغ 
درصد 
CVP 

 SVمبلغ 
درصد 
SVP 

هزينه 
CPI 

زمانبندي 
SPI  

500.000 500.000 550.000 50.000- 10- 0 0 91 100 50 

200.000 160.000 152.000 8.000 5 40.000- 20- 105 80 40 

400.000 300.000 360.000 60.000- 20- 100.000- 25- 83 75 25 

25.000 20.000 17.000 3.000 15 5.000- 20- 118 80 10 

200.000 224.000 212.800 11.200 5 24.000 12 105 112 35 

40.000 48.000 60.000 12.000- 25- 8.000 20 80 120 20 

70.000 54.000 56.700 2.700- 5- 16.000- 23- 95 77 17 

1.435.000 1.306.000 1.408.500 102.500- 8- 129.000- 9- 93 91 33 

 نمونه جدول تجزيه تحليل ارزش كسب شده  جدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .توجه به داده هاي جدول فوقنمودارهاي ترسيمي با 
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  منابع
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  منابع فارسي

  85/تهران/موسسه خدمات فرهنگي رسا/ مشائي فرج محمدرضا/ شده كسب ارزش پروژه مديريت)1(. 1

  خودرو ايران شركت/ زماني مصطفي - موحد مشيري علي/ ها پروژه سبد در حاصله ارزش تحليل الگوي)2(. 2

  )ها پروژه ريزي برنامه مركز -استراتژي دپارتمان(

 J. Artنويسندگان؛ / مقاله مديريت ارزش به دست آمده در اطلاعات پروژه انبار به زبان انگليسي. 3

Gowan) ( ؛ گروه فناوري اطلاعات، دانشكده فن آوري اطلاعات، گرجستان جنوبي دانشگاهStatesboro ،

وه سيستم اطلاعات كامپيوتر و علوم ؛ گرRichard G. Mathieu)*(گرجستان، ايالات متحده آمريكا

، ويرجينيا، ايالات متحده Harrisonburgمديريت، دانشكده كسب و كار، دانشگاه جيمز مديسون،

؛ وزارت علوم تصميم گيري و سيستمهاي اطلاعات، جان كوك دانشكده كسب و  Mark B. Hey)*(آمريكا

  )حده آمريكاكار، دانشگاه سنت لوئيس، سنت لوييس، ميسوري، ايالات مت

 مهندس ابوالفضل ولوي/ مقاله مديريت و كنترل پروژه ارزش كسب شده) 4(. 4

5. )5( http://www.ajdesigner.com  

  گرويان نغمه مسلمي، ليلا/ شده كسب ارزش مديريت تكنيك با پروژه اتمام هزينة و زمان بيني پيش مقاله) 6(. 6

  87/تهران/ قلم آريانا/ ديز واحدي علي/  شده كسب ارزش پروژه مديريت) 7(. 7

  ساپكو /خودرو صنعت ماهنامه. 8

  88/كيسون ماهنامه. 9
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