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 ٔمس1-1ٝٔ -1

ٔسيطيز انِٛي ٚ ولاؾيه اظ زيس ٌبٜ ٔحممبٖ ٚ ذجطٌبٖ ّْٖٛ ٔسيطيشي ، ٖلاٜٚ ثط ا٘ؿؼبْ ٚ زاضاثٛزٖ لٛاٖسي سظجيز  -2

قسٜ ٚ ػب افشبزٜ وٝ ثٙب ثط ٖطف ٚ ٖبزر ازاضي ثهٛضر لٛاٖس ٚ ٔمطاضر وّي ثطاي ٞط ٌٛ٘ٝ ٔسيطيشي ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ ثٝ 

ٖٙٛاٖ يٛاثٍ ٔٗيٗ ٌطزيسٜ ، زاضاي يه ؾّؿّٝ ٔؿبئُ ٚ أٛض ذبل ٚ ٚيػٜ ٚ اٞسافي وٝ آٖ ؾبظٔبٖ يب ٟ٘بز يب ازاضٜ ٚ 

اضٌب٘ي ثب ٚػٛز سكىيلار ازاضي ٚ ؾّؿّٝ ٔطاست وبضي ٚ اً٘جبَي ٚ ثٝ ٔٙٓٛض ٘يُ ثٝ ٞسف انّي آٖ ؾبظٔبٖ ٔي ثبيس ثٝ 

آٖ سٛػٝ ٚيػٜ ٕ٘ٛز ضا ٕ٘بيبٖ ٔي ؾبظز ٚ ٖلاٜٚ ثط ٚػٛز ضٚاثٍ وبضي ٚ اً٘جبٌ ٚػٛز يه ؾّؿّٝ ضٚاثٍ ٚ ٔمطاضر 

 .                                             ذبل آٖ اضٌبٖ ٚ ٟ٘بز لب٘ٛ٘ي غيط لبثُ ا٘ىبض ٔي ثبقس 

ضيبيز قغّي زض حميمز يه ظٔيٙٝ ٖبَفي ، ضٚا٘ي ٚ احؿبؾي اؾز وٝ فطز زض زضٖٚ ذٛز ٘ؿجز ثٝ وبضي وٝ دصيطفشٝ  -3

اؾز ٚ ٔٛػت ا٘ؼبْ ْٚيفٝ ثٟشط اٚ ٔيكٛز ٚ زازٖ َطحٟب ٚ اضائٝ اثشىبضار ٚ اؾشفبزٜ اظ ذلاليز ٘يع زض افعايف وبضايي 

 .                                                             يه ؾبظٔبٖ آٔٛظقي ثب ضيبيز قغّي فطز اضسجبٌ زاضز 

قغُ ٞط فطز ثبيس سبٔيٗ وٙٙسٜ لؿٕز ٖٕسٜ اي اظ ٘يبظٞبي ٔبزي ضٚا٘ي ٚ اػشٕبٖي اٚ ثبقس أب ثطذي اظ ا٘ؿبٟ٘ب ثٝ ّٖز  -4

ٔكىلار الشهبزي ، يٗف ٔسيطيز ، ٖسْ ثط٘بٔٝ ضيعي نحيح ٚ ثٝ ٚيػٜ سٛػٝ ٘ىطزٖ ثٝ ِعْٚ اضيب ٘يبظٞبي اؾبؾي زچبض 

 .                                                                                                  احؿبؼ ٘بضيبيشي قغّي قسٜ ا٘س 

ثب ٔطٚض ثط سحميمبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ايٗ ظٔيٙٝ ٔيشٛاٖ ٖٛأُ حمٛلي ٚ ٔعايبي ؾبظٔب٘ي ، أىب٘بر ضفبٞي، ٚػٛز أىب٘بر  -5

لاظْ ثطاي ضقس ٚ ديكطفز وبضوٙبٖ، ٚػٛز أىبٖ سطلي  ٚ ديكطفز قغّي ،احؿبؼ أٙيز قغّي ، ٚػٛز لٛا٘يٗ ٔمطاضر 

 .                                                                                                                                    ٔسٖٚ ، اضسجبَبر ؾبظٔب٘ي،  زاقشٗ اَلاٖبر سرههي زض افعايف ؾُح اٍ٘يعـ ٚ ضيبيز وبضوٙبٖ  ضا ٘بْ ثطز  

ضقس ٚ قىٛفبيي زض ٞط ؾبظٔبٖ ٔطٖٞٛ چٍٍٛ٘ي اؾشفبزٜ ثٟيٙٝ اظ سٛا٘بيي ٞبي ػؿٕي شٞٙي ٚ ضٚا٘ي افطاز قبغُ زض آٖ  -6

ؾبظٔبٖ ٞبيي وٝ وبضوٙبٖ آٖ زاضاي ضيبيز قغّي ٞؿشٙس ٚ زض ٔمبثُ ٔؿئِٛيشٟبي قغّي احؿبؼ سٟٗس ثيكشطي . ٔي ثبقس 

ظيطا ضيبيز قغّي يىي اظ ٖٛأُ ثؿيبض . زاض٘س اظ ِحبِ ثٟطٜ ٚضي وبضايي ٚ افعايف سِٛيس ٘يع زض ؾُح ثبلايي لطاض زاض٘س 

ضيبيز قغّي وٝ ٖ٘ٛي . ٟٔٓ زض ٔٛفميز قغّي ثٛزٜ ٚ ثبٖض افعايف وبضايي ٚ ٘يع احؿبؼ ضيبيز فطزي ٔيٍطزز 

احؿبؼ ٔظجز فطز ٘ؿجز ثٝ قغّف ٔي ثبقس ظاييسٜ ٖٛأّي ٘ٓيط قطايٍ ٔحيٍ وبض ،ضٚاثٍ حبوٓ ثط ٔحيٍ وبض، ٘ٓبْ 

ؾبظٔب٘ي قغُ ٚ سبطيط ٖٛأُ فطٍٞٙي اؾز ِصا ٔيشٛاٖ ٘شيؼٝ ٌطفز وٝ ضيبيز قغّي احؿبؼ ضٚا٘ي اؾز وٝ اظ ٖٛأُ 

.                                                                            اػشٕبٖي ٘يع ٔشبطط ٔيكٛز 

 ثيبٖ ٔؿئ2-1ّٝ -7

ضيبيز اظ وبض چيعي اؾز وٝ ُٔٙمبً ثبيس زض ٘شيؼٝ ٚػٛز ٖلايك ٔٙبؾت حبنُ قٛز اظ ٖٛأُ زيٍط اظ لجيُ سٛا٘بيي ٚ  -8

لسضر سبٔيٗ ٔٗبـ ٕٔىٗ اؾز زض أط ضيبيز اظ قغُ ٔٛطط ثبقس ِيىٗ چٙيٗ ثٝ ٘ٓط ٔيطؾس وٝ شٚق ٚ ٖلالٝ ثٝ وبض 

قبيس ٟٔٓ سطيٗ ٖبُٔ زض سًٕيٗ ٕٞبٍٞٙي ضيبيز آٔيع ا٘ؿبٖ ثب وبضـ  ٖلالٝ اٚ ثٝ . ٖٛأُ اؾبؾي ايٗ ضيبيز اؾز 

زض نٛضر سؿبٚي ؾبيط ٖٛأُ ْبٞطاً .اقشغبَ حطفٝ ثبقس ٞطچٙس وٝ حسٚز ٖلايك ٔطزْ ثُٛض ٘ؿجي ٚؾيٕ ٚ ٌؿشطزٜ اؾز 

قرهي ٘ؿجز ثٝ قغّي وٝ اظ ِحبِ حطفٝ ثٝ آٖ ثيكشط ٖلالٝ زاضز ٚ ٞٛـ ٚسٛػٝ اٚضا ثيكشط سحطيه ٔيىٙس ٚ زاضاي 

ٔكبٞسار زاَ ثط ايٗ اؾز وٝ .ضيبيز اػشٕبٖي ٔٙبؾجي ثطاي اٚ ٚ حيظيز ٔٗٙٛي اٚؾز ؾبظٌبضي ثيكشطي ٘كبٖ ٔيسٞس 

افطازي وٝ اظ قغُ ذٛز ضيبيز ثبَٙي ثيكشطي زاض٘س لاالُ زض . الساْ زض ظٔيٙٝ وبٞف ٖسْ ضيبيز اظ قغُ ٔٛطط اؾز 
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ا٘ؼبْ  (1947)ُٔبِٗبر ثؿيبض زيٍط اظ ػّٕٝ ثطضؾي ٞبيي وٝ سٛؾٍ وبر ٞيٕٗ . دبضٜ اي اظ ٔٛلٗيشٟبي قغّي دطوبض٘س 

 (                                                                                                           1370ػٗفطي، ).قسٜ اؾز طبثز ٔيىٙس وٝ ثيٗ ضيبيز اظ قغُ ٚ وبضايي ضاثُٝ ٔظجشي ٚػٛز زاضز

قبيس ٟٔٓ سطيٗ ٖبُٔ زض سًٕيٗ ٕٞبٍٞٙي ضيبيز آٔيع ا٘ؿبٖ ثب وبضـ ٖلالٝ اٚ ثٝ اقشغبَ ٚ حطفٝ ثبقس ظيطا ٞط فطزي  -9

ا٘شٓبض زاضز وٝ اقشغبَ ثٝ وبض ٔٛضز ٘ٓط ٟ٘بيز ذكٙٛزي ٚ ؾلأشي ٚ اٖشجبض ضا ثطاي فطز سبٔيٗ ٕ٘بيس ٚ ٘يبظٞبي اِٚيٝ اـ ضا 

ثٙبثطايٗ ٔيشٛاٖ ٌفز ؾبظـ قغّي ٖجبضسؿز اظ حبِز ؾبظٌبض ٚ ٔؿبٖس ضٚا٘ي فطز ٘ؿجز ثٝ قغُ ٔٛضز ٘ٓط . ٔطسفٕ ٕ٘بيس 

ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ سٛؾٍ ٔحممبٖ ٔرشّف حبوي اظ اضسجبٌ ثيٗ ضيبيز (1367قىٛٞي، ).دؽ اظ اقشغبَ ثٝ آٖ ٔي ثبقس 

اظ ٘ٓط اٚ سٙبؾت ظيبزي ثيٗ قرهيز ٚ . قغّي ٚ ٚيػٌيٟبي قرهيشي اؾز وٝ ٟٕٔشطيٗ آٖ ثٝ ػبٖ ٞبِٙس ٔطثٌٛ ٔيكٛز 

قغُ ٚػٛز زاضز ٚ ايٗ سٙبؾت ٔٛػت افعايف ضيبيز قغّي ٔيكٛز ِٚي ٕٞچٙيٗ ثط اؾبؼ ٘شبيغ سحميمبر ذٛز اؾشسلاَ 

ٔي وٙس وٝ،اٌط افطاز اظ ٘ٓط قرهيز ٔشٙبؾت ثب قغُ يب حطفٝ اي ثبقٙس وٝ ا٘ؼبْ ٔيسٞٙس ٔشٛػٝ ذٛاٞٙس قس وٝ ثطاي 

ا٘ؼبْ ْٚيفٝ اي وٝ ثٝ آٟ٘ب ٔحَٛ قسٜ اظ اؾشٗساز ٞب ٚ سٛا٘بيي ٞبي لاظْ ثطذٛضزاض٘س ٚ اظ ايٙطٚ آٟ٘ب ٔٛفك سط ذٛاٞٙس ثٛز ٚ 

سحميمبر زيٍطيي وٝ زض ٕٞيٗ ظٔيٙٝ ٚ ثطاي اطجبر ايٗ . ثٝ ؾجت ٕٞيٗ ٔٛفميز ضيبيز قغّي آ٘بٖ ثيكشط ذٛاٞس قس 

ٕٞچٙيٗ زضثبضٜ سحهيلار ٚ اطط آٖ ثط ضيبيز قغّي ٚ ّٖٕىطز . ٘ٓطيٝ ا٘ؼبْ قسٜ اؾز  سمطيجبً ثٝ ٕٞيٗ ٘شبيغ ضؾيسٜ اؾز 

٘يع سحميمبسي ا٘ؼبْ قسٜ اؾز ثط اؾبؼ زازٜ ٞبي ٔشّٗك ثٝ ٚيػٌي ٞبي سحهيلار ٔيشٛاٖ اْٟبض ٘ٓط وطز وٝ ثب افعايف 

ٚ ٔٛػت افعايف وبضايي ٚ زض ٟ٘بيز ثٟطٜ ٚضي  (1372ويبٔٙف،  ).سحهيلار ٔطسجٍ ثب قغُ وبضايي فطز افعايف ٔي يبثس 

(               1385ٖلالٝ ثٙس ، ).ٔيٍطز 

سحميك حبيط زض نسز ضٚقٗ ؾبذشٗ سبطيط ٖٛأّي اؾز وٝ ٔٛػت افعايف ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٚ آٔٛظـ ٚ  -10

.                              دطٚضـ ٔيٍطزز ٕٞچٙيٗ ؾٗي ثط ايٗ اؾز وٝ ثٝ دطؾكٟبي ظيط دبؾد زازٜ قٛز 

.  ٔيعاٖ ضيبيز قغّي زض وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٚ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثطضؾي قٛز  -11

 آيب ثيٗ ضيبيز قغّي وبضٔٙساٖ ثٟعيؿشي ٚ وبضٔٙساٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٚػٛز زاضز ؟ -12

إٞيز ٔٛيٛٔ دػٚٞف 3-1 -13

قٙبذز ٖٛأّي وٝ ثط ضفشبض قغّي وبضوٙبٖ ازاضار ٚ ثبلاذم وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي اططار ُّٔٛة ٚ ٘ب ُّٔٛة ٌصاقشٝ ٚ  -14

ٔٛػت ذطؾٙسي ٚ ٘بضيبيشي آ٘بٖ ٌطزيسٜ ٚ يب احشٕبلاً ثط٘بٔٝ ضيعي ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ضا ٔٛاػٝ ثب قىؿز ٚ يب لطيٗ ٔيٍطزا٘س 

أطي يطٚضي ٚ حيبسي ثطاي ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٚ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ذٛاٞس ثٛز ثب قٙبذز ٖٛأّي وٝ ثبٖض ضيبيز ٚ 

سبٔيٗ ٔؿىٗ، افعايف زضآٔس، اسربش  )٘بضيبيشي اظ وبض ٔيكٛز اظ َطيك ثطزاقشٗ يب اضائٝ أىب٘بر ضفبٞي ثيكشطي ٘ٓيط

ا٘شٓبض ٔيطٚز . ٔٛػت ايؼبز اٍ٘يعٜ لٛي زض وبضٔٙساٖ ٔيكٛز  (ضٚقٟبي سكٛيمي ، ٌطٜٚ سكٛيمي ، ٚاْ ، ثٛضؼ سحهيّي 

دػٚٞف حبيط يٕٗ ثٟطٜ ٌيطي اظ سئٛضيٟبي فٛق ثٝ ايٗ ا٘سيكٝ ثٛزٜ اؾز وٝ ٚلشي فطزي اظ قغّي وٝ اذشيبض وطزٜ اؾز 

ِصر ثجطز ٚ احؿبؼ ضيبيز وٙس لٟطا ًاظ سٕبْ سٛا٘بييٟب ٚ اؾشٗسازٞبي ثبِمٜٛ ٚ أىب٘بر ذٛز زض ضاٜ ضؾيسٖ ثٝ ٞسفٟبي 

قغّي ثٟطٜ ٔي ػٛيس ٚ يٕٗ ايٙىٝ ٔٛػجبر افعايف وبضايي ٚ ٔٛفميز قغّي ذٛز ضا فطاٞٓ ٔيؿبظز ظٔيٙٝ ٔٛفميز ؾبظٔبٖ 

ٟٔيب ذٛاٞس ؾبذز ٚ اظ آ٘ؼب وٝ ٞط ٔؿئِٛي زض  (ؾبظٔبٖ  )ضا ٘يع زض اثٗبز ٚؾيٗشطي زض ضاؾشبي اٞساف ٚ آضٔبٟ٘بي آٖ 

نسز افعايف ضيبيز قغّي دطؾُٙ ؾبظٔبٖ ذٛيف اؾز لاظْ اؾز اثشسا ٚ يٕ ٔٛػٛز ٚ ٖٛأّي وٝ ثٝ ٘حٛي زض ضيبيز 

يب ٖسْ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ٔٛطط ثٛزٜ يب ٞؿز قٙبؾبيي وطزٜ ٚ ثب اذص اَلاٖبسي ٖيٙي ٚ زليك زض نسز ايؼبز ػٛي 
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ثٙبثطايٗ ٕٞيٗ يطٚضر ٔحمك زضنسز اؾز ٔمبيؿٝ اي . ٔٙبؾت ٚ ثٝ ٔٙٓٛض ايؼبز ضيبيز وبضوٙبٖ اظ ٔكبغّكبٖ ثطآيس 

. ثيٗ ٖٛأُ ٔٛطط ثط ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٚ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ضا ٔٛضز سجييٗ لطاضزٞس

 ٞسف دػٚٞف4-1 -15

يىي اظ ٔؿبئُ ٖٕسٜ قغُ وٝ اططار ٔؿشميٕي ضٚي ػٙجٝ ضٚا٘ي ٚ ٘شيؼشبً سبطيط فطاٚاٖ زض ثبظزٞي وبض افطاز زاضز ،ضيبيز  -16

ٔسيطاٖ ز٘يبي وٙٛ٘ي سٕبْ سلاـ ذٛز ضا زض ػٟز ٔٙبؾت ٕ٘ٛزٖ ٔحيٍ وبض چٝ اظ ٘ٓط فيعيىي ٚ چٝ اظ . قغّي ٔي ثبقس 

ٔسيطيز أطٚظ . ٘ٓط ضٚا٘ي ثطاي افطاز سحز ٔسيطيز ذٛز نطف ٔي ٕ٘بيٙس سب ثسيٗ َطيك ثٝ ثبظزٞي ثيكشطي زؾز يبثٙس

ٔشٛػٝ اؾز وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ايٙىٝ افطاز اظ ٘ٓط ضٚا٘ي ٚ أيبَ ٔشفبٚسٙس أب ٔيشٛاٖ ثب ضاٟٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ ٔب٘ٙس سكٛيك، سٙجيٝ، 

. ايبفٝ حمٛق ٚ دبزاـ ،دؿز ٚ ٔمبْ ٔيعاٖ وبضايي ضا ثبلا ثطز 

: ٞسف وّي1-4-1 -17

ٖجبضر اظ  ثطضؾي ٔمبيؿٝ اي ٖٛأُ ٔٛطط زض ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط  -18

. ؾٙٙسع ٔيجبقس 

 : اٞساف ػعيي 2-4-1 -19

 ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثط حؿت سبُٞ - 1 -20

 ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثط حؿت ٔيعاٖ سحهيلار - 2 -21

ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثط حؿت ؾبثمٝ ذسٔز  - 3 -22

ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثط حؿت ضزٜ قغّي  - 4 -23

ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثط حؿت ػٙؽ - 5 -24

ثٙب ثطايٗ اَلاٖبر ٔٙٓٓ ٚ ؾيؿشٕبسيه زض ظٔيٙٝ ٖٛأّي وٝ ٔيشٛا٘س ٔٛػت ضيبيز ٚ ٖسْ ضيبيز زض وبضٔٙساٖ ٌكشٝ  -25

ثب سٛػٝ ثٝ يبفشٝ ٞبي دػٚٞف ضاٜ حّٟبي ٔٙبؾت ٚ ُٔٙمي ثطاي حُ ٔكىلار ٘بضيبيشي وبضوٙبٖ ٚ . ػٕٕ آٚضي ٔيٍطزز 

ٚ آطبض ٚ ٘شبيغ ٔظجز ايٗ سحميك ثب ثىبضٌيطي يبفشٝ ٞب سٛؾٍ .ايؼبز اٍ٘يعٜ ٞبي لاظْ زض ضاثُٝ ثب ايٗ قغُ شوط ٔيكٛز

ٔؿئِٛيٗ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٚ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ثط٘بٔٝ ضيعيٟبي آيٙسٜ ٔي سٛا٘س ٕ٘ٛز زاقشٝ ثبقس ٚ زض ٟ٘بيز ثط٘بٔٝ ٞبي 

. ايٗ ؾبظٔبٖ ضا لطيٗ ٔٛفميز ٌطزا٘س 

26-  

27-  

28-  

29-  

چبض چٛة ٘ٓطي َطح 5-1 -30

ثب سٛػٝ ثٝ ٘مف ٔٛطط ضيبٔٙسي قغّي ٚ احؿبؼ ذٛز ا٘سيكٕٙسي زض وبض آٔسي ا٘ؿبٖ زض ظ٘سٌي فطزي ٚ اػشٕبٖي ٚ  -31

يطٚضر زؾشيبثي ثٝ ٖٛأُ ٔٛطط زض ضيبٔٙسيٟبي قغّي ٚ قٙبذز آؾيجٟب ٚ ذٛقبيٙسيٟبي قغّي ا٘ؼبْ ايٗ وبض فٛق اِٗبزٜ 

ٟٔٓ ٔي ثبقس ٚ زض ػٛإٔ ديكطفشٝ يىي اظ زغس غٝ ٞبي ذبَط وبضٌعاضاٖ ٘ٓبْ ٚ ٔسيطاٖ ٔشٟٗس ثبلا ثطزٖ ٔيعاٖ ضيبٔٙسي 

. ٚ افعايف اٍ٘يعٜ سلاـ قغّي اؾز 

فطييبر دػٚٞف 6-1 -32
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 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٚػٛز ٘ساضز - 1 -33

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثب وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٚػٛز زاضز - 1 -34

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب سحهيلار وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز -2 -35

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب سحهيلار وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز --2 -36

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب سحهيلار وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي  ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز - 3 -37

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب سحهيلار وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي  ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز - 3 -38

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز ٚ ؾٗ وبضوٙبٖ  ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز-4 -39

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز  ٚ ؾٗ وبضوٙبٖ  ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز - 4 -40

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز  ٚ  ؾٗ وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٚ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز - 5 -41

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز  ٚ  ؾٗ وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٚ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز - 5 -42

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ٚيٗيز سبُٞ وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز - 6 -43

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ٚيٗيز سبُٞ وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز -- 6 -44

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ٚيٗيز سبُٞ وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز - 7 -45

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ٚيٗيز سبُٞ وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز - 7 -46

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ضزٜ قغّي وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز - 8 -47

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ضزٜ قغّي وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز - 8 -48

 H0.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ضزٜ قغّي وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٕٞجؿشٍي ٚػٛز ٘ساضز - 9 -49

 H1.ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ضزٜ قغّي وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز - 9 -50

ضٚـ دػٚٞف 7-1 -51

 .قبيبٖ شوط اؾز وٝ زض ايٗ ٌٛ٘ٝ َطح ٔشغيطٞب ذهيهٝ اي ٔي ثبقٙس . ضٚيسازي اؾز –َطح دػٚٞف فّٗي اظ ٘ٛٔ دؽ  -52

ٚ دػٚٞكٍط ثب سٛػٝ .يٗٙي ذهيهٝ ٔٛضز ٘ٓط لجُ اظ ايٙىٝ ٔحمك ٖلالٕٙس ثٝ ثطضؾي ضاثُٝ ثيٗ آٟ٘ب ثبقس ٚػٛز زاقشٝ ثبقس  -53

 ٔمبيؿٝ اي ٌصقشٝ ٍ٘ط ثٛزٜ ٚ –ثٝ ٔشغيط ٚاثؿشٝ ثٝ ثطضؾي ُّٖ احشٕبِي ٚلٛٔ آٖ ٔي دطزاظز ثٝ ٖجبضر زيٍط سحميك ّٖي 

. ؾٗي ثط آٖ زاضز وٝ اظ َّٔٗٛ ثٝ ّٖز احشٕبِي دي ثجطز 

ٔشغيط ٔؿشمُ 1-7-1 -54

ٔشغيط ٔؿشمُ زض ايٗ سحميك ٖجبضر اظ٘ٛٔ قغُ وٝ زاضاي زٚ ؾُح وبضٔٙساٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٚ وبضٔٙساٖ آٔٛظـ ٚ  -55

دطٚضـ اؾز 

 ٔشغيطٚاثؿشٝ 2-7-1 -56

( 1951)ٔشغيط ٚاثؿشٝ زض ايٗ سحميك ٖجبضر اؾز ٔيعاٖ ضيبيز قغّي وٝ ثٝ ٚؾيّٝ آظٖٔٛ ضيبيز قغّي فيّسٚضٚص -57

. ؾٙؼيسٜ ٔيكٛز

وبضوٙبٖ 8-1 -58

 .ٔٙٓٛض وبضٔٙسا٘ي اؾز وٝ زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٚ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٔكغَٛ ا٘ؼبْ ْٚيفٝ ٞؿشٙس -59

ضيبيز قغّي 9-1 -60
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ٔؼٕٖٛٝ سٕبيلار ٔظجز فطز ٘ؿجز ثٝ قغّف ٚ ٖٛأّي ٕٞچٖٛ قطايٍ وبض ٘ٓبْ ؾبظٔب٘ي قغُ ضٚاثٍ حبوٓ ثط ٔحيٍ وبض  -61

ٚ ٖٛأُ فطٍٞٙي ٔي ثبقس ٚ ظٔب٘ي وٝ يه قرم ضيبيز قغّي ثبلايي زاضز وٝ ثٝ ٔيعاٖ ظيبزي قغّف ضا زٚؾز 

( 1371قفيٕ آثبزي، ).زاقشٝ ٚ اظ َطيك قغّف سٛا٘ؿشٝ ثبقس ٘يبظٞبي ذٛيف اضيب ٕ٘بيس 

( 1385ٔميٕي ،  ).ضيبيز قغّي ثبٖض افعايف ّٖٕىطز ٔيكٛز  -62

ٖجبضر اؾز اظ ٍ٘طـ وّي فطز زضثبضٜ قغّف ثٝ ثيبٖ زيٍط اظآ٘ؼبييىٝ ٍ٘طـ ٘ٓطي اؾز زضثبضٜ افطاز چيعٞب ٚ -  -63

. ضٚيسازٞب اثطاظ ٌطزز زض ايٙؼب ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ ٘ٛٔ احؿبؼ فطز زض ػٙجٝ ٞبي ٔرشّف قغُ ٚي ٔيجبقس 

( 1371دبضؾبييبٖ ، اٖطاثي،  ) -64

ضيبيز قغّي ٖجبضسؿز اظ حسي اظ احؿبؾبر ، ٍ٘طقٟبي ٔظجز وٝ افطاز ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛز زاض٘س ايٗ ثساٖ ٔفْٟٛ اؾز  -65

ٔميٕي ).وٝ اٚ ٚالٗب قغّف ضا زٚؾز زاضز ، احؿبؾبر ذٛثي زضثبضٜ وبضـ زاضز ٚ ثطاي قغّف اضظـ ظيبزي لبئُ اؾز

،1385 )

ضيبيز قغّي ضا ٖبّٔي ضٚا٘ي لّٕساز ٔي ٕ٘بيس ٚآ٘طا ٖ٘ٛي ؾبظٌبضي ٖبَفي ثب قغُ ٚ (1939()1)ثٝ ٘ٓط فيكطٚٞب٘ب   -66

قطايٍ اقشغبَ ٔي اٍ٘بض٘س يٗٙي اٌط قغُ ٔٛضز ٘ٓط ِصر ُّٔت ضا ثطاي فطز سبٔيٗ ٕ٘بيس زض ايٗ حبِز فطز اظ قغّف 

زض ٔمبثُ چٙب٘چٝ قغُ ٔٛضز ٘ٓط ضيبيز ٚ ِصر ُّٔٛة ضا ثٝ فطز ٘سٞس زض ايٗ حبِز فطز قطٚٔ ثٝ ٔصٔز . ضايي اؾز 

( 1374قفيٕ آثبزي، ).قغُ ٔي ٕ٘بيس ٚ زض نسز سغييط آٖ ثط ٔيأيس 

ضيبيز قغّي ٔفٟٛٔي ديچيسٜ ٚ چٙس ثٗسي اؾز ٚ ثب ٖٛأُ ضٚا٘ي ػؿٕب٘ي ٚ اػشٕبٖي  (1935( )2)ثٝ ٘ٓط ٞبدبن  -67

اضسجبٌ زاضز  سٟٙب يه ٖبُٔ ٔٛػت ضيبيز قغّي ٕ٘ي قٛز ثّىٝ سطويت ٔٗيٙي اظ ٔؼٕٖٛٝ ٖٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ ؾجت 

ٔيٍطزز وٝ فطز قبغُ زض ِحٓٝ ٔٗيٙي اظ ظٔبٖ اظ قغّف احؿبؼ ضيبيز ٕ٘بيس ٚ ثرٛز ثٍٛيس اظ قغّف ضايي اؾز ٚ اظ 

( 1374قفيٕ آثبزي، ).آٖ ِصر ٔي ثطز 

ٔميٕي ).ضيبيز قغّي ٍ٘طقي اؾز وٝ افطاز زضثبضٜ قغُ ذٛز زاض٘س وٝ ٘كبر ٌطفشٝ اظ ازضان افطاز اظ قغّكبٖ اؾز  -68

،1385 )

 -(1971ويز، ).ضيبيز اظ قغُ ٖجبضر اؾز اظ ٖلالٕٙسي ٚ يب ٖسْ ٖلالٕٙسي وبضوٙبٖ ثٝ وبضي وٝ ا٘ؼبْ ٔيسٞٙس  -69

ضيبيز قغّي ثٝ ٔؼٕٛٔ احؿبؾبر فطز زض ٔفبثُ وبضـ اَلاق ٔيكٛز ٚ سبثٗي اظ ؾبظٌبضي ا٘شٓبضار ؾبظٔب٘ي ثب ٘يبظٞبي  -70

فطزي اؾز زض حبِشي وٝ ايٗ زٚ سٛافك ٚ سٗبزَ زاقشٝ ثبقٙس ضفشبض ثُٛض ٕٞعٔبٖ ثطآٚض٘سٜ ا٘شٓبضار ؾبظٔبٖ ٚ ٘يبظٞبي فطز 

 (.1385ٖلالٕٙس، ).اؾز ٚ زض ايٗ نٛضر ضيبيز قغّي حبنُ ٔيٍطزز 

(. 2000، ضاثيٙع ).ضيبيز قغّي ٍ٘طـ وّي فطز ٘ؿجز ثٝ وبضـ ٔي ثبقس -  -71

 (1999 ،آضِ٘ٛس ٚ فّس ٔٗ ).ضيبيز قغّي ٖجبضر اؾز اظ احؿبؾبر ٔظجشي وٝ افطاز ٘ؿجز ثٝ قغّكبٖ زاض٘س -  -72

ضيبيز قغّي ٖجبضر اؾز اظ زٚؾز زاقشٗ ْٚبيف ٔٛضز ِعْٚ يه قغُ ٚ قطايُي وٝ زض آٖ وبض ا٘ؼبْ ٔيٍيطز ٚ -  -73

(. 1371، قطسعض ).دبزاقي وٝ ثط ا٘ؼبْ آٖ زضيبفز قٛز 

ٔيعاٖ ضيبيز قغّي 10-1 -74

                         

Robbins , setphen    Arnold , hvghi , and   Feldmans Danie     
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Shertzer 
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 ازثيبر دػٚٞف1-2 -94

زؾشٝ وٓ ٔسيطاٖ ثٝ ؾٝ زِيُ ثبيس ثٝ ضيبيز قغّي افطاز . ٞيچ سطزيسي ٘يؿز وٝ ضيبيز قغّي إٞيز ثؿيبض ظيبزي زاضز  -95

: ٚ اًٖبي ؾبظٔبٖ إٞيز ثسٞٙس 

. ٔساضن ظيبزي زض زؾز اؾز وٝ افطاز ٘بضايي ؾبظٔبٖ ضا سطن ٔيىٙٙس ٚ ثيكشط اؾشٗفب ٔيسٞٙس - 1 -96

. طبثز قسٜ اؾز وٝ وبضوٙبٖ ضايي اظ ؾلأز ثٟشطي ثطذٛضزاض ٞؿشٙس ٚ ثيكشط ٖٕط ٔيىٙٙس - 2 -97

ضيبيز قغّي اظ وبض دسيسٜ اي اؾز وٝ اظ ٔطظ ؾبظٔبٖ ٚ قطوز فطاسط ٔيطٚز ٚ اططار آٖ زض ظ٘سٌي ذهٛني فطز ٚ - 3 -98

ضيبيز قغّي ثب . ذبضع اظ ؾبظٔبٖ ٔكبٞسٜ ٔيكٛز افطاز ضايي وٕشط غيجز ٔيىٙٙس ٚ وٕشط ٔحُ وبض ذٛز ضا سطن ٔيىٙٙس 

سهٕيٕبسي وٝ فطز زض ضاثُٝ ثب سطن ٔحُ وبض ذٛز ٔيٍيطز ضاثُٝ ٔؿشحىٓ ِٚي ٔٙفي زاضز ٚ اٌط چٝ ضاثُٝ ضيبيز قغّي 

ثب غيجز وبضوٙبٖ ٘يع ٔٙفي اؾز ِٚي زض ايٗ ثبضٜ ٘جبيس ػب٘ت احشيبٌ ضا اظ زؾز زاز يىي اظ ػٙجٝ ٞبي ضيبيز قغّي وٝ 

سحميمبر ظيبزي ٘كبٖ زازٜ اؾز وٝ افطاز . ٕٔٗٛلاً ٘بزيسٜ اٍ٘بقشٝ ٔيكٛز ضاثُٝ آٖ ثب ؾلأز وبضٌط يب وبضٔٙس اؾز 

٘بضايي اظ قغُ ٔؿشٗس اثشلا ثٝ ٔطيٟبي ٌٛ٘بٌٖٛ ٞؿشٙس وٝ زأٙٝ ايٗ ٘ٛٔ ثيٕبضيٟب اظ زضز ؾط سب ٔطيٟبي لّجي وكيسٜ 

فكبض ضٚا٘ي وٝ زض ٘شيؼٝ ٘بضيبيشي ثط فطز ٚاضز . َجك ايٗ سحميمبر ٘بضيبيشي اظ قغُ سٟٙب دسيسٜ ضٚا٘ي ٘يؿز. ٔيكٛز 

ثٝ اٖشمبز ٚي ضيبيز قغّي .(2000ضاثيٙع،  )ٔيكٛز ٔيشٛا٘س ٚي ضا ٔؿشٗس ٚ دصيطاي ثيٕبضيٟبي چٖٛ حّٕٝ لّجي ٕ٘بيس  

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 

. حبنُ سفبٚر ٔيبٖ سٗساز دبزاقٟبيي وٝ فطز زضيبفز ٔيىٙس ثب ٔمساض دبزاقي اؾز وٝ فىط ٔي وٙس ثبيس زضيبفز وٙس 

قرهي وٝ ٚاػس ؾُح ثبلايي اض ضيبيز قغّي اؾز ، ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛيف ثبظذٛضزي ٔظجز ، أب قرم فبلس ضيبيز 

، ثٝ ٌفشٝ ٘ٛح ، ضيبيز ثٝ  ( 1996ِٛؾيط ، )ٖلاٜٚ ثط ايٗ ، ثٝ ٘مُ اظ. ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛيف ثبظذٛضزي ٔٙفي زاضز 

احؿبؼ وبْ يبفشٍي ٘يبظٞب ٚ ذٛاؾشٝ ٞب اقبضٜ زاضز ٚ ثٝ ٖميسٜ ٚي زاٚضي فطز زض ذهٛل آ٘چٝ زض قغُ ثٝ ٚلٛٔ ٔي 

 .ديٛ٘سز ، ضيبيز اٚ اظ قغُ ضا سحز سبطيط لطاض ٔي زٞس 

ُّٔت ٟٔٓ زيٍطي ضا وٝ ثبيس زضثبضٜ ضيبيز قغّي اضائٝ وٙيٓ ديطأٖٛ اططاسي اؾز وٝ ايٗ دسيسٜ ثط وُ ػبٔٗٝ ذٛاٞس  -99

زض ذبضع اظ ؾبظٔبٖ  )ٌصاقز ٍٞٙبٔي وٝ وبضوٙبٖ ٚ اًٖبي ؾبظٔب٘ي اظ وبض ذٛز ِصر ٔي ثط٘س ظ٘سٌي ذهٛني آ٘بٖ 

ٔكبغُ ٔي ثبيؿشي ثٝ ٌٛ ٘ٝ اي . ثطٖىؽ يه وبضٔٙس ٘بضايي ٍ٘طـ ٔٙفي ضا ثب ذٛز ثٝ ذب٘ٝ ٔي ثطز . ثٟجٛز ٔي يبثس  (

ٔعايبي حبنُ اظ ضيبيز قغّي ؾبظٔبٖ ثٝ ٕٞٝ افطاز ػب٘جٝ . اضائٝ قٛز وٝ وبضوٙبٖ ثيكشطيٗ ضيبيز قغّي ضا زاقشٝ ثبقٙس 

وبضوٙب٘ي وٝ اظ قغُ ذٛز ضايي ٞؿشٙس زض ػٟز ضيبيز قٟطٚ٘ساٖ لسْ ثط . ٚ قٟطٚ٘ساٖ ايٗ ٔطظ ٚ ثْٛ ذٛاٞس ضؾيس 

٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثؿيبض . ايٗ افطاز ٍ٘طقي ٔظجز ثٝ ظ٘سٌي ٔيسٞٙس ٚ اظ ٘ٓط ضٚا٘ي ػبٔٗٝ ضا ؾبِٓ سط ٔي ٕ٘بيٙس . ٔي زاض٘س 

چكٍٕيط اؾز ضيبيز قغّي اظ إٞيز ظيبزي ثطذٛزاض اؾز اظ ٘ٓط ٔسيطيز يه ٘يطٚي وبض ضايي ثٝ ذبَط وبٞف 

ٚ ٘يع اظ آٖ ػٟز وٝ ؾلأز افطاز ثٝ ؾجت ٞعيٙٝ ٞبي ثيٕٝ ٚ ثيٕبضؾشب٘ي ثٝ ٘فٕ ؾبظٔبٖ ٔي ثبقس ثبٖض افعايف  ))غيجز 

ثبظزٞي ذٛاٞس قس فطاسط ايٙىٝ ثٝ َٛض وّي ػبٔٗٝ اظ ايٗ دسيسٜ ؾٛز فطاٚا٘ي ٔي ثطز وبضٌط ضايي قبزاثي ٚ ٔؿطر ضا اظ 

ؾبظٔبٖ ثٝ ذب٘ٝ ٚ ػبٔٗٝ ٔٙشمُ ٔيىٙس ثٙبثطايٗ ٔيشٛاٖ ثب سٛػٝ ثٝ ٔؿئِٛيز اػشٕبٖي ٚ ؾٛزي وٝ ثٝ ٚاؾُٝ ضيبيز قغّي 

 (2000دي ضاثيٙع، (.) (٘هيت ػبٔٗٝ ذٛاٞس قس اظ ايٗ دسيسٜ زفبٔ وطز 

ٍٞٙبٔي ثبظزٜ ؾبظٔب٘ي يه ازاضٜ زض ضاٜ ٚنَٛ ثٝ اٞساف ثبلاسط أىبٖ دصيط اؾز وٝ حؽ ٚفبزاضي ٚ نٕيٕيز  -100

ٚ غطٚض ٘ؿجز ثٝ ٘ٓبْ ازاضي زض آٟ٘ب ايؼبز قٛز ٚ أيبَ ٚ ٘يبظٞب ٚ َطظ سفىط ٌٛ٘بٌٖٛ آ٘بٖ ثب ٔمسٚضار ٚ ٞسفٟب ٚ ٔهبِح 

٘ٓبْ ؾبظٌبض ٌكشٝ ٚ سلاقٟب ٚ فٗبِيشٟبي آ٘بٖ ثٙحٛي ٕٞبًٞٙ ٌطز٘س وٝ اظ ٔؼٕٖٛٝ آٟ٘ب لسضر ٚاحس ٚ ٔشٕطوعي ثطاي 

. ديكجطز ٔساْٚ ٞسفٟبي ٘ٓبْ وّي آٖ ؾبظٔبٖ ثٛػٛز آيس 

ٚ ثٝ سجٕ آٖ ثبظزٜ ؾبظٔب٘ي وبضوٙبٖ  (افؿطزٌي  )ضيبيز قغّي ٕٞچٙيٗ ٖسْ ٚػٛز ٚيػٌيٟبي قرهيشي ٔٙفي  -101

ظ٘ساٟ٘ب ٘يع اظ إٞيز فٛق اِٗبزٜ اي ثطذٛضزاض اؾز چطا وٝ ٖسْ ضيبيز قغّي افؿطزٌي ٚ ثي ٖلالٍي ٘ؿجز ثٝ وبض ٚ 

إٞيز ايٗ ٔٛيٛٔ ظٔب٘ي ثط ٔب ٔكرم ٔيكٛز وٝ اظ ٘مف ٚ . ؾبظٔبٖ يىي اظ ٔٛإ٘ اؾبؾي ديكطفز ثكٕبضٔي آيس 

ثسٖٚ سطزيس ٘مف وبضٔٙس زض ايٗ . وبضايي وبضوٙبٖ زض ٚنَٛ ثٝ اٞساف ايٗ ؾبظٔبٖ قٙبذز ّٖٕي ٚ ٖٕيمي زاقشٝ ثبقيٓ 

قٙبذز ضيبيز قغّي ٚ يبفشٗ ضاٜ حّٟبيي ثطاي افعايف آٖ . ؾبظٔبٖ اظ يه حؿبؾيز ذبل ٚ ٚيػٜ اي ثطذٛضزاض اؾز 

ثسٚاً ٔؿشّعْ وبٚـ ٕٞٝ ػب٘جٝ زض اثٗبز ٚ ضيكٝ ٞبي ايٗ ٔؿئّٝ اؾز ٚ دػٚٞف حبيط زض حميمز ٌبْ وٛچىي زض ضاؾشبي 

. ايٗ ٔٛيٛٔ اؾز 

يىي اظ ٚيػٌيٟبي ٞط سحميك ّٖٕي ايٗ اؾز وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ آذطيٗ يبفشٝ ٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٛٔ نٛضر ٌطفشٝ  -102

ٚ ٔحمك ثب ّٖٓ ثٝ فطييبر ٔٛػٛز زض آٖ فطييٝ ٘ٓطيٝ دطزاظي وٙس ثب سٛػٝ ثٝ ايٗ انُ ؾٗي ٔيكٛز سب ٔشمٗ سطيٗ 

سحميمبر ٚ ٘ٛقشٝ ٞبي ٔطثٌٛ ثٝ دػٚٞف ٔٛضز اؾشفبزٜ قٛز ٚ زض ايٗ ضاؾشب ضيبيز قغّي ثٝ سفهيُ ٔٛضز ثطضؾي زليك ٚ 

. ٕٞٝ ػب٘جٝ لطاض ٔيٍيطز 

 سٗبضيف ضيبيز قغّي 2-2 -103
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ٔي ٌٛيس وٝ ضيبيز ٔٙسي قغّي يه دسيسٜ اي احؿبؾي اؾز وٝ يه وبضٔٙس زضثبضٜ  (1996)ِٞٛيٗ -  -104

قغُ ذٛز ٔيشٛا٘س ثسؾز آٚضز ثٙبثطايٗ ضيبيز قغّي ظٔب٘ي حبنُ ٔيكٛز وٝ وبضوٙبٖ اظ َجيٗز وبض ذٛز ضيبيز 

زاقشٝ ثبقٙس اظ حمٛق ٚ ٔعايبي ذٛز ضايي ثٛزٜ فطنشٟبي ٔٙبؾجي ثطاي اضسمب ٚ سطفيٕ زاقشٝ ثبقٙس ٚ اظ ٕٞىبضاٖ ٚ 

. ؾطدطؾشبٖ ذٛز ضايي ثبقٙس ِصا ضيبيز قغّي يه دسيسٜ فطزي ٔي ثبقس 

105- ٗ  .ضيبيز قغّي ضا يه دسيسٜ ٖبَفي ٚ اػشٕبٖي ٔيسا٘س وٝ يه فطز ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛز زاضز (1997 )ٌطيفي

ضيبيز قغّي ضا ٔؼٕٖٛٝ احؿبؾٟبي ؾبظٌبض ٚ ٘بؾبظٌبض ٚ يب ثٝ ٖجبضسي ذٛقبيٙس ٚ  ( 1997) ضيچبضز ٚ فطز  -106

آ٘بٖ ٔٗشمس٘س وٝ ٚلشي وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔب٘ي ٔي . ٘بذٛقبيٙس ٔيسا٘ٙس وٝ وبضوٙبٖ ثب آٖ احؿبؾبر ثٝ وبض ذٛز ٔي ٍ٘ط٘س 

ديٛ٘س٘س ٔؼٕٖٛٝ اي اظ ذٛاؾشٝ ٞب ٘يبظٞب آضظٚٞب ٚ سؼطثٝ ٞبي ٌصقشٝ ضا ثب ذٛز ثٝ ٕٞطاٜ ٔي آٚض٘س ٚ ضيبيز قغّي ٘كب٘ي 

.  اظ ٕٞؿٛيي سٛلٗبر ا٘ؿبٖ ثب دبزاقٟبيي اؾز وٝ وبض ثطاي اٚ فطاٞٓ ٔيىٙس 

ضيبيز قغّي ؾطقشي دٛيب زاضز ٚ ثب ٕٞبٖ . ضيبيز قغّي ثؿيبض ٚؾيٕ ثٛزٜ ٚ ٔيشٛا٘س ٕ٘بيبٍ٘ط ٍ٘طـ وّي ثبقس  -107

ٔحمميٗ . ثٙبثطايٗ ٘يبظٔٙس ٔطالجز ٚ زِؿٛظي ديبدي ٚ ٔساْٚ ٔسيطيز ٔيجبقس . قشبثي وٝ دسيس ٔي آيس ٘يع اظ ثيٗ ٔيطٚز 

ؾطقز ثيطٖٚ اظ وبض ثط احؿبؾٟبي ا٘ؿبٖ زض وبض اطط ٔيٍصاضز . ٔٗشمس٘س وٝ ضيبيز قغّي ثركي اظ ضيبيز ظ٘سٌي اؾز 

ثطٕٞيٗ ٔٙٛاَ چٖٛ قغُ يه ثرف ٖٕسٜ اظ ظ٘سٌي اؾز دؽ ضيبيز قغّي ثط ضيبيز وّي ا٘ؿبٖ زض ظ٘سٌي ٘فٛش . 

يىي اظ ايٗ اثٗبز وٝ ثٝ ٖبُٔ ثٟساقز ٔٗطٚف . ثٝ اٖشمبز ٞطظثطي ، ضيبيز قغّي زاضاي زٚ ثٗس ػساٌب٘ٝ اؾز .زاضز 

اؾز زض ثطزاض٘سٜ ٚيػٌيٟبي ٔحيُي قغُ ٚ ػٙجٝ ٞبي ثيطٚ٘ي ٔب٘ٙس ؾطدطؾشي ، حمٛق ، ضٚاثٍ ثيٗ فطزي ، قطايٍ ٚ 

زٚٔيٗ ثٗس ٔٗطٚف ثٝ ٖٛأُ ثطاٍ٘يعا٘ٙسٜ اؾز وٝ زض ٚالٕ ٖٛأُ ٚاثؿشٝ ثٝ ْٚبيف ، ٔحشٛاي . ٔٛلٗيشٟبي وبضي اؾز 

ثٝ ٕٞيٗ . قغُ ٚ ػٙجٝ ٞبي زضٚ٘ي آٖ ٚ زض ثطزاض٘سٜ ػٙجٝ ٞبيي ٔب٘ٙس إٞيز زازٖ ثٝ ديكطفز ،ٔؿئِٛيز ٚ ضقس اؾز 

زِيُ ٞطظثطي ٔٗشمسا ؾز ضيبيز قغّي ضا ٕ٘يشٛاٖ سحز ٖٙٛاٖ لُجٟبي ٔشًبز يه ديٛؾشبض ٔٙفطز ٚ زٚ لُجي وٝ ٘مُٝ 

ظيطا چٙسيٗ ذهيهٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ دبيساض . زض ٔطوع آٖ اؾز ، ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض زاضز  (٘ٝ ضيبيز ٚ ٘ٝ ٘بضيبيشي  )اي ذٙظي 

لافىٛييؿز ٚ زيٛؼ ثط ايٗ اٖشمبز ٘س وٝ  (1999ٌشي ،)زض ٕٞيٗ ضاؾشب .ٔطثٌٛ ثٝ ضيبيز ٚ ٘بضيبيشي قغّي اؾز 

 .ضيبيز قغّي وٙكي اظ ٕٞبٍٞٙي ٔيبٖ ٘يبظٞب ٚ اضظقٟبي حطفٝ اي فطز ٚ ٘ٓبْ سمٛيز وٙٙسٜ وبض اؾز 

ضيبيز قغّي .وبضٔٙس ذٛقحبَ يه وبضٔٙس وبضاؾز ٚ يه وبضٔٙس ذٛقحبَ ثبيؿشي ثب قغّف اضيب قٛز  -108

يه حبِز . ٘شيؼٝ ازاضان وبضوٙبٖ اؾز وٝ ٔحشٛا ٚ ظٔيٙٝ قغُ آ٘چيعي وٝ ثطاي وبضٔٙس اضظقٕٙس اؾز ، فطاٞٓ وٙس 

 (1385ٔميٕي ،  ).احؿبؾي ٔظجز يب ُٔجٛٔ اؾز وٝ ديبٔس اضظيبثي قغّي يب سؼطثٝ فطز اؾز 

109- ً ٔٗشمس اؾز وٝ ٖلالٝ ٕٔىٗ اؾز سب حسي َّٔٗٛ ضيبيز ٘بقي اظ فٗبِيز  ( ثٝ ٘مُ اظ نبفي 1985) اؾشطا٘

ٚ اؾشٗساز ٔٙشٟي ثٝ ٔٛفميز، ٔٛفميز ٔٙشغ ثٝ ضيبيز ، ضيبيز ٔٛػت ٖلالٝ ٚ ٖلالٝ ٔٛػت فٗبِيز . ٔٛفميز آٔيع ثبقس 

قبيس ٔحيُي ٔٙبؾت ٚ قطايٍ ٔؿبٖس ثطاي فٗبِيز ٚ ٔٛلٗيز زض وبض زض ايؼبز ٖلالٝ ٚ ضيبيز اظ وبض ثي . ثيكشطي ٔيكٛز 

سبطيط ٘جبقس  

                         

 Hylin   Griffin 

 

)Richard and Fred 


) Strong 
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ضيبيز قغّي ٖجبضر اؾز اظ ٔؼٕٖٛٝ سٕبيلار ٔظجز فطز ٘ؿجز ثٝ قغّف ٚ ٖٛأّي چٖٛ قطايٍ وبض  ٘ٓبْ  -110

ؾبظٔب٘ي قغُ ضٚاثٍ حبوٓ ثط ٔحيٍ وبض ٚ ٖٛأُ فطٍٞٙي ٔيجبقس ٚ ظٔب٘ي يه قرم ضيبيز قغّي ثبلايي زاضز وٝ ثٝ 

دطايؽ ٚ ِٔٛط ثٝ  ). ٔيعاٖ ظيبزي قغّف ضا زٚؾز زاقشٝ ٚ اظ َطيك قغّف سٛا٘ؿشٝ ثبقس ٘يبظٞبي ذٛيف ضا اضيب ٕ٘بيس 

 ( 1373٘مُ اظ قطيٗز ٘يب، 

ٌيٙعثطي ٚ ٕٞىبضا٘ف وٝ ضيبيز قغّي ضا اظزيسٌبٟٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛضز سٛػٝ لطاض زازٜ ا٘س ثٝ زٚ ٘ٛٔ ضيبيز  -111

: قغّي اقبضٜ ٔيىٙٙٙس 

.  ضيبيز زضٚ٘ي وٝ اظ زٚ ٘ٛٔ ٔٙجٕ حبنُ ٔيٍطزز - 1 -112

اَٚ احؿبؼ ِصسي وٝ ا٘ؿبٖ نطفب اظ اقشغبَ ثٝ وبض ٚ فٗبِيز ٖبيسـ ٔيكٛز زْٚ ِصسي وٝ ثط اطط ٔكبٞسٜ ديكطفز  -113

.  ٚ يب ا٘ؼبْ ثطذي ٔؿئِٛيشٟبي اػشٕبٖي ٚ ثٝ ْٟٛض ضؾب٘سٖ سٛا٘بيي ٞب ٚ ضغجز ٞبي فطز ثٝ ا٘ؿبٖ زؾز ٔيسٞس 

اظ ٖٛأُ . ضيبيز ثيطٚ٘ي وٝ ثب قطايٍ اقشغبَ ٚ ٔحيٍ وبض اضسجبٌ زاضز ٚ ٞط آٖ زض حبَ سغييط ٚ سحَٛ اؾز - 2 -114

ضيبيز ثيطٚ٘ي ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ قطايٍ ٔحيٍ وبض ٔيعاٖ زؾشٕعز ٚ دبزاـ ٘ٛٔ وبض ٚ ضٚاثٍ ٔٛػٛز ثيٗ وبضٌط ٚ وبض فطٔب 

ضا ٔيشٛاٖ ٘بْ ثطز ٖٛأُ زضٚ٘ي وٝ ذهٛنيبر ٚ حبلار فطزي ضا قبُٔ ٔيٍطز٘س زض ٔمبيؿٝ ثب ٖٛأُ ثيطٚ٘ي وٝ قطايٍ 

وبض ٚ اقشغبَ ضا زض ثط ٔيٍيطز اظ طجبر ثيكشطي ثطذٛضزاض٘س ِصا ضيبيز زضٚ٘ي دبيساض سط اظ ضيبيز وّي ٘شيؼٝ سٗبزَ ثيٗ 

. ضيبيز زضٚ٘ي ٚ ثيطٚ٘ي اؾز

ضيبيز قغّي ٖجبضر اؾز اظ احؿبؾبر ٔظجز ٚ ٔٙفي اٖشمبزار ٚ ٍ٘طقٟبي ٞط فطز ٘ؿجز ثٝ قغّف يب ثٝ - 2 -115

 ( 2000ٌطيٙجطي  )ٖجبضسي ٖىؽ إِّٟٗبي قٙبذشي ازاضوي ٚ اضظـ افطاز ٘ؿجز ثٝ قغّكبٖ ضا ضيبيز قغّي ٔي ٌٛيٙس 

ضيبيز قغّي ضا ثٝ ٔؼٕٛٔ سٕبيلار ٔظجشي وٝ افطاز ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛز زاض٘س سٗطيف وطزٜ ا٘س  (1999)فّسٔٗ ٚ آضِ٘ٛس  

ٚ اْٟبض ٔيساض٘س ٚلشي وٝ ٔيٍٛييٓ يه فطز اظ قغُ ذٛز ضيبيز ثبلايي زاضز زض حميمز ٔٙٓٛضٔبٖ ايٗ اؾز وٝ اٚ ثٝ 

ٔيعاٖ ظيبز قغُ ذٛز ضا زٚؾز زاضز ٚ سٛا٘ؿشٝ اؾز اظ َطيك قغُ ذٛ ز ٘يبظٞبي ذٛيف ضا اضيب وٙس ٚ زض ٘شيؼٝ 

احؿبؾبر ٔظجشي ٘ؿجز ثٝ آٖ زاضز  

ضيبيز قغّي  3-2 -116

ٔؿبِٝ ضيبيز قغّي ٚ ٖٛأُ ٔٛطط زض اٍ٘يعـ فطز ٚ ايؼبز ضغجز قغّي ٔٛيٛٔ ٟٕٔي زض ٞط ؾبظٔبٖ ٔي ثبقس  -117

أطٚظٜ ضيبيز قغّي ٔطوع .  ٔيلازي آغبظ قسٜ ٚ ٕٞچٙبٖ ازأٝ زاضز 1930زض ايٗ ٔٛضز وٛقكٟبي ٕٔٙٓي اظ زٞٝ ٞبي 

قبيٗ ازٌبض . سٛػٝ ٔحممبٖ ضفشبض ؾبظٔب٘ي لطاض ٌطفشٝ ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ يىي اظ ٔفبٞيٓ ٖٕسٜ زض دػٚٞف ؾبظٔب٘ي ثكٕبض ٔيطٚز 

. ٔي ٌٛيس ذكٙٛزي قغّي ثٝ ٖٙٛاٖ يه ٚاوٙف قغّي ٞٙٛظ ٞٓ ثطاي ُٔبِٗٝ اظ إٞيز ثؿيبض ثطذٛضزاض اؾز  (1383)

ضيبيز قغّي احؿبؼ ٔظجشي اؾز وٝ فطز ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛز زاضز ٚ آٖ ضا ظاييسٜ قطايٍ ٔحيٍ وبض ٘ٓبْ  -118

ٕٞچٙيٗ  (2005) ؾبظٔب٘ي قغُ ٚ ضٚاثٍ حبوٓ ثط ٔحيٍ وبض ٚ سحز سبطيط ٖٛأُ فطٍٞٙي ٚ اػشٕبٖي ٔي ثبقس فط٘چ

ضيبيز قغّي ضا ٖبُٔ ضٚا٘ي لّٕساز ٔي ٕ٘بيس ٚآٖ ضا ٖ٘ٛي ؾبظٌبضي ٖبَفي ثب قغُ ٚ قطايٍ اقشغبَ ٔي اٍ٘بضز يٗٙي 

اٌط قغُ ٔٛضز ٘ٓط ِصر ُّٔٛة ضا ثطاي فطز سبٔيٗ ٕ٘بيس قرم ٘ؿجز ثٝ قغُ احؿبؼ ضاحشي ٚ زض غيط ايٙهٛضر 

                         

) FRENCH 
 
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احؿبؼ ٘بضيبيشي ٔيىٙس ٚ ايٗ ضيبيز سٟٙب ثٝ يه ٖبُٔ ضٚا٘ي ثٝ سٟٙبيي ٕ٘ي سٛا٘س ضيبيز قغّي ضا سحز قٗبٔ ذٛيف 

لطاض زٞس ثّىٝ ٖٛأُ ػؿٕب٘ي ٚ اػشٕبٖي ٘يع ثب ٖض ٔيكٛز وٝ فطز قبغُ زض ِحٓٝ ٔٗيٙي اظ ظٔبٖ اظ قغّف ضيبيز ٕ٘بيس 

ٖبّٟٔبؾز وٝ ثبٖض افعايف وبضايي ٚ ٘يع احؿبؼ ضيبيز . ضيبيز قغّي يىي اظ ٖٛأُ ٟٔٓ زض ٔٛفميز قغّي اؾز . 

.. ٞط وبضفطٔب ثبٖض ٔيكٛز وٝ فطز قبغُ زض ِحٓٝ ٔٗيٙي اظ ظٔبٖ اظ قغّف احؿبؼ ضيبيز ٕ٘بيس. فطز ٔيٍطزز 

ثطاي سٛؾٗٝ ٚ نٙٗشي قسٖ ػبٔٗٝ ثبيس ثٝ ايٗ ٘ىشٝ سٛػٝ زاقز ٟٕٔشطيٗ زِيُ ٚ ّٖز ٚ ديكطفز الشهبزي ٚ  -119

.  فطٍٞٙي زض يه ػبٔٗٝ زض ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي آٖ ػبٔٗٝ ٔي ثبقس چٖٛ ا٘ؿبٖ ٘مف ٖٓيٕي زض ٔٛفميز يه ؾبظٔبٖ زاضز 

ثٙبثطايٗ زازٖ َطح ٞب ٚ اضائٝ اثشىبضار ٚ اؾشفبزٜ اظ ذلاليشٟب زض افعايف وبضايي يه ؾبظٔبٖ آٔٛظقي ثب ضيبيز  -120

قغّي فطز اضسجبٌ زاضز ٚ ٕٞچٙيٗ ثيٗ اٍ٘يعٜ ٞبي فطز ثطاي ا٘شربة قُٗ ٚ ٘ٛٔ ضيبيز اٚ اظ آٖ قغُ ٚ افعايف وبضايي 

زض آٖ قغُ اضسجبٌ ٟٕٔي ٚػٛز زاضز دؽ ثبيس وبضي وٙيٓ وٝ اٍ٘يعٜ ٞبي افطاز سمٛيز قٛز ٚ افطاز ٔحطوٟبي ثؿيبضي 

. زاقشٝ ثبقٙس سب ثب اؾشفبزٜ اظ ايٗ ٔحطوٟب  ثٝ وبض ثيكشطي ثذطزاظ٘س 

ّٕٔٗي وٝ زض ولاؼ اظ اٍ٘يعٜ ٞبي زا٘ف آٔٛظاٖ اؾشفبزٜ ٔي ثطز ٚ ثٝ اٍ٘يعٜ ٞبي ثچٝ ٞب سٛػٝ ٔيىٙس ٔي سٛا٘س  -121

َجيٗشبً ٔسيطي . ظٔيٙٝ ٖلالٝ ثيكشطي ض ا ثٝ زضؼ فطاٞٓ وٙس ٚ زض ٘شيؼٝ ديكطفز يبزٌيطي زا٘ف آٔٛظاٖ ضا ؾطٖز ثركس 

ٞٓ وٝ ثٝ اٍ٘يعٜ وبضوٙبٖ ذٛز سٛػٝ زاضز ؾٗي ٔي وٙس وٝ اٍ٘يعٜ ٞبي آ٘بٖ ضا سمٛيز ٚ وكف وٙس ٚ حساوظط ثٟطٜ ضا 

 (1380نبفي،  ). ثجطز زض ٔسيطيز ذٛز سٛفيك ٔي يبثس 

ٔؿبِٝ ضيبيز قغّي سٛؾٍ زا٘كٕٙساٖ ٚ ٔحمميٗ ٔرشّفي ٔٛضز ثحض ٚ ٘ٓط لطاض ٌطفشٝ ٚ ٟ٘بيشب سئٛضيٟبي ظيبزي  -122

زض ايٗ ضاثُٝ ُٔطح قسٜ ا٘س وٝ ٞط وساْ ثٝ ٖ٘ٛي ؾٗي ثط آٖ زاض٘س وٝ ٔؿئّٝ چطايي ٔيعاٖ وبض ٔشفبٚر افطاز ضا سٛييح 

زازٜ ٚ ٖٛأُ ٔٛطط زض ايٗ ٔٛضز ثيبٖ وٙٙس ٘ىشٝ اي وٝ زض سٕبْ ايٗ ُٔبِٗبر ٚ ثطزاقز ٞب شوط قسٜ ايٗ اؾز وٝ ضيبيز 

سٟٙب يه ٖبُٔ ٔٛػت ضيبيز قغّي . ( 1383 قبيٗ ،1998ٞبدبن، )قغّي يه ٔفْٟٛ چٙس ثٗسي يب چٙس ػٙجٝ اي اؾز 

ٕ٘ي قٛز ثّىٝ سطويت ٔٗيٙي اظ ٔؼٕٖٛٝ ٖٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ ؾجت ٔيٍطزز وٝ فطز قبغُ زض ٞط ِحٓٝ ٔٗيٙي اظ ظٔبٖ اظ 

قغّف احؿبؼ ضيبيز ٕ٘بيس ٚ ثرٛز ثٍٛيس اظ قغّف ضايي اؾز ٚ اظ آٖ ِصر ٔي ثطز فطز ثب سبويسي وٝ ثط ٖٛأُ 

ٔرشّف اظ لجيُ ٔيعاٖ زضآٔس ،اضظـ اػشٕبٖي قغُ ، قطايٍ ٔحيٍ وبض ٚ فٛائس اقشغبَ زض ظٔبٟ٘بي ٔشفبٚر زاضز ثٝ َطق 

ٌٛ٘بٌٖٛ احؿبؼ ضيبيز اظ قغّف ٔي ٕ٘بيس ثُٛض وّي ضفشبض ا٘ؿبٖ ّٖٕي ديچيسٜ ٚ چٙس ّٖشي اؾز ٚ زلايُ چٙسا٘ي 

قبيٗ  )حبوي اظ ايٗ ٔٛيٛٔ ٚػٛز ٘ساضز وٝ دسيساض ٟٕٔي ٔب٘ٙس ضيبيز قغّي سٟٙب ٘بقي اظ يه زؾشٝ ٖٛأُ ثبقس 

ضيبيز ٚ ٖسْ ضيبيز زٚ ا٘شٟبي يه ديٛؾز ٘يع ٘يؿشٙس ثّىٝ ضيبيز قغّي ٔبحهُ سبطيط ٚ سبطط ٖٛأُ ظيبزي  ( 1383،

 )٘ٓيط ٘يبظٞب ٚ ٖلايك اٍ٘يعٜ ٞب ٍ٘طـ ٚ قرهيز افطاز اظ يه َطف ٚ ٔرشهبر قغّي ٘ٓيط ٔٗٙي زاضي الّيٓ ؾبظٔب٘ي 

 (1380افؼٝ، .) ٚ ٔسيطيز ٔي ثبقس  (ٔحيٍ وبض 

ضيبيز قغّي ٍٞٙبٔي ثٝ ٚػٛز ٔيأيس وٝ قطايٍ وبضي وبضوٙبٖ چٙبٖ ثبقس وٝ افعٚزٜ قسٖ ثٝ ٔٛفميز ،  -123

 (1384زٖبيي، أيٗ فط ، ).لسضقٙبؾي ٚ وبض چبـ ثطاٍ٘يع ، ٔؿئِٛيز ٚ ديكطفز آٟ٘ب ضا سًٕيٗ وٙس 

ثٝ ٞطحبَ ٖٛأُ ٔٛػٛز ضيبيز قغّي ٚاحس ٘جٛزٜ ٚ ايٗ ٖٛأُ ثهٛضر سطويجي زض افعايف ٚ وبٞف ضيبيز  -124

قغّي ٔٛطط٘س ثٙبثطايٗ ضيبيز قغّي اثٗبز ٔشٗسز زاضز وٝ اظ ٘ٓط َجيٗز ٚ ٔبٞيز شاسي ٞط ثٗس زاضاي آطبض ٚ ٘شبيغ ٔؿشمُ ٚ 

 ٔؼعا اظ اثٗبز زيٍط٘س
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زض ايٗ ظٔيٙٝ وٙشطَ ثبضر ٚ دبضوطي چٙيٗ ثيبٖ وطزٜ ا٘س وٝ ضيبٔٙسي قغّي ثبيؿشي ثٝ ٖٙٛاٖ  ( 1381اِٛا٘ي ،) -125

يه ثبظزٜ وٝ وٕىي ثٝ ٔشغيط ٞبي زيٍط اؾز ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌيطز ٚ آٖ دسيسٜ اي ٔؿشمُ ٚ يب ثٝ ٖجبضر زيٍط ؾبزٜ 

. ٘يؿز ٚ يب آ٘ىٝ ٔشغيط ٔؿشمُ ٘يؿز 

ٔٗشمس اؾز وٝ ضيب ٔٙسي قغّي ثٝ ٖٙٛاٖ يه دبؾد ٔٛططي اؾز وٝ زض ٘شيؼٝ سؼبضثي وٝ اٚلان .أب ازٚيٗ ا -126

فمٍ سحز قطايٍ ذبل ٚ  (ثط ضٚي ضفشبض اطط ٔي ٌصاضز  )زض حيٗ ا٘ؼبْ وبض ثسؾز ٔي آيس ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ يه ٔشغيط ٔؿشمُ 

 (1381اِٛا٘ي، )ثؿشٍي ثٝ ٔٛلٗيز ٚ ذهٛنيبر فطزي زاضز ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌيطز

اْٟبض زاقشٝ اؾز وٝ ضيبيز قّٗي ثط اطط ٖٛأُ ٔشٗسز ي حبنُ ٔيكٛز  (1383ضحٕبٖ ؾطقز، )زض ايٗ ٔٛضز -127

ضيبيز قغّي وٝ ٖ٘ٛي احؿبؼ ٔظجز فطز ٘ؿجز ثٝ قغّف ٔي ثبقس ظاييسٜ ٖٛأّي ٘ٓيط قطايٍ ٔحيٍ وبض، ٘ٓبْ 

ؾبظٔب٘ي، قغُ ،ضٚاثٍ حبوٓ ثط ٔحيٍ وبض ٚ سبطيط ٖٛأُ فطٍٞٙي اؾز ِصا ٔيشٛاٖ ٘شيؼٝ ٌطفز وٝ ضيبيز قغّي 

احؿبؼ ضٚا٘ي اؾز وٝ اظ ٖٛأُ اػشٕبٖي ٘يع ٔشبطط ٔي ثبقس اؾبؾبً ضيبٔٙسي قغّي ٔٙشغ اظ ٔشغيطٞبيي اؾز وٝ اظ ٖٛأُ 

زيٍط ثسؾز ٔي آيس ضيبٔٙسي ذٛز ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙجٕ ّٖز ٕ٘ي ثبقس ثٝ زيٍط ؾرٗ حبنُ سِٛيسار ٔشغيط ٞبي زيٍطي 

اؾز سب ايٙىٝ ذٛز ثٝ ٖٙٛاٖ يه ؾجت ثبقس ضيب ٔٙسي قغّي يه دسدسٜ ٖبَفي ٞٓ ػٙجٝ ٔظجز ٚ ٞٓ ػٙجٝ ٔٙفي زاقشٝ 

ثبقس ثسيٗ ٔٗٙي وٝ ٞٓ زض ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٔٗيٗ ٚ ٔكرم احؿبؼ ضيبٔٙسي ٔيىٙس ٚ زض ػبيي زيٍط ٚ ظٔب٘ي زيٍط 

احؿبؼ ٘بضيبيشي اظ ٕٞبٖ قغُ وٙس ثٙبثطايٗ چٙيٗ ٚيٗيشي ثؿشٍي ثٝ ويفيز احؿبؾي فطزي زض لبِت اثٗبز ٌٛ٘بٌٖٛ 

ثطاي ٔظبَ يه وبضٔٙس ٕٔىٗ اؾز سب ظٔب٘ي احؿبؼ ضيبٔٙسي قغّي زاقشٝ ثبقس وٝ .اػشٕبٖي ؾبظٔب٘ي ٚ ٔىب٘ي زاضز 

قغُ زيٍطي اظ ػب٘ت ؾبظٔب٘ي زيٍط ثب قطايُي ُّٔٛثشط ثطاي اٚ ديكٟٙبز ٘كسٜ ثبقس ٚ ثٝ ٔؼطزي وٝ ديكٟٙبز ثٟشطي 

زضيبفز وٙس ضيبٔٙسي سجسيُ ثٝ ٘بضيبيشي ٔيكٛز ويفيز حبِز ٚ ؾُح ضيبيز فطز ٘يع ٘بقي اظ ٖلايك ٚ ٌطايكبر 

ضيبٔٙسي قغّي ٔشبطط اظ ٔشغيطٞبيي اؾز وٝ ثط اطط سغييط ٖٛأُ ٔرشّف اظ .ٔرشّفي اؾز وٝ ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛيف زاضز 

ِحبِ زؾشطؾي ٚ يب وٕجٛز آٖ ٚؾبيُ زض ٘عز وبضٔٙس ثٛػٛز ٔي آيس حبنُ ٔيكٛز ٖسْ ٘بضيبيشي اظ زضيبفز ازضان ٚ 

سطاظ٘بٔٝ ضيبيز ٚ ٖسْ ضيبيز اظ . فٟٓ آ٘چٝ ضا وٝ زيٍطاٖ ثسؾز ٔي آٚض٘س ٚ اٚ ٕ٘ي سٛا٘س ثسؾز آٚضز حبنُ ٔيكٛز 

ٞطظثطي زض اضسجبٌ ثب ٔؿئّٝ ضيبيز قغّي سئٛضي (1381اِٛا٘ي،).قغُ ثؿشٍي ثٝ چٟبضچٛة فّؿفي ظ٘سٌي وبضٔٙس زاضز 

اٍ٘يعـ ثٟساقز ضا ُٔطح ؾبذشٝ ٚ ٔٗشمس اؾز وٝ ا٘ؿبٖ زٚ زؾشٝ ٘يبظ ٔرشّف زاضز وٝ يٕٗ ٔؿشمُ ثٛزٖ اظ يىسيٍط ثٝ 

َطق ٔشفبٚسي ضفشبض ضا سحز سبطيط لطاض ٔيسٞٙس يىي اظ ايٗ ٘يبظٞب اٍ٘يع٘سٜ ٞب ٞؿشٙس ٚ آٖ ظٔب٘ي اؾز وٝ ذكٙٛزي وٝ 

افطاز زضثبضٜ وبض ذٛز احؿبؼ ٔي ٕ٘بيٙس ٘بقي اظ ذٛز وبض ٚ ٖٛأّي اظ لجيُ وؿت ٔٛفميز لسضزا٘ي ثطاي ا٘ؼبْ 

زيٍطي ٖٛأُ ثٟساقز اؾز وٝ ُٔبثك آٖ احؿبؼ ٘بضيبيشي .وبضسلاـ ثطاٍ٘يعٜ ٔؿئِٛيز فعايٙسٜ ٚ ضقس ٚ سٛؾٗٝ اؾز 

وبضوٙبٖ يه ؾبظٔبٖ ٘بقي اظ ٖٛأُ ٔحيُي ٕٞچٖٛ ذٍ ٔكي ٞب ٚ ٔسيطيز ٘ٓبْ ٚ ؾطدطؾشي قطايٍ وبض ضٚاثٍ ٔشمبثُ 

 .اػشٕبٖي افطاز ،دَٛ ،ٔمبْ ٚ ٘بأٙي اؾز وٝ زض آٖ وبض ٔيىٙٙس 

128-  

ٖٛأُ ٔٛطط ثط ضيبيز قغّي  4-2 -129

ذٍ ٔكي ٞبي ؾبظٔب٘ي  - سطفيٗبر–حمٛق ٚ زؾشٕعز : ٖٛأُ ؾبظٔب٘ي - 1 -130

                         
1)Edwin  A ، Lock 
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قطايٍ وبضي -ٌطٚٞىبضي–ؾجه ؾطدطؾشي : ٖٛأُ ٔحيُي -2 -131

ثبظذٛضز -  السأبر وبضي– ٔيعاٖ ٔؿئِٛيز –ٔحسٜٚ قغُ :ٔبٞيز وبض-3 -132

 (1385ٔميٕي،).نفبر ٚ ٚيػٌيٟبي فطزي اؾز: ٖٛأُ فطزي -4 -133

٘يع ثٝ زٚ ٘ٛٔ ضيبيز قغّي اقبضٜ وطزٜ ا٘س يىي ضيبيز زضٚ٘ي اؾز وٝ  (2000) ٌطيٙجطي ٚ ٕٞىبضا٘ف  -134

اقشغبَ ثٝ وبض ٔكبٞسٜ ديكطفز ٚ يب سحمك ثطذي ٔؿئِٛيشٟبي اػشٕبٖي ثٝ فّٗيز ضؾب٘سٖ اؾشٗسازٞب ٚ ضغجشٟبي فطزي ثٝ 

ا٘ؿبٖ زؾز ٔيسٞس  

اظ لجيُ ٔحيٍ وبض، ٔيعاٖ زؾشٕعز، ضٚاثٍ ٔٛػٛز ثيٗ وبضٌط  )ٚ زيٍطي ضيبيز ثيطٚ٘ي اؾز وٝ ثب ٚيٕ اقشغبَ  -135

(  ٞطظثطي ٚ ٌطيٙجطي ) اظ ٔمبيؿٝ زٚ ٘ٓطيٝ يبز قسٜ . اضسجبٌ زاضز ٚ ٞط ِحٓٝ زض سغييط ٚ سحَٛ اؾز (ٚ وبضفطٔب ٚ غيطٜ 

نطف ٘ٓطاظ ٘شبيؼي وٝ ٞط يه اظ ايٗ  )ايٗ ٌٛ٘ٝ ثط ٔي آيس وٝ زض ٞط زٚ نٛضر لًيٝ يه ٔؿئّٝ ضا ثٝ اقىبَ ٔشفبٚسي 

 (1379اٚضٍ٘ي، . ) ُٔطح ؾبذشٝ ا٘س  (زٚ زا٘كٕٙس اظ ٘ٓطيبر ذٛز ٔي ٌيط٘س 

: ٔٗشمس اؾز وٝ ٔسيطاٖ ثبيس ثٝ ؾٝ زِيُ ثٝ ؾُح ضيبيز قغّي زض ؾبظٔبٟ٘بي ذٛز سٛػٝ وٙٙس  (2000ضاثيٙع ، -136

قٛاٞس ضٚقٙي ٚػٛز زاضز وٝ وبضٔٙساٖ ٘بضايي وبض وٕشطي ا٘ؼبْ ٔيسٞٙس ٚ ثيكشط زٚؾز زاض٘س اؾشٗفب زٞٙس - 1 -137

 .

. ٕٞچٙيٗ اطجبر قسٜ اؾز وٝ وبضٔٙساٖ ضايي اظ ؾلأز ثٟشط ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ظ٘سٌي َٛلا٘ي سطي زاض٘س - 2 -138

. ضيبيز زض قغُ ٔٙؼط ثٝ ضيبيز اظ ظ٘سٌي وبضٔٙس ذبضع اظ قغُ ٔيكٛز - 3 -139

٘بذكٙٛزي ٔشغيط ديف ثيٙي ٟٔٓ ثطاي ٘طذٟبي ثبلاي سطن قغُ ٚ غيجز زض ثؿيبضي اظ  (1383ثٝ ظٖٓ قبيٗ، -140

انُ حبوٓ ثط سٕبْ ثطضؾيٟبي  (2000ضاثيٙع،)وبضٔٙساٖ ضايي ٘طذٟبي وٕشطي زض ا٘شمبَ ٚ غيجز زاض٘س . ُٔبِٗبر اؾز 

ضيبيز قغّي ايٗ ٔي ثبقس وٝ وبضٔٙس ا٘ؿب٘ي اؾز ثب ٘يبظٞبي ظيبز وٝ ثؿيبضي اظايٗ ٘يبظٞب ٔي ثبيس زض وبض ٚ ثط اطط 

ٖميسٜ وّي ثط ايٗ اؾز وٝ افعايف  (1383وبضـ اضيب قٛ٘س سب اٚ ا٘ؿب٘ي ضايي سِٛيس وٙٙسٜ ٚ ٔفيس ثبقس ضحٕبٖ ؾطقز،

ثب دصيطـ ايٗ ٘ٓطيٝ ثبيس ٘شيؼٝ ٌطفز وٝ ثب افعايف . ضيبيز اظ قغُ ثبٖض ثطاٍ٘يرشٝ قسٖ وبضوٙبٖ ثٝ وبضثيكشط ٔيكٛز 

ذكٙٛزي قغّي سبطيط ٔشمبثُ ضٚي فطز ٚ ؾبظٔبٖ زاضز ظيطا . ضيبيز  وبضوٙبٖ ٔي سٛاٖ ثٝ سِٛيس ثيكشطي زؾز يبفز

ٍٞٙبٔي وٝ فطز ثٝ ؾبظٔبٖ ٔي ديٛ٘سز ٕٞطاٜ ثب ذٛاؾشٝ ٞب ٚ آضظٚٞبيي اؾز ٚ ٕٞبٍٞٙي ؾبظٔبٖ ثب آٟ٘ب ٞٓ زض فطز ايؼبز 

ضيبيز ٔي ٕ٘بيس ٚ ٞٓ ؾبظٔبٖ ضا اظ ؾلأز ثطذٛضزاض ٔيؿبظز ٚلشي فطزي اظ قغّي وٝ اذشيبض وطزٜ اؾز احؿبؼ 

ضيبيز وٙس لٟطاً اظ سٕبْ سٛا٘بييٟب ٚ اؾشٗسازٞب ي ثبِمٜٛ ٚ أىب٘بر ذٛز زض ضاٜ ضؾيسٖ ثٝ ٞسفٟبي قغّي ثٟطٜ ٔي ػٛيس ٚ 

يٕٗ ايٙىٝ ٔٛػجبر افعايف وبضايي ٚ ٔٛفميز قغّي ذٛز ضا فطاٞٓ ٔيؿبظز ظٔيٙٝ ٔٛفميز ؾبظٔبٖ ضا ٘يع زض اثٗبز ٚؾيٗشطي 

زض ضاؾشبي اٞساف ٚ آضٔبٟ٘بي آٖ ؾبظٔبٖ ٟٔيب ذٛاٞس ؾبذز ٚ اظ آ٘ؼبييىٝ ٞط ٔؿئِٛي زضنسز افعايف ضيبيز قغّي 

دطؾُٙ ؾبظٔبٖ ذٛيف اؾز لاظْ اؾز اثشسا ٚيٕ ٔٛػٛز ٚ ٖٛأّي وٝ ثٝ ٘حٛي زض ضيبيز يب ٖسْ ضيبيز قغّي 

وبضوٙبٖ ٔٛطط ثٛزٜ يب ٞؿز قٙبؾبيي ٚ ثب اذص اَلاٖبر ٖيٙي ٚ زليك زضنس ايؼبز ػٛي ٔٙبؾت ثٝ ٔٙٓٛض ايؼبز ضيبيز 

. وبضوٙبٖ اظ ٔكبغّكبٖ ثطآيس 

                         
)Greenberg 
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ٚػٛز ٖلالٝ ٞٓ يبٔٗ . چطا وٝ زض ايٗ نٛضر ذٛاٞس ثٛز وٝ افطاز ثٝ قغُ ذٛز ٖلالٝ ديسا ذٛاٞٙس وطز  -141

حهَٛ ضيبيز قغّي اؾز ٚ ٚػٛز ضيبيز ٔٛػت آٖ ٔيكٛز وٝ قرم ثٟشط ثشٛا٘س ذٛزضا ثب وبض ذٛيف ُٔٙجك ٚ 

 ؾبظٌبض ؾبظز افطازي وٝ اظقغُ ذٛز ضيبيز ثبَٙي ثيكشطي زاض٘س لاالُ زض دبضٜ اي اظ ٔٛلٗيشٟبي قغّي دطوبضسط٘س  

ٔٙبثٕ ضيبيز قغّي  5-2 -142

ثي قه ثب سٛػٝ ثٝ . آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾز ٖٛأُ ٌٛ٘بٌٛ٘ي ضا ٔيشٛاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٘شبيغ ضيبيشٕٙسي قغّي شوط ٕ٘ٛز  -143

.  ضسجٝ ثٙسي ايٗ ٘شبيغ زض ٘عز افطاز ٔشفبٚر زضن ذٛاٞس قس  ٚ ثطٖٚ فطزيسفبٚسٟبي زضٖٚ فطزي

حمٛق ٚ زؾشٕعز  1-5-2 -144

ٕٞٛاضٜ حمٛق ٚ زؾشٕعزثعضٌشطيٗ ٚ ٔٛططسطيٗ ٖبُٔ اٍ٘يعٜ وبضي ثطاي وبضوٙبٖ ٚ ػّت ضيبيز آ٘بٖ زض  -145

 (1380وبْٕي ،).ؾبظٔبٟ٘ب ثٛزٜ ٚ اظ ٟٕٔشطيٗ ٔؿبئُ دطؾّٙي ٔحؿٛة ٌطزيسٜ اؾز 

ثٗلاٜٚ .ٖبُٔ ٔبزي يٗٙي دَٛ ، سبٔيٗ ذٛضان ، ؾط دٙبٜ ٚ سفطيحبر اظ وبض ضا سؿٟيُ ٚ أىبٖ دصيط ٔي ٕ٘بيس  -146

وبضوٙبٖ ٖبُٔ حمٛق ضا ثٝ ٖٙٛاٖ سٛا٘بيي . ٖبُٔ حمٛق ٔي سٛا٘س اٍِٛيي ثطاي ديكطفز ٚ ٔٙجٕ قٙبذز ٚ زضن ثبقس 

  ( 1999آضِ٘ٛس ٚ فّس ٔٗ ، ).ا٘ؼبْ وبض ػٟز قطوز آٟ٘ب زض ؾبظٔبٖ ذٛز سّمي ٔي وٙٙس 

اضظـ . يميٙبً دَٛ اظ آٖ ضٚي ٟٔٓ اؾز وٝ ثب آٖ ٔي سٛاٖ فطاٚضزٟٞب ٚ اقيب ٔٛضز ِعْٚ ضا ذطيساضي ٕ٘ٛز  -147

ثب ايٗ ٕٞٝ دَٛ يه ٚؾيّٝ اػشٕبٖي . الشهبزي دِٛي اؾز وٝ ٚؾيّٝ زاز ٚ ؾشس ثطاي سرهيم ٔٙبثٕ الشهبزي ٔي ٌطزز 

. زازٚؾشس ٘يع ٞؿز

اظ زيسٌبٜ وبضوٙبٖ ٔيعاٖ حمٛلكبٖ ا٘ساظٜ سٛػٝ وبضفطٔب زضثبضٜ آ٘بٖ اؾز ، دَٛ زض ٞط حبَ يه قبذم  -148

 (1370وٕيُ ٚايٙط ،  ).ؾٙؼف ٘ؿجي ػبيٍبٜ يه وبضٔٙس ثب ػبيٍبٜ وبضٔٙس زيٍط اؾز 

ديٛ ٚ ٞيىؿٖٛ ).ؾيؿشٓ دطزاذز ظٔب٘ي اطط ثرف ذٛاٞس ثٛز وٝ ٔشٙبؾت ثب ذهٛنيبر يه ؾبظٔبٖ ثبقس -149

 (1384فطٍٞٙي ،قبٜ ٔيطظايي ، حؿيٗ ظازٜ ، )،(1380،

أٙيز  2-5-2 -150

ٖبُٔ ثؿيبض ٟٔٓ زيٍط أٙيز قغّي اؾز احشٕبلاً ثبلاسطيٗ ٖبُٔ زض ضيبٔٙسي قغّي أٙيز اؾز ، ٔطزْ ٔي  -151

أٙيز ثٝ ٔٗٙي وبضوطزٖ . ذٛاٞٙس ثسا٘ٙس وٝ قغُ طبثشي ذٛاٞٙس زاقز ٚ وبضوٙبٖ ثطاي چٙسيٗ ؾبَ ازأٝ ذٛاٞس زاقز 

اوظط ٔطزْ حمٛق وٕشط ضا وٝ ثطاي ٔسسي َٛلا٘ي . ثط ضٚي قغُ ُٕٔئٙي اؾز وٝ زض اطط يه ٖبُٔ اظ ثيٗ ٘رٛاٞس ضفز 

 (1383يٕب٘ز قسٜ اؾز ثٝ زضآٔس ظيبزي وٝ ٕٔىٗ اؾز ذيّي زٚاْ ٘يبثس سطػيح ٔي زٞٙس ضحٕبٖ ؾطقز ،

152-  

  ٘مف وبض 3-5-2 -153

٘مف وبض ٕٞب٘ٙس حمٛق ٘مف ثؿيبض ٟٔٓ ضا زض ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ايفب ٔي وٙس زض ٔؼٕٛٔ ، وبضوٙبٖ وبضي  -154

ضا ٔي ذٛاٞٙس وٝ زض آٖ ضلبثز ٚػٛز زاقشٝ ثبقس ٚ ٘ٝ ايٙىٝ سٟٙب ثٝ نٛضر ذٛز وبض يه وبض ٔؿشٕطي ضا ضٚظٞب ا٘ؼبْ 

 : زٞٙس زٚ ػٙجٝ ثؿيبض ٟٔٓ ٘مف وبض وٝ زض ضيبٔٙسي قغّي سبطيط زاضز ٖجبضر اؾز اظ 

                         

)Interindiviual differences       


) Extra Individual differences 

) The workitself 
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 س1-3-5-2ٔٛٙ -155

ثطضؾي قيٜٛ ٞبي وبض ٚ زؾشٛض إُِٗ وبضي  2-3-5-2 -156

ثٝ َٛض وّي ٔكبغُ ثب حس ٔشٛؾٍ سٙٛٔ ، افعايف ضيبيز قغّي ضا زض ثط زاض٘س ٚ ٔكبغُ ثب سٙٛٔ ٚ سحطن ظيبز ،  -157

ٔكبغّي وٝ ثطذي أىب٘بر ضا ثٝ وبضوٙبٖ ٔي زٞس ثب ٖض حساوظط . ثبٖض فكبضٞبي ضٚا٘ي ٚ ٖهجب٘يز وبضوٙبٖ ٔي قٛز 

ضيبيز قغّي ٔي قٛز ٚ ثبِٗىؽ ثط٘بٔٝ ضيعي ضٚي ضٚقٟبي وٙشطَ وبضي ٚ قيٜٛ وبض قسيس ثطاي وبضوٙبٖ غيط ا٘ؿب٘ي 

آضِ٘ٛس ٚ فّسٔٗ ،  ). اؾز ، وٝ زض سٕبْ أٛض ، آ٘بٖ سحز ٘ٓبضر ٚ سهٕيٓ ؾطدطؾشبٖ ثبقس حشي اؾشطاحز ثطاي نجحب٘ٝ 

1999)  

 أىبٖ سطلي ٚ ديكطفز  4-5-2 -158

يىي اظ ّّٖي وٝ وبضٔٙساٖ غبِجبً ثيكشط ٍ٘طاٖ آيٙسٜ ٞؿشٙس ، ايٗ اؾز وٝ ٕٔٗٛلاً زض ٔيبٖ ٖٛأّي وٝ زض  -159

أىبٖ ديكطفز ٚ سطلي ضسجٝ ثبلايي زازٜ ٔي قٛز ، ٔظلاً ٌبٞي اٚلبر ٔطز يب ظٖ قغّي  ))ضيبٔٙسي قغّي ٟٔٓ ٞؿشٙس ثٝ 

ضاوٝ زضآٔس ثبلايي زاضز ٕ٘ي دصيط٘س ظيطا قغّي ضا ٔي ذٛاٞٙس قطٚٔ وٙٙس وٝ ثشٛا٘ٙس زضآٖ ؾطيٕ سطلي ٕ٘بيٙس ِٚٛ ايٙىٝ 

حمٛق وٕشطي زاقشٝ ثبقٙس ، آ٘چٝ وٝ زض أىبٖ ديكطفز ٟٔٓ اؾز ايسٜ ضفشبض ٔٙهفب٘ٝ اؾز ٔطزْ ٕ٘ي ذٛاٞٙس وٝ سطفيٕ 

ٞيچىؽ ٕ٘ي ذٛاٞس زض ٔحّي . آٟ٘ب سًٕيٗ قٛز ، ثّىٝ نطفبً ٔي ذٛاٞٙس وٝ فطنز ٖبزلا٘ٝ اي ثٝ آٟ٘ب زازٜ قٛز 

 (1380ٞٙسي چبضِع، ).وبضوٙس وٝ يىي اظ ٘عزيىبٖ ٚ ٚاثؿشٍبٖ وبضفطٔبيف ثسٖٚ سٛػٝ ثٝ سٛا٘بييٟبيف سطفيٕ ثٍيطز 

  ٘ٓبضر  2- 5-5 -160

ٖٛأُ ظيط زض سٗييٗ حيُٝ ي .٘ٓبضر ٕٞب٘ٙس اضسمب يىي اظ ٔٙبثٕ ٟٔٓ زض ضيبٔٙسي قغّي ٔحؿٛة ٔي ٌطزز  -161

-3لبثّيز شٞٙي ٚ ؾبظٌبض ٔسيط-2.ٔسر ظٔب٘ي وٝ نطف ٘ٓبضر ٚ ؾطدطؾشي ٔيكٛز -1.٘ٓبضر ٔٛطط زذبِز زاض٘س 

 (1385ٔيطؾذبؾي ،قطيٗشٕساضي ، )قبيؿشٍي ظيط زؾشبٖ - 6طجبر ّٖٕيبر - 5ؾبيط ْٚبيف - 4ديچيسٌي ٔٛلٗيز ٚ وبض

وبضوٙب٘ي وٝ زض سهٕيٕبر ٔٛطط زض قغّكبٖ قطوز وٙٙس زاضاي ضيبيز قغّي زض ضاثُٝ ثب ٘بْط ٚ قطايٍ وبضي  -162

ٍٞٙبٔيىٝ وبضوٙبٖ زض اسربش سهٕيٓ وبضي ٔٛضز سٛػٝ ٚ سبطيط ثبقٙس ،ٕٞجؿشٍي ٔظجشي ثب ضيبيز قغّي ضا .ذٛاٞس قس 

 (1999آضِ٘ٛس ٚ فّس ٔٗ ،  ).٘كبٖ ٔي زٞٙس 

163-  

164-  

  وبضٌطٚٞي 6-5-2 -165

افطاز سٕبيُ زاض٘س ، فطنشٟبيي .زاقشٗ ٕٞىبضاٖ نٕيٕي ٚ يبٚض يه انُ ٚالٗي زض ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ اؾز  -166

وبضٌطٚٞي ثٝ ٖٙٛاٖ يه ؾيؿشٓ حٕبيز . ثطاي نحجز ثب يىسيٍط زاقشٝ ثبقٙس ٚ ٔكبغُ ا٘فطازي ضا زٚؾز ٘ساض٘س 

افطاز غبِجبً ٕٞىبضاٖ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ يه زٚؾز ثطاي ثبظٌٛيي ٔكىلار ذٛز ٚ ايؼبز آضأف زض . اػشٕبٖي ُٖٕ ٔي ٕ٘بيس 

ِٚي زاقشٗ . ثُٛض وّي ثبيس اشٖبٖ زاقز وٝ اوظط افطاز اظ اضسجبٌ ثب ٕٞىبضاٖ احؿبؼ ضيبيز ٔي وٙٙس . ٘ٓط ٔي ٌيط٘س 

.  ضٚاثٍ ذٛة ثب ٕٞىبضاٖ زض ليبؼ ثب ؾبيط ٖٛأُ ٟٔٓ ضيبٔٙسي قغّي ، زاضاي إٞيز چٙسا٘ي ٘يؿز 

زض سحميمي سحز ٖٙٛاٖ اظ قغُ ذٛز ٚالٗبً چٝ ٔي ذٛاٞيس ؟ دػٚٞكٍطاٖ ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيسٜ ا٘س وٝ وبضوٙبٖ  -167

 ٖبُٔ ٟٔٓ زض ضيبيز قغّي 18ِٚي ايٗ ٔٛيٛٔ سمطيجبً يه چٟبضْ اظ . ٔبيّٙس ثب ٕٞىبضاٖ ذٛز زض وبض ، ٕٞىبضي ٕ٘بيٙس 

 (1999آضِ٘ٛس ٚ فّسٔٗ،  ).ثٛز 
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 ضفبٜ وبضٌطاٖ  7-5-2 -168

افطاز ٕٔٗٛلاً ٖلالٕٙس ٞؿشٙس زض ؾبظٔب٘ي اؾشرساْ قٛ٘س وٝ اظ ٘ٓط ٔعايب ٚ ذسٔبر دطؾّٙي ، ثط٘بٔٝ ٞبي ضفبٞي  -169

ثسيٗ ػٟز ايؼبز ٖلالٝ ، اٍ٘يعـ ، قٛق ، ٚ زٍِطٔي زض وبضوٙبٖ ثطاي ايفبي . ٕٔشبظ زاقشٝ ٚ زض ؾُح ُّٔٛثي ثبقٙس 

ثٟشط ْٚبيف ٔحِٛٝ اظ َطيك ذسٔبر دطؾّٙي ٚ ثط٘بٔٝ ٞبي ضفبٞي اظ ْٚبيف زائٕي ٔسيطيز ٚ اظ يطٚضيبر ازاضٜ أٛض 

ؾبظٔبٟ٘ب ٔحؿٛة ٔي ٌطزز ٚ زض ازاضٜ أٛض وبضوٙبٖ ثطاي حفّ ٚ نيب٘ز وبضوٙبٖ ٚظٖ ٚثٟبي ٚيػٜ اي لبئُ قسٜ ا٘س ٚ 

ايٗ أط اظ َطيك سٟيٝ ٚ اػطاي ثط٘بٔٝ ٞبي ٔرشّف ضفبٞي وٝ ثبٖض افعايف وبضوٙبٖ ٚ ٔيعاٖ زِجؿشٍي آٟ٘ب ثٝ وبض ٔي قٛز 

 (1370وبْٕي ،  ).، ا٘ؼبْ دصيط اؾز 

 قطايٍ وبضي ٔٙبؾت  8-5-2 -170

ٔطزْ زٚؾز زاض٘س وٝ زض ٔحُ سٕيع ٚ دبويعٜ . قطايٍ وبضي اغّت زض ضيبٔٙسي قغّي ٟٔٓ قٙبذشٝ قسٜ اؾز  -171

وبض وٙٙس آٟ٘ب ٔي ذٛاٞٙس ، ٔحيٍ وبضقبٖ زِذصيط ٚ ُٔجٛٔ ثبقس ٚ يمٝ ؾفيس ٞب يب وبضٔٙساٖ ازاضي ٔب٘ٙس وبضٔٙساٖ زفشطي 

ٚ ٔٙكي ٞب ، اٌطوبضٞبي سرههي يسي ضا ا٘ؼبْ ٔي زاز٘س اغّت زضآٔس ثيكشطي زاقشٙس ٔٗصاِه آٟ٘ب َجمٝ ثٙسي قغّي 

 (1383ضحٕبٖ ؾطقز ، ).ذٛز ضا سغييط ٕ٘ي زٞٙس ظيطا قطايٍ وبضي ٔٙبؾت زض وبضٞبي يسي وٕشط ثٝ چكٓ ٔي ذٛضز 

 ٖلالٝ قغّي  9-5-2 -172

وبض ثطاي ثًٗي اظ افطاز ػٙبٖ ػبِت ٚ ٔشٙٛٔ ٔي قٛز وٝ اغّت ػٙجٝ ٞبي ؾرز ٚ َبلز فطؾبي آٖ اظ يبز ٔي  -173

يه ٘مبـ زض اطط ٖلالٝ اي وٝ ثٝ ٞٙط ذٛز زاضز ٕٔىٗ اؾز اظ نجح سب قت ثٝ وبض ٔكغَٛ قٛز وٝ ٔشٛػٝ ٌصقز . ضٚز 

وبض ثرهٛني . ظٔبٖ ٘كسٜ ٚ ٞيچٍبٜ احؿبؼ ذؿشٍي ٘ىٙس ، وٝ ٔب آ٘طا ضيبيز حطفٝ اي زض اطط ٖلالٝ قغّي ٔي ٘بٔيٓ 

ٕٔىٗ اؾز ثطاي وبضٌطي ذؿشٝ وٙٙسٜ ثبقس زض نٛضسيىٝ ٕٞبٖ وبض ٕٔىٗ اؾز ثطاي وبضٌط زيٍط ، ٘كبٌ آٚض ٚ ػبِت 

 (1381اِٛا٘ي، )ذلانٝ ٞط چٝ وبض ٔشٙٛٔ سط ثبقس آٖ وبض ثطاي وبضٌط ػبِت سط ٚ ٘كبٌ ثرف سط اؾز . ػّٜٛ وٙس 

 قرهيز  10-5-2 -174

ٔكىلار قرهيشي وٝ ثيكشط ٖٛأُ ٘بضيبيشي ضا زض افطاز ثٛػٛز ٔي آٚضز ، قبيس ثؿشٍي ثٝ اضظيبثي ٘بچيعي وٝ  -175

 زضنس اظ آ٘بٖ وٝ ٖٟسٜ زاض ٔكبغُ ٔٙكي 12زض دػٚٞكي وٝ اظ زذشطاٖ زفشطزاض چٙس وبضذب٘ٝ . ٔب ٔي وٙيٓ زاقشٝ ثبقس 

ٌطي ٚ يب زفشطزاضي ثٛزٜ ا٘س ثٝ ّٖز يٗف اٖهبة ٚ ٘بضاحشي ٞبي ضٚا٘ي وٝ زض اطط ٘بؾبظٌبضي ثٝ ٔحيٍ ثٛػٛز آٔسٜ 

ٕٞبٖ ُٔبِٗٝ ضٚي وبضٔٙساٖ زفشطي ٔطز ثٝ ٕٞبٖ وبضذب٘ؼبر قسٜ ، ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز٘س . اؾز اظ قغُ ذٛز ٘بضايي ثٛزٜ ا٘س 

وٝ زض ايٙؼب ٘بضيبيشي ٞب ضً٘ زيٍطي ثٝ ذٛز ٌطفشٝ ٚ ثطاي ٔطزاٖ زيٍط ٘بضيبيشي ٔحيُي ُٔطح ٘جٛزٜ ثّىٝ آٟ٘ب وٕي 

زؾشٕعز ، ٖسْ ٕٞىبضي ، سٟٙبيي ، ذٛز وٓ ثيٙي ، ٘ساقشٗ سبٔيٗ ، ثي قرهيشي ؾطدطؾز ، ثيٕبضي ٚ قطايٍ ثس ٔحيٍ وبض 

 (1381اِٛا٘ي ،)ضا ٖٛأُ ٘بضيبيشي ذٛز ٔي زا٘ؿشٙس 

ديبٔس ٞبي ضيبيز قغّي ٚ ٖسْ ضيبيز قغّي   -176

ضيبيز قغّي ثبٖض ثٟطٜ ٚضي قسٜ ٚ ؾلأز فيعيىي ٚ شٞٙي فطز سٗييٗ ٔيكٛز ٚ ٟٔبضسٟبي ػسيس قغّي ضا ثٝ  -177

ؾطٖز فطا ٔيٍيطز ٚ ٖسْ ضيبيز قغّي ثبٖض وبٞف ضٚحيٝ وبضوٙبٖ ٚ ٔٙؼط ثٝ سكٛيف ، غيجز وبضي ، سبذيط زضوبض، 

 (1385ٔميٕي ،  ). سطن ذسٔز ، ثبظ٘كؿشٍي ظٚز ضؼ ٔيكٛز

 ضاثُٝ ضيبيز قغّي ثب اطط ثركي ٚ ّٖٕىطز  6-2  -178
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ضيبيز قغّي ثبٖض افعايف - 1.يىي اظ ٔٛيٖٛبر ثحض اٍ٘يع ضيبيز قغّي اضسجبٌ آٖ ثب ّٖٕىطز اؾز  -179

اضسجبٌ شاسي ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ّٖٕىطز - 3ّٖٕىطز قغّي ٔٛػجبر ضيبيز قغّي ضا فطاٞٓ ٔيؿبظز - 2ّٖٕىطز ٔيكٛز 

 (1385ٔميٕي ،).ٚػٛز ٘ساضز ثّىٝ دبزاقٟبي ٔشغيط ي ٞؿشٙس وٝ ٔساذّٝ ٔيىٙٙس 

اِٚيٗ ٔٗيبض اضظيبثي ٌطٟٚٞبي ٔطػٕ ٚ ٟٔٓ . ثطاي قٙبؾبيي ٔيعاٖ اطط ثركي يه ؾبظٔبٖ چٙس ٔٗيبض ٚػٛز زاضز  -180

زٚٔيٗ . ٔب٘ٙس لًبٚر شٞٙي زض زا٘ف آٔٛظاٖ ، ّٕٔٗبٖ ٚ ٔسيطاٖ ٚ اِٚيب اظ ٔسيط ٔسضؾٝ اي وٝ زاض٘س . زض ؾبظٔبٖ ٔي ثبقس

آذطيٗ ٘كب٘ٝ اطط ثركي ضيبيز ٖٕٛٔي . ٔٗيبض اطط ثركي ٔيعاٖ ٔٛفميز ٘ؿجي ؾبظٔبٖ زض وؿت اٞساف ذٛز ٔي ثبقس 

. قطوز وٙٙسٌبٖ زض ؾبظٔبٖ اؾز 

ّٖٕىطز ثبلا ٕٔىٗ اؾز ؾجت ضيبيز ثبلاي قغّي قٛز وٝ ثب دبزاقٟبيي وٝ ثٝ ّٖٕىطز سّٗك ٔيٍيطز ،سمٛيز  -181

 (1384ػعيي،).ّٖٕىطز ٔٙشٟي ثٝ دبزاقٟبيي ٔيكٛز وٝ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ضيبيشبيؼبز ٔيىٙس . ٔيكٛز 

ٚ  (1)لاِط.ثسيٗ سطسيت ٔكرم ٔي قٛز وٝ ضيبيز قغّي ثٝ ٖٙٛاٖ يىي اظ اثٗبز اطط ثركي ُٔطح ٔي قٛز  -182

ثٝ ٘ٓط  (1379ضؾبِشذٛض ، .)ٔٗشمس٘س وٝ يه ضاثُٝ ُٔٙمي ِٚي ديچيسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ اطط ثركي ٚػٛز زاضز  (2)دٛضسع

. يىي اظ نبحجٙٓطاٖ ّٖٓ ٔسيطيز ٞطچٝ ضيبيز قغّي فطز زض ٔحيٍ وبضثيكشط ثبقس ٘شبيغ ظيط ثيكشط ٖبيس ٔي ٌطزز 

. ٘ٛآٚضي ٚ ذلاليز زض وبض افعايف ٔي يبثس - 1 -183

 .ٔيعاٖ سطن ذسٔز وبضوٙبٖ وبٞف ٔي يبثس - 2 -184

. ٔيعاٖ سِٛيس ؾبظٔبٖ افعايف ٔي يبثس - 3 -185

وبضوٙبٖ افعايف لبثُ ٔلاحٓٝ اي  (ضٚاٖ سٙي  )ؾُح ؾلأز ضٚا٘ي ٚ زض ٘شيؼٝ آٖ ؾلأز ضٚا٘ي ٚ ػؿٕي - 4 -186

 (1377ؾبٖشچي ،).ٔي يبثس وٝ ايٗ ٔٛاضز ٘كبٖ زٞٙسٜ افعايف اطط ثركي زض ؾبظٔبٖ ٔي ثبقس 

. ٕٞچٙيٗ ضيبيز قغّي ثٝ َٛض غيط ٔؿشميٓ ثط ضٚي ٔمساض وٛقف وبضوٙبٖ ، ٍٞٙبْ وبض سبطيط ٔي ٌصاضز  -187

سحميمبر ٘كبٖ زازٜ اؾز وٝ وبضوٙبٖ وٝ اظ ٔٛفميشٟبي وبضي ذٛز ضيبيز ٘ساض٘س ،ثٝ احشٕبَ ثيكشط زيط ؾطوبضذٛز 

 (1996ثطوٕٗ ٚ ٘بيسض ، ).حبيط ٔي قٛ٘س ، غيجز ٔي وٙٙس ٚ يب ايٙىٝ وبضقبٖ ضا سطن ٔي ٕ٘بيٙس 

 ،ثؿيبضي اظ ٟٕٔشطيٗ ٔشغيطٞب ي ٔٛػٛز زض اٍ٘يعـ ظا قٙبؾبيي وطزٜ ٚ اضسجبٌ ثيٗ  ٚ لاِطٔسَ دٛضسط -188

 (1384فطٍٞٙي،قبٜ ٔيطظايي،حؿيٗ ظازٜ ، ) (1988ٞبزٚػٙؽ،وبضاسىٛ،).آٟ٘ب ضا ٘كبٖ ٔيسٞس 

 ضاثُٝ ضيبيز قغّي ثب اٍ٘يعـ  7-2 -189

ضيبيز قغّي يه زؾشبٚضز ٟٔٓ ؾبظٔب٘ي ٚ ٞٓ زضاضسجبٌ ثب اٍ٘يعـ اؾز وٝ ٔيشٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ٚاوٙف احؿبؾي  -190

  (1384ػعيي ،).يب ثٝ ٘فؽ وبض سٗجيط قٛز  (زؾشٕعز ،ؾطدطؾشي ٚ ٔعايب)يه فطز ثٝ ػٙجٝ ٞبي ٔرشّف وبضي ٔب٘ٙس 

اٍ٘يعـ ضيبيز قغّي ٘يؿز ، وكف ثٝ ؾٛي ٘شيؼٝ وبض اؾز ، زض حبِي وٝ ضيبيز اظ ٘شبيغ سؼعيٝ قسٜ ثٝ  -191

 (1383ضحٕبٖ ؾطقز، ).ٚػٛز ٔي آيس 

سحميمبر ٘كبٖ زازٜ اؾب ؾبً ٘يبظٞبي اٍ٘يع٘سٜ زض ٔسَ . اٍ٘يعـ ثٝ ٔيعاٖ لبثُ سٛػٟي ثب ضيبيز قغّي اضسجبٌ زاضز  -192

. ٚضْٚ ٘يع ثُٛض لبثُ ٔلاحٓٝ اي ثب ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ٔطسجٍ اؾز 

                         

) portz 


Laler       
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زض سحميمبر ذٛز ٘كبٖ زاز وٝ اٌط اٍ٘يعٜ ٞبي انّي ٟٚٔٓ ذٛز زض ظٔيٙٝ ا٘ؼبْ قغُ ٚ وبضٞب  (1996)زضاوط -193

اضيب ٌطزز، زض ايٗ نٛضر ثيٗ ٘يبظٞبي قرهي فطز زض ٔحيٍ وبض ٚ ٍ٘طـ اٚ ٘ؿجز ثٝ سٛا٘بييٟبي ثبِمٜٛ قغُ ػٟز 

 (1380ٞٛي ٚ ٔيىؿُ ،  ).اضيب ايٗ ٘يبظ وٕشط قسٜ ؾجت افعايف ضيبيز قغّي فطز ٔي ٌطزز 

ثٙبثطايٗ لاظْ اؾز ثٝ ٘يبظٞبي اؾبؾي وٝ ٔٛػت اٍ٘يعـ وبضوٙبٖ ٔي قٛز ، قٙبذز ثيكشطي ديسا وطز ٚ ؾذؽ  -194

 (1377ؾبٖشچي ،  ).٘ؿجز ثٝ سبٔيٗ ايٗ ٘يبظٞب الساْ ٕ٘ٛز 

 ضاثُٝ ضيبيز قغّي ثب ٍ٘طـ  8-2 -195

ٍ٘طـ ضا ٘ٓٓ ٚ سطسيت ذبل زض قيٜٛ احؿبؼ ، فىط ٚ آٔبزٌي فطز ثطاي ُٖٕ زض ثطاثط ثطذي اظ ػٙجٝ ٞبي  -196

. ٔحيٍ سٗطيف وطزٜ ا٘س

ٍ٘طقٟب ٔؿشّعْ ضيبيز زض وبض ٔي ثبقٙس ٚ اظ َطيك اضسجبٌ ، زض يه ؾُح ٔشٖٙٛي اظ ضفشبضٞبي قغّي ، ٕ٘بيبٖ  -197

. ٔي ٌطز٘س 

يىي اظ ايٗ ٘مُٝ . ثيكشط ٖلالٝ ٔٙسي ٞب ثط چٍٍٛ٘ي اضسجبٌ ٍ٘طـ ثب ضيبيز قغّي ٚ ّٖٕىطز ٔشٕطوع ٔي ثبقس  -198

. ثيبٖ ٌطزيس ٘ٓطٞب سٛؾٍ آ٘شٛ٘ي ثط٘ع 

ٚي . ٚي اٖشمبز زاضز وٝ ٞٙٛظ زضآٔس ثبلا ، يه ػعء يطٚضي زض ايؼبز فٛضي ضيبيز قغّي ، ثٝ حؿبة ٔيأيس  -199

اٖشمبز زاضز وٝ قطايٍ الشهبزي ، ديكطفز ٚ قٙبذز ، ؾٝ ٖبُٔ اؾبؾي زض ايؼبز اٍ٘يعـ وبضوٙبٖ ٔي ثبقٙس ٚ ضيبيز 

 (1996ثطوٕٗ ٚ ٘بيسض ،  ).قغّي لؿٕشي اظ سٕبْ ٖٛأُ يبز قسٜ ٔي ثبقس 

 ٖٛأُ ٔٛطط زض ضيبيز قغّي  9-2 -200

ضيبيز قغّي ضا ٔي سٛاٖ َطظ سّمي فطز يب ثطزاقز فطز ٘ؿجز ثٝ قغُ ذٛز زا٘ؿز ايٗ سٗطيف ٔٗٙبي ٌؿشطزٜ  -201

ضيبيز قغّي ثٝ ٖٙٛاٖ ٔشغيط ٔؿشمُ  : (ضاثيٙع  )ثطذي ضيبيز قغّي ضا ثٝ زض َجمٝ وّي سمؿيٓ وطزٜ ا٘س اظ ػّٕٝ . اي زاضز 

. ٚ ضيبيز قغّي ثٝ ٖٙٛاٖ ٔشغيط ٚاثؿشٝ 

ٚلشي ٔب ضيبيز قغّي ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔشغيط ٔؿشمُ ثطضؾي ٔي وٙيٓ ايٗ ؾئٛاَ ُٔطح ٔي قٛز وٝ چٝ ٔشغيطٞبيي  -202

چبِكي ثٛزٖ وبض ، : ٖٛأُ ٟٕٔي وٝ زض ايٙؼب ٘مف زاض٘س ٖجبضسٙس اظ. ٔطسجٍ ثب وبض ، ضيبيز قغّي ضا سٗييٗ ٔي وٙٙس 

دبزاقٟبي ٔٙهفب٘ٝ ، قطايٍ دكشيجب٘ي وبض ٚ ٕٞىبضاٖ وبضوٙبٖ سٕبيُ زاض٘س وٝ زاضاي قغّي ثبقٙس وٝ ثٝ آٟ٘ب فطنز اثطاظ 

سٙٛٔ ْٚبيف ، آظازي ُٖٕ ٚ زاقشٗ ثبظذٛضز زض ٔٛضز چٍٍٛ٘ي ا٘ؼبْ وبض اظ ٖٛأُ . ٟٔبضر ٚ سٛا٘بييٟبيكبٖ ضاثسٞس 

ٔطسجٍ ثب چبِكي ثٛزٖ وبض اؾز  

وبضوٙبٖ زٚؾز زاض٘س ؾيؿشٕٟبي زؾشٕعز ٚ دطزاذز دبزاـ ٔٙبؾجي زاقشٝ ثبقٙس وٝ اٚلاً زليك ثٛزٜ ٚ زض طب٘ي -  -203

. ُٔٙجك ثب ا٘شٓبضاسكبٖ ثبقس 

اوظط وبضوٙبٖ ٘يبظ ثٝ سٗبُٔ اػشٕبٖي زاض٘س ثٙبثطايٗ زاقشٗ ٕٞطزيفب٘ي وٝ ثٝ نٛضر زٚؾشب٘ٝ ثب آٟ٘ب ثطذٛضز -  -204

 .زاقشٝ ثبقٙس ثبٖض افعايف ضيبيز قغّي ٔي قٛز 

وبضوٙبٖ ٔحيٍ وبضي ٔٙبؾت ضا ٔي ذٛاٞٙس وٝ ا٘ؼبْ ْٚيفٝ ضا ثٝ ذٛثي سؿٟيُ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٘يع سؿٟيلار فطزي ضا -  -205

. ثطاي آ٘بٖ فطاٞٓ ؾبظز 

                         

) Anthonv burns 
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ثُٛض ذلانٝ ، ظٔب٘ي وٝ ٘ب ضيبيز قّٗي ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔشغيط ٔؿشمُ ثطضؾي ٔي وٙيٓ ٖٙبنط وّيسي ٖجبضر اؾز  -206

. اظ ٔبٞيز وبض ، ؾطدطؾز ، حمٛق ٚ زؾشٕعز ، فطنشٟبي ديكطفز ٚ ضٚاثٍ ثب ٕٞىبضاٖ 

حبَ ظٔب٘ي وٝ ضيبيز قغّي ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔشغيط ٚاثؿشٝ ثطضؾي ٔي وٙيٓ ، ثطاي اضظيبثي اططار ضيبيز قغّي ثط  -207

  (2000ٌطيٙجطي ٚ ثطاٖ ،  ).ضٚي ثٟطٜ ٚضي ، غيجز ؛ سطن ذسٔز وبضوٙبٖ سىيٝ ٚ سبويس ٔي قٛز 

٘ىشٝ اي وٝ ثبيس ثٝ آٖ سٛػٝ ٕ٘ٛز ايٗ اؾز وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٔبٞيز ثؿيبض ٔشفبٚر ضيبيز قغّي ٕ٘ي سٛاٖ ٖٛأّي  -208

ضا وٝ زض ضيبيز قغّي ٘مف زاض٘س ٚ ثٝ آؾب٘ي ػٕٕ آٚضي ٕ٘ٛز ، أب ثٝ ٘ٓط ٔي ضؾس قبيس ثشٛاٖ آٟ٘ب ضا زض ؾٝ زؾشٝ 

:  انّي لطاض زاز 

. ٖٛأّي وٝ ٔطسجٍ ثب ضٚيٝ ٞب ٚ ذٍ ٔكي ٞبي ؾبظٔب٘ي ٞؿشٙس - 1 -209

.  ٖٛأّي وٝ ٔطسجٍ ثب ػٙجٝ ٞبي ٔكرهي اظ قغُ يب چٍٍٛ٘ي ا٘ؼبْ آٖ ٔي ثبقٙس - 2 -210

 (1380لّي دٛض، ).ٖٛأّي وٝ ٔطسجٍ ثب ٚيػٌي قرهيشي وبضوٙبٖ ٔي ثبقٙس - 3 -211

ثطاي زا٘ؿشٗ ايٙىٝ چٍٛ٘ٝ ٔي سٛاٖ ضيبٔٙسي قغّي ضا افعايف زاز ثبيس ّٖز ذكٙٛزي ٚ ٖٛأّي وٝ ثب آٖ زض  -212

.  ضاثُٝ ا٘س ضا ٔٛضز ثطضؾي لطاض زاز 

ٔكرم وطزٖ ٖٛأُ ضيبيز اظ وبض ٚ سمٛيز آٖ ٖٛأُ ٔي سٛا٘س ثبٖض سمٛيز ٚ افعايف اٍ٘يعٜ زضٚ٘ي ٌكشٝ  -213

ٖبُٔ ثؿيبضي زض ضيبٔٙسي قغّي زؾز ا٘سضوبض٘س ٚ دػٚٞكٟبي لبثُ ٔلاحٓٝ . ٚ زض ٟ٘بيز ؾلأز ؾبظٔبٖ ضا سبٔيٗ وٙس 

ٔي ٌٛيس ، دػٚٞكٟبي ثؿيبضي ثب سٗييٗ آٖ ذهٛنيبر قغّي وٝ ثب  (1996) زضاوط.اي زض ايٗ ضاثُٝ ٚػٛز زاضز  

ذكٙٛزي ضاثُٝ زاض٘س زض زؾز اؾز ثب ايٙىٝ اغّت ايٗ دػٚٞكٟب ٖٕلاً يه ٌطايف ّٖٕي زاض٘س ، اَلاٖبر ٔىشؿجٝ سب 

. ا٘ساظٜ اي اظ اضظـ ٘ٓطي ٘يع ثطذٛزاض٘س 

زض ََٛ سحميمبر ٚ ثطضؾيٟبي ذٛز زض ٔٛضز ايٙىٝ چٝ ٖٛأّي وبضٔٙس ضا اظ وبضـ ضايي ٚ  (1370)ٚايّع  -214

ذبَط ػٕٗي ٚ آؾبيف زض ظ٘سٌي ، قطايٍ ُّٔٛة وبض ، احؿبؼ ٖلالٝ . ذٛقحبَ ٔي وٙس ايٗ ٔٛاضز ضا ُٔطح ٔي ؾبظز 

ٚ ٚاثؿشٍي ، ضفشبض اظ ضٚي ٖسَ ٚ ا٘هبف ، احؿبؼ ٔٛفميز زض وبض ٚ ضقس نٙفي ، سكريم ظحٕبر ٚ ذسٔبر ا٘ؼبْ 

 .قسٜ ٚ لسض قٙبؾي اظ آٖ قطوز زض سٗييٗ ذٍ ٔكي وبض ٚ ؾطا٘ؼبْ ٔٛػجبر حفّ احشطاْ ثٝ ذٛز 

ٚي ٔٗشمس اؾز ضٚا٘كٙبؾبٖ ٚ ػبٔٗٝ قٙبؾبٖ وٝ زض ضقشٝ ٞبي زيٍط وٛقكٟبي ا٘ؿب٘ي ُٔبِٗٝ ٕ٘ٛزٜ ا٘س ٘شبيؼي  -215

. ٔكبثٝ ثٝ آ٘چٝ شوط قس ثسؾز آٚضزٜ ا٘س 

وبسع ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ُٔبِٗٝ ضيبيز قرهي وبضٔٙساٖ يه قطوز ثعضي ثيٕٝ ضا ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض زاز٘س ٚ  -216

:  چٟبض قبذم ضا ثطاي ضيبيز قرهي ٖٕٛٔي آٟ٘ب سكريم زازٜ ا٘س وٝ ٖجبضسٙس اظ 

افشربض ثٝ وبض ٌطٚٞي  - 1 -217

ضيبيز قرهي زضٚ٘ي  - 2 -218

ٔكبضوز زض وبض قطوز  - 3 -219

ضيبيز وبضٔٙساٖ اظ حمٛق ٚ ٔٙعِز قغّي - 4 -220

                         


) Druker 
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يٕٗ سحميمبر ذٛز ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس وٝ ضيبيز قغّي ظٔب٘ي حبنُ ٔي قٛز وٝ  (1996)چبضِع ِٞٛيٗ  -221

وبضٔٙس ، اظ َجيٗز ٚ ٔبٞيز وبض ذٛز ، اظ حمٛق ٚ ٔعايبي زضيبفشي ، اظ فطنشٟبي اضسمبء ٚ سطذيم ، اظ ٕٞىبضاٖ ذٛز ٚ 

زض ٔٛضز ٖٛأُ ٔٛطط زض ضيبيز قغّي ٕ٘ٛزاضي  (1371)ٌطي زؾّط  (1381اِٛا٘ي، ).اظ ؾطدطؾشبٖ ذٛز زاقشٝ ثبقس 

 .ايٗ چٙيٗ سطؾيٓ ٔي وٙس 

222-  
223-  
224-  
225-    
226-  
227-  

228-  

زض سحميمبر ذٛز ثٝ چٟبض ٖبُٔ ٔؿشمُ وٝ ثيبٍ٘ط  (1953) ٖٛأُ ٔٛطط زض ضيبيز قغّي وبٖ 1ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  -229

: ضيبيز قغّي افطاز ؾبظٔبٖ اؾز اقبضٜ ٔي وٙس وٝ ٖجبضسٙس اظ 

. ضيبيز اظ اضظـ ٔبزي قغُ ، حمٛق وٙٛ٘ي ٚ آيٙسٜ آٖ ، فطنشي وٝ ػٟز يبزٌيطي سطلي ٖطيٝ ٔي وٙس - 1 -230

ضيبيز اظ وبض ، ػبِت سٛػٝ ثٛزٖ ٚ ٔٛضز ٖلالٝ لطاض ٌطفشٗ قغُ ٚ ٔيعاٖ قبٖ ٚ ٔٙعِز اػشٕبٖي وٝ ثطاي - 2 -231

. قبغُ فطاٞٓ ٔي قٛز 

ضيبيز اظ ؾبظٔبٖ ٚ اظ قطايٍ ٚ ّٖٕيبر زؾشٍبٜ  - 3 -232

 ضيبيز اظ قبيؿشٍي ؾطدطؾشبٖ زض ٘مف ٔشرههبٖ- 4 -233

ٕٞجؿشٝ ٞبي ضيبيز قغّي ضا ثٝ زٚ زؾشٝ ٖٛأُ ٔحيُي قبُٔ ؾُح قغُ ، ٔحشٛاي قغُ ،  (1996)زضاوط -234

ضٞجطي ٔلاحٓٝ وبض ، زؾشٕعز ٚ فطنشٟبي سطفيٕ ٚ سٗبزَ اػشٕبٖي ٚ ٕٞچٙيٗ ٔشغيط ٞبي قرهي ٔب٘ٙس ؾٗ ، ؾُح 

ثب سٛػٝ ثٝ ايٗ ٘ٓطيبر ٔي سٛاٖ ٘شيؼٝ ٌطفز وٝ زض وٙبض ٖٛأُ ٔبزي وٝ ثطاٍ٘يعٜ . سحهيلار ٚ حيظيز سمؿيٓ ٔي وٙٙس 

ٔب زض ايٙؼب ثٝ ثطضؾي ٞط وساْ اظ ايٗ ٖٛأُ ٔٛطط زض . ٚ ضيبيز اظ وبض ٔٛطط٘س ، ثٝ ٖٛأُ زيٍط ٘يع سٛػٝ قسٜ اؾز 

ضيبيز قغّي ٔي دطزاظيٓ ، دبضٜ اي اظ ايٗ ٖٛأُ ثٝ ٔطزٔي وٝ ثب آٖ وبض ٔي قٛز ضاثُٝ زاضز ، ثطذي ثٝ ذٛز قغُ 

. ٚاثؿشٝ ا٘س ٚ سٗسازي ثب ٔٙبفٕ حبنّٝ ٔطثَٛٙس 

ُٔبِٗبر ٘كبٖ ٔيسٞسوٝ ٚلشيٕكبغُ سٟٙب ثطاؾبؼ انَٛ اضٌٛ٘ٛٔيىي َطاحي قسٜ ثبقٙسثٟطٜ ٚضي ٚ ضيبيز  -235

وبضوٙبٖ ثيكشط ٔيكٛز يٗٙي ٔشٙبؾت ؾبذشٗ ٔكبغُ ثب سٛا٘بيي ٞبي فيعيىي ٚ ٚيػٌيٟبي افطاز اؾز سب ثسٖٚ ايٙىٝ ثٝ 

 (1385ٔميٕي ،).ؾلأشي افطاز ُِٕٝ ٚاضز قٛز ،ْٚبيف ذٛز ضا ا٘ؼبْ ٔيسٞس

 ؾُح قغُ  10-2 -236

ٔحممبٖ . ثطضؾي ضاثُٝ ٔيبٖ ؾُح قغّي ٘كبٖ ٔي زٞس وٝ ضاثُٝ ٔظجز ٚ ٔٗٙي زاضي ٔيبٖ ايٗ زٚ ٚػٛز زاضز  -237

 )ضفشبض ؾبظٔب٘ي ٖٕٛٔبً ثٝ ايٗ سٛافك ٘ٓط زاض٘س وٝ ٞطچٝ ؾُح قغُ دبييٗ سط ثبقس ضيبيز وٕشطي زض وبض يبفز ٔي قٛز 

                         

 Charlesl.Hulin             

  GARY DESSLER 
 

 شغلي رضايت

 وٝ احؿبؾي ) يب ؾبظٔب٘ي ػٛ

 به نسبت مندوبض

  ( دارد سازمان

شغلي  ماهيت
 شغلي سطح

كارمند 

 ؾُح

  سحهيلار

 ارمندن
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ثٙبثطايٗ يىي اظ دبيساضسطيٗ يبفشٝ ٞب ايٗ اؾز وٝ ٞط چٝ ؾُح قغُ ثبلاسط ثبقس ذكٙٛزي قغّي  . (1383ضحٕبٖ ؾطقز ،

زلايُ ٔجشٙي ثط سٗييٗ  . (1964  ٚضْٚ– 1975ٚ زيٍطاٖ ، ٞطظثطي - 1960 ، اٍّ٘ٙس ٚ اؾشبيٗ )ثيكشط اؾز 

ضاثُٝ ٔظجز ٔيبٖ ؾُح قغُ ٚ ذكٙٛزي قغّي ٘بقي اظ ايٗ ٔؿئّٝ  اؾبؾبً وٝ اػشٕبٔ ضٚي ٞٓ ضفشٝ ثطاي ثًٗي اظ ٔكبغُ 

. زِيُ زْٚ ٕٔىٗ اؾز ٘بقي اظ سٗييٗ وٙٙسٜ زيٍط ذكٙٛزي قغّي ثبقس . اضظـ ثيكشطي لبيُ اؾز سب ثطاي ثطذي زيٍط 

ثسيٗ . ايٗ ٔشغيط ٖجبضر اؾز اظ افعايف زأٙٝ ٚ ٌؿشطٜ فٗبِيشٟب ثٝ ٘ؿجشي وٝ زض ز٘يبي حطفٝ اي اظ ٘طزثبٖ ٔكبغُ ثبلا ثطٚيٓ 

سطسيت زض قطايٍ يىؿبٖ زيٍط ، وؿب٘ي وٝ ٔبيّٙس ثب وبٔطٚايي ٘يبظ ٞبيكبٖ ٔٛػجبر ذكٙٛزي ذٛز ضا فطاٞٓ وٙٙس ، ثٝ 

 (1996زضاوط،- 1962دٛضسع ، )احشٕبَ ثيكشط زض ٔكبغُ ؾُح ثبلا ايٗ ٔٛلٗيز ضا ٔي يبثٙس سب زض ٔكبغُ ؾُح دبييٗ 

 (1381اِٛا٘ي ، ).ثٙبثطايٗ ضيبٔٙسي قغّي زض َجمبر ثبلاي اػشٕبٖي ظيبز سط اظ َجمبر دبييٗ اؾز 

اظ َطيك ٔهبحجٝ زضيبفز وٝ وّيٝ وبضوٙبٖ زض سٕبٔي ؾُٛح ؾبظٔبٖ ثٝ زٚ  (1996،53)فطزضيه ٚ ٞطظثطي  -238

اظ ايٗ ضٚ  (دَٛ ٚٔمبْ  )ويفيز ذٛز وبض ٚ آ٘چٝ زض لجبَ ا٘ؼبْ آٖ دطزاذز ٔيكٛز . ػٙجٝ اظ وبض ذٛز سٛػٝ ٘كبٖ ٔيسٞٙس 

 (1384زٖبيي ،أيٗ فط، ).ويفيز وبضي ٔٙؼط ثٝ ضيبيز قغّي ٔيكٛز 

ٔسَ َطاحي ٞبوٕٗ ٚ اِٚسٞبْ ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ دٙغ ثٗسانّي قغُ قبُٔ سٙٛٔ ٟٔبضر ،ٞٛيز وبض،إٞيز ْٚيفٝ  -239

 (1384زٖبيي،أيٗ فط،).،اؾشملاَ ، ثبظذٛضز اظوبض ٔي ثبقس وٝ ٔٙٗىي وٙٙسٜ ْطفيب اٍ٘يعقي قغُ اؾز 

  ٔحشٛي ٚ ٔبٞيز قغُ يب ٘فؽ وبض 11-2  -240

ٞٛيز ٚ ٔبٞيز  (2000ضاثيٙع ،  ).ٔبٞيز قغُ ٘مف ٟٕٔي ضا زض سٗييٗ ضيبيز وبضٔٙساٖ اظ قغّكبٖ ايفب ٔي وٙس  -241

ٔكبغُ ثٝ ٖٙٛاٖ ٖبُٔ ٖٕسٜ زض ٖلالٝ ٔٙس وطزٖ افطاز ثٝ قغّكبٖ ٚ ثط اٍ٘يرشٗ آ٘بٖ ثٝ ا٘ؼبْ ْٚبيف ذٛز ٚ ضقس ٔؿشٕط 

زٚ ػٙجٝ ٟٔٓ ٘فؽ وبض وٝ زض ضيبيز قغّي ٔٛطط٘س يىي . آ٘بٖ ثٝ ٖٙٛاٖ يه ٖبُٔ زضٖٚ ظا ٚ ثب زٚاْ سبطيط ثؿعايي زاضز 

ثُٛض وّي ٔكبغُ وٝ اظ سٙٛٔ ٔشٛؾُي ثطذٛزاض٘س افعايف ضيبيز قغّي . سٙٛٔ ٚ زيٍطي ثطضؾي قيٜٛ ٞبي وبض ٔي ثبقس 

ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س زض حبِي وٝ ٔكبغّي وٝ اظ سٙٛٔ ٚ سحطن وٓ ثطذٛزاض٘س ، ثي حٛنٍّي ٚ ذؿشٍي ٚ زض ٘شيؼٝ ٖسْ 

 (1999آضِ٘ٛس ٚ فّسٔٗ ، ). ضيبيز ضا ثبٖض ٔي قٛز 

ٕٔٗٛلاً افطاز اظ ٔكبغُ دط سحطن ثيف اظ وبضٞبي ٖبزي ٚ ِٕٔٗٛي ِصر ٔي ثط٘س ٚ ضيبي ذبَط حبنُ ٔي  -242

زض ايٗ ظٔيٙٝ ؾٛدط اشٖبٖ ٔي وٙس وٝ قبغلاٖ ٔكبغُ ػبِت سٛػٝ ٚ ٔشٙٛٔ زضثبضٜ وبض ذٛز ٘ٓطٞبيي اثطاظ ٔي زاض٘س . وٙٙس 

 ( 1370وبقب٘يبٖ ،  )وٝ حبوي اظ ذطؾٙسي ٚ ضيبي ذبَط ثيكشطي اؾز 

اظ ثطضؾي ذٛز ثط ضٚي وبضٌطاٖ ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس٘س وٝ ٞطچٝ ٚ ضٚثطر ٌؿز چبضِع ٚاِىط  -243

ثٙبثطايٗ  (1371، زؾّط ، 1380زضاوط،)وبضٌطاٖ فٗبِيشٟبي ٔشٙٛٔ سطي ا٘ؼبْ ٔي زاز٘س ٔكبغُ ذٛز ضا ػبِت سط ٔي يبفشٙس 

 (1380زضاوط،)ٞطچٝ ٔحشٛي قغُ ثيكشطي ثبقس ذكٙٛزي قغُ افطاز زضٌيط ثيكشط اؾز 

  أىبٖ ديكطفز ٚ سطلي 12-2 -244

                         
( England and STEIN   

) Herzberg 


) Vroom 

)The Work Itself 
)Charles Walker    
) Robert Guest    
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ٔسيطيز ٔؿيط سطلي فطايٙس َٛلا٘ي زض ظ٘سٌي اؾز وٝ فطز زضثبضٜ ذٛزـ ،قغّف ٚ ؾبظٔب٘ف چيعٞبيي يبز  -245

ٔيٍيطز اٞساف ٔؿيط سطلي ذٛز ضا سٗييٗ ٔيىٙس ، اؾشطاسػيٟبي ثطاي ٘يُ ثٝ اٞساف ايؼبز ٔيىٙس ٚ ثط اؾبؼ سؼطثيبر 

 (1385ٔميٕي ،).ظ٘سٌي ٚ وبضي ذٛز اٞساف ضا ٔٛضز ثبظٍ٘طي لطاض ٔيسٞس 

فطنشٟبي سطفيٕ ثب ذكٙٛزي قغّي ضا زاضاي ضاثُٝ ٔظجز ٔي زا٘س ، ظيطا ايٗ ٔشغيط ٞٓ ثب ؾُح قغُ ، ( 1380)زضاوط -246

يه زِيُ ايٙىٝ وبضٔٙساٖ غبِجبً  (1383)ثٝ اٖشمبز ضحٕبٖ ؾطقز . ٞٓ ثٝ ذٛزي ذٛز ثب سكريم اػشٕبٖي ضاثُٝ زاضز 

ثيكشط ٍ٘طاٖ آيٙسٜ ٞؿشٙس سب حبَ ، ايٗ اؾز وٝ ٕٔٗٛلاً زض ٔيبٖ ٖٛأّي وٝ زض ضيبٔٙسي قغّي ٟٔٓ ٞؿشٙس ثٝ أىبٖ 

ٕٔٗٛلاً ٌبٞي اٚلبر افطاز قغّي ضا وٝ أىبٖ ضقس ٚ سطلي ؾطيٕ زاقشٝ ثبقس ثب حمٛق . ديكطفز ، ضسجٝ ثبلايي ٔي زٞٙس 

وٕشط ٔي دصيط٘س ، ٔطزْ ٕ٘ي ذٛاٞٙس وٝ سطفيٕ آٟ٘ب سًٕيٗ قٛز ، ثّىٝ نطفبً ٔي ذٛاٞٙس وٝ فطنز ٖبزلا٘ٝ اي ثٝ آٟ٘ب 

ٚضْٚ ٘يع قٛاٞس سؼطثي ٔجشٙي ثط ٚػٛز ضاثُٝ ثيٗ ضيبيز  . (1999آضِ٘ٛسٚ فّسٔٗ ، )ثطاي ثطٚظ سٛا٘بييٟبقبٖ زازٜ قٛز 

 (1381)ٚ أىبٖ ديكطفز ٚ سطلي ضا ٖٙٛاٖ وطزٜ اؾز ، ثٝ اٖشمبز ٔيچُ قغّي ٚ فطنز ثطاي ٖطو ا٘ساْ قرهي 

اٌطچٝ وبضوٙبٖ اظ ٔٛلٗيشٟبي ذكٙٛزسط٘س وٝ احشٕبَ فطنز ثطاي سطفيٕ ٚػٛز زاقشٝ ثبقس سب اظ ٔٛلٗيشٟبيي وٝ ايٗ ٔؼبَ 

زِيُ ايٗ ضاثُٝ يٗيف قبيس ايٗ ثبقس وٝ سطفيٗبر ضٚيسازٞبي ٘ؿجشبً . فطاٞٓ ٘يؿز ،أب ضاثُٝ ثيٗ ايٗ زٚ ٚيٗيز اؾز 

ٞطضٚظ اسفبق ٔي افشس وٝ ضاثُٝ ثبلايي ثب  (...... ٔظُ ؾطدطؾشي ٔحشٛاي قغّي ٚ )٘بزض ٞؿشٙس ، چيعٞبي ٔشٗسز زيٍطي 

. ضيبٔٙسي قغّي زاض٘س 

. ٞطفطز دٙغ ٔطحّٝ ٔؿيط سطلي ضا زض ظ٘سٌي قغّي ذٛز َي ٔيىٙس  -247

وبٚـ ٚ آٔبزٌي ثطاي وبض -1 -248

ٚضٚض ثٝ ؾبظٔبٖ  -2 -249

قىُ اِٚيٝ  -3 -250

ٔيب٘ٝ ٔؿيط سطلي  -4 -251

 (1385ٔميٕي،)دبيبٖ ٔؿيط - 5 -252

    ضٞجطي ٔلاحٓٝ وبض 13-2 -253

ثٝ ذكٙٛزي قغّي ثيكشطي ٔي ((ٔلاحٓٝ وبض ))سٗساز ظيبزي اظ ُٔبِٗبر دػٚٞكي ٘كبٖ ٔي زٞس وٝ ضٞجطي  -254

ٚ زِيُ آٖ ايٗ اؾز وٝ ٔطزْ زٚؾز زاض٘س سب ثب آ٘بٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ  (1964ٚضْٚ، - 1974دبزيٗ ،)ا٘ؼبٔس سب ضٞجطي ثي ٔلاحٓٝ 

٘يع ٔٗشمس اؾز وٝ ضفشبض ثب ٔلاحٓٝ ؾطدطؾز ْبٞطاً ثب  (1381 ،  ٔيچُ – 1380زضاوط )اي ثب ٔلاحٓٝ ضفشبض قٛز 

اظ سحميمبر ذٛز زض ؾبظٔبٟ٘بي ايطاٖ ٘شيؼٝ ٌطفشٝ اؾز   (1381)ذكٙٛزي قغّي ٕٞجؿشٍي ٔظجز زاضز ، ٔطسًٛيي 

                                                                                       

)Prometions   

)EXPRESSION - SELF 
 
) Considerate Leadership   

) Michell 
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 وبضٔٙسا٘ي احؿبؼ ضيبيز قغّي ثيكشط ٔي وٙٙس وٝ ٔؿئِٛيٗ ٔبفٛق ذٛز ضا زض ٘مف دسض ذب٘ٛازٜ وبضٔٙسي  -255

ازضان وٙٙس ٚ ٔسيطا٘ي زض ٘مف دسض ذب٘ٛازٜ وبضٔٙسي ازاضن ٔي قٛ٘س وٝ ٘ؿجز ثٝ ٔكىلار ظيطزؾشبٖ ذٛز احؿبؼ 

 .ٔؿئِٛيز وٙٙس 

ضا ٔٛضز اقبضٜ لطاض ٔي زٞس ٚ ٔي ٌٛيس ٔسيطا٘ي وٝ ثطاي وبضايي ؾبظٔبٖ ٚ  (1989 )(3)ٚي سحميمبر ٔيعٚٔي  -256

. افعايف ضيبٔٙسي قغّي اًٖب سٛأبً وٛقف ٔي وٙٙس زض غادٗ ٔٛفك سطيٗ ٔسيطاٖ ٔحؿٛة ٔي قٛ٘س 

ضٞجط ٔيشٛا٘س زض ثؿيبضي اظ ٔٛاضز ،ٔٙجٗي ثطاي دبؾد ثٝ سٕبيلار ٚ احؿبؾبر ديطٚاٖ ثٝ حؿبة آيس ٚ ديطٚاٖ اٚ ضا  -257

ٔكىلار ذٛز ضا ثب اٚ زضٔيبٖ . ثٝ ٕٞچٖٛ دسضي وٝ  ٞٓ سكٛيك ٚ ٞٓ سٙجيٝ ٚي ػٙجٝ ي زِؿٛظي زاضز ،دٙساقشٝ ٚ ٔؿبئُ 

 (1384زٖبيي،أيٗ فط،).ٌصاضز 

٘يع سبويس ٔي وٙٙس وٝ ؾطدطؾز ثبيس اظ ضٚـ اضسجبَي ا٘ؿب٘ي ثب وبضٔٙس اؾشفبزٜ وٙس ،  (1999)آضِ٘ٛس ٚ فّس ٔٗ  -258

ثٝ ٞطحبَ سحميمبر ٌٛ٘بٌٛ٘ي ٘كبٖ ٔي زٞس . زض ٘شيؼٝ ثبٖض ٖلالٝ ٔٙسي فطز ٚ ٔٙؼط ثٝ ايؼبز ضيبيز قغّي زض اٚ ثكٛز 

وٝ ثيٗ ضيبيز وبضٔٙساٖ ، ويفيز قٙبؾبيي حؿٗ ذسٔز اظ ػب٘ت ؾطدطؾز ، ٔيعاٖ ٚ حس حٕبيز اظ ؾطدطؾشبٖ اظ 

. وبضٔٙساٖ يب ٔسيطيز زض اذشلافبسي وٝ ثيٗ آٟ٘ب ثٝ ٚػٛز ٔي آيس ، ضاثُٝ ثطلطاض اؾز

زض ٔٛضز أط ضيبيز  (1935) ٔٛطط ٘شبيغ حبنُ اض ثطضؾيٟبي ٞبدبن  (1950) ٘شبيغ دػٚٞكٟبي اِيٛر  -259

اظ قغُ ٔجشٙي ثط آٖ اؾز وٝ وبضٔٙس ذٛاؾشبض ضييؽ ٔٙهف ٚ ثي غطو اؾز وٝ ٘ؿجز ثٝ زضن ٔكىلار ، دبؾرٍٛيي 

٘شيؼٝ حبنُ اظ ايٗ ثحض ايٗ اؾز وٝ ضفشبض ٚاٖٕبَ ٔسيطاٖ ٔٛػس . ثٝ ٔؿبئُ ٚ سٛػٝ ثٝ ٘يبظٞبي ٚي ٖلالٝ ٔٙس ثبقس

ضيبيز وبضٔٙساٖ اظ قغُ ذٛز ٚ ضٚحيٝ ؾبظٌبضي آٟ٘ب ٔي ثبقس ٚ سحميك ٚ سؼطثٝ ٕٔشس طبثز ٔي وٙس وٝ ويفيز ٚ ٘حٜٛ 

 (1379ػٗفطي ،  ).ؾطدطؾشي ثط ٔيعاٖ سِٛيس ،وبضايي ، ضيبيز وبضٔٙس ٚ ضٚحيٝ سبطيط ثؿعايي زاضز 

  (ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ي زض وبض  ) سٗبُٔ اػشٕبٖي ٚ وبض زض يه ٌطٜٚ 14-2 -260

ٔطزْ ٔي ذٛاٞٙس ثب وؿب٘ي . ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ي احشٕبلاً ثيف اظ سمطيجبً ٞط ٖبُٔ زيٍطي زض ضيبٔٙسي قغُ ٟٔٓ اؾز  -261

آٟ٘ب سٕبيُ زاض٘س فطنشٟبيي ثطاي ٔحبٚضٜ ثب  . ( 1380زضاوط، )وٝ زٚؾز زاض٘س ٚ ٔي سٛا٘ٙس ثب آٟ٘ب وٙبض ثيبيٙس ،وبضوٙٙس 

افطاز غبِجبً ٕٞىبضاٖ ضا ثٝ . وبض ٌطٚٞي ثٝ ٖٙٛاٖ يه ؾيؿشٓ حٕبيز اػشٕبٖي ُٖٕ ٔي ٕ٘بيس . ٕٞسيٍط زاقشٝ ثبقٙس 

ٖٙٛاٖ يه زٚؾز ؾبزٜ ثطاي ثبظٌٛيي ٔكىلار ذٛز ٚ ايؼبز آضأف احؿبؼ ٔي وٙٙس ٚ اظ اضسجبٌ ثب آ٘بٖ احؿبؼ 

. ضيبيز ٔي ٕ٘بيٙس 

٘كبٖ ٔي زٞس وٝ ضٚحيٝ ذٛة ٚ افعايف ثبظزٜ وبض ٔشىي ثط ؾبظٌبضي ٚ ؾي ٚ قٛسع . ُٔبِٗبر ٚيّيبْ  -262

 (1379وبقب٘يبٖ ،). ضٚاثٍ قرهي افطاز ٌطٜٚ ثب يىسيٍط اؾز 

زض يٕٗ ثٝ يه سحميك زض ايٗ ٔٛضز اْٟبض ٔي زاض٘س وٝ ايٗ ٔٛيٛٔ زض ٔمبيؿٝ ثب (1999)ِٚي آضِ٘ٛس ٚ فّس ٔٗ  -263

نطفٙٓط اظ ٖميسٜ ايٗ زٚ ، ؾبيط نبحجٙٓطاٖ سٗبُٔ اػشٕبٖي . ؾبيط ٖٛأُ ٟٔٓ ضيبٔٙسي قغّي چٙساٖ حبئع إٞيز ٘يؿز 

.  زض وبض ضا ٖبّٔي ٔٛطط زض ضيبٔٙسي قغّي ٔي زا٘ٙس 

                         


) Elliott 

) Hoppok 


) Working conditions       


) William . C.Schutz 
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زض دبؾد ثٝ ايٗ دطؾف وٝ چٝ ٍٞٙبْ سٗبُٔ ضيبيز ثرف سطيٗ اؾز  (1946)ثٝ ٘مُ اظ ٚضْٚ  (1381)زضاوط -264

: فطييٝ ٞبي ظيط ضا ُٔطح ؾبذشٝ اؾز 

سٗبُٔ ٍٞٙبٔي ثيكشطيٗ ذكٙٛزي ضا ثٝ ثبضٔي آٚضز وٝ ٍ٘طقٟبي زيٍطاٖ ضا ثب ٍ٘طقٟبي فطز ٔكبثٝ ثبقٙس ظيطا ايٗ  -265

. أط ٔحبؾجٝ ضفشبض زيٍطاٖ ضا آؾبٖ ٔي ؾبظز ٚ ثطاي قرم ٖ٘ٛي اٖشجبض ثٝ قٕبضٔي آٚضز 

 .سٗبُٔ ٍٞٙبٔي ثيكشطيٗ ذكٙٛزي ضا ثٝ ثبض ٔي آٚضز وٝ ثٝ دصيطـ فطز اظ ؾٛي زيٍطاٖ ثيٙؼبٔس  -266

سٗبُٔ ٍٞٙبٔي ثيكشطيٗ ذكٙٛزي ضا ثٝ ثبض ٔي آٚضز وٝ حهَٛ اٞساف ضا سؿٟيُ ٕ٘بيس   -267

 ٔكبضوز زض سهٕيٓ ٌيطي  15-2 -268

لاٚض٘ؽ آدّي ٔٗشمس اؾز وٝ اٌط زض ُٖٕ ثٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔب٘ي اػبظٜ زازٜ قٛز وٝ زض ؾط٘ٛقز ذٛز ٚ زيٍطاٖ  -269

ؾٟيٓ ثبقٙس ايٗ ُٖٕ ثبٖض ضيبٔٙسي ثيكشط زض وبضوٙبٖ ذٛاٞس قس ٚ زض ٘شيؼٝ ؾُح وبضايي ٚ دٛيبيي ثٝ حساوظط ذٛز 

ِيىطر ٘يع ٔسيطيز ثط اؾبؼ قطوز زازٖ افطاز زض سهٕيٓ ٌيطي ضا ٔٛطط سط اظ ضٖبيز ؾّؿٝ ٔطاست  .  ذٛاٞس ضؾيس

. ٔكبضوز زض سهٕيٓ ٌيطي ثبٖض ٔي قٛز ٔمبٚٔز فطز زض ٔمبثُ سغييط وبٞف يبثس  . (1381اِٛا٘ي ، )ُّٔك ٔي زا٘س 

لاظٔٝ ايٗ حبِز آٖ اؾز وٝ فطز ٚالٗبً زض سهٕيٓ ٌيطي زض ظٔيٙٝ سغييط ٔكبضوز زاقشٝ ثبقس ٚ سهٕيٕبر اسربش قسٜ ضا 

اظ ٘ٓط قٙبذشي ٘يع سهٛض ٔي قٛز چٝ افطاز ثب وبض . لجَٛ وٙس ٚ ٘ؿجز ثٝ ا٘ؼبْ زازٖ ايٗ سهٕيٕبر احؿبؼ سٟٗس وٙس 

ثٝ اٖشمبز زيٛؼ ٚ  (1377ؾبٖشچي ،  ). ٔٛضز ٘ٓط ٘عزيىشط ثبقٙس ، ايسٜ ٞب ٚ ٘ٓطيبر ثٟشطي زض ٔٛضز آٖ ذٛاٞٙس زاقز 

ٔكبضوز زض سهٕيٓ ٌيطي . ٔكبضوز ٖ٘ٛي سِٛيس ثبلاسط ٚ ويفيز وبض ثٟشط ضا ثٝ ٕٞطاٜ ٔي آٚضز  (1380)٘يٛاؾشٛضْ 

ٕٞچٙيٗ اٍ٘يعـ ضا ٘يطٚٔٙس ٔي ؾبظز ، ظيطا وبضوٙبٖ احؿبؼ ٔي وٙٙس ٔٛضز دصيطـ ثيكشط ٞؿشٙس زض وبضٞبي ؾبظٔب٘ي 

دي آٔسٞبي . اظ ايٗ ضاٜ احؿبؼ احشطاْ ثٝ ذٛز ، ذكٙٛزي قغّي ٚ ٕٞىبضي ثب ٔسيطيز ٔي سٛا٘س ثٟجٛز يبثس . زضٌيط٘س 

ٚ  (1382ٞطؾي ٚ ثلا٘چبضز ، )ٔكبضوز اغّت زض لبِت سٗبضو ٚ فكبض ٖهجي زض وبض ، سٟٗس ٚ زِجؿشٍي ثيكشط ثٝ ٞسفٟب 

وبضوٙبٖ ٘يع اظ ضٞب وطزٖ وبض ٚ غيجز زض وبض ٔي وبٞٙس ظيطا احؿبؼ ٔي . دصيطـ ثٟشط اظ زٌطٌٛ٘يٟب دبيساض ٔي قٛ٘س 

ؾطا٘ؼبْ ، ُٖٕ ٔكبضوز . وٙٙس وٝ ػبي ثطاظ٘سٜ ٚ ذٛثي ثطاي وبض زاض٘س ٚ زض وبض ذٛيف ثب وبٔيبثي ثيكشط  ضٚثطٚ ٞؿشٙس 

ثرٛزي ذٛز ثٝ زِيُ آ٘ىٝ ٔطزْ زضثبضٜ زقٛاضيٟب وبضقبٖ ثب ٞٓ ثٝ ثبظ وبٚي ٔي دطزاظ٘س اضسجبٌ ثٟشطي ٔيبٖ آٟ٘ب دسيس ٔي 

. آٚضز 

زض ايٗ ٔٛضز اْٟبض زاقشٝ ا٘س ٔكبغّي وٝ ثطذي اذشيبضار ضا ثٝ وبضوٙبٖ ٔي زٞس ؾجت  (1999)آضِ٘ٛس ٚ فّس ٔٗ  -270

حساوظط ضيبٔٙسي قغّي ٔي قٛز ، ظٔب٘ي وٝ وبضٔٙساٖ زض اسربش سهٕيٕٟبي ٔطثٌٛ ثٝ وبض ٔٛضز سٛػٝ ثبقٙس ٕٞجؿشٍي 

ٔظجشي ثب ضيبيز قغّي ضا ٘كبٖ ٔي زٞٙس ٚ ّٕٔٗبٖ ٘يع ٔب٘ٙس ؾبيط وبضوٙبٖ ؾبظٔب٘ي ٔيُ زاض٘س احؿبؼ وٙٙس وٝ زض ٞسايز 

زض ٔكبغّي وٝ فطنز قطوز زض سٗييٗ ذٍ ٔكي ؾيبؾز وّي وبض ثٝ افطاز . ٚ ٘ٓبضر ؾط٘ٛقز ذٛيف زذبِز زاض٘س 

قطوز فٗبَ وبضوٙبٖ زض سهٕيٓ ٌيطيٟبي  (1378ٚايّع ،  ).زازٜ ٔي قٛز ضيبيز ذبَط ثيكشطي اظ وبض حبنُ ٔي ٌطزز 

اضسجبٌ ثب وبضوٙبٖ زضثبضٜ حيُٝ قغُ ، چٍٍٛ٘ي ٔكبضوز زض اٞساف  )آٔٛظقي ، ويفيز فطاٌطزٞبي اضسجبَي ٘ٓيط 

  (1380ٞٛي ٚ ٔيىؿُ ، .) ثُٛض ٔظجز ثب ضيبيز قغّي زض اضسجبٌ ٔي ثبقس  (ؾبظٔبٖ ٚ ٘حٜٛ اضظقيبثي 

ثٙبثطايٗ ثُٛض وّي زض سٕبْ سحميمبر ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز وٝ ٔمساضي ٔكبضوز ، ثب احؿبؼ ٔظجز ٘ؿجز ثٝ قغُ  -271

ثب ٚػٛز ايٗ قطايٍ ٔحسٚزوٙٙسٜ اي ٘يع ٚػٛز زاضز ، سهٕيٕبر ثبيس زض ذهٛل ٔٛيٖٛبسي ثبقس وٝ . اضسجبٌ زاضز 

 ٔكبضوز ثبيس ٚالٗي ثبقس ،. وبضوٙبٖ ثب آٟ٘ب آقٙبيٙس ٚ زض آٟ٘ب لسضي سرهم زاض٘س 
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ثسيٗ ٔٗٙب وٝ اَلاٖبر ٖطيٝ قسٜ اظ ؾٛي وبضوٙبٖ ثبيس ٚالٗبً ػعيي اظ فطآيٙس سهٕيٓ ثٝ قٕبض آيس ٚ ؾطا٘ؼبْ  -272

وبضوٙبٖ ٔبيّٙس سب ا٘ساظٜ اي ٞٓ سحز ؾطدطؾشي . ٔكبضوز ثيف اظ حس ٕٔىٗ اؾز ثب ٍ٘طقٟبي ٔٙفي ضاثُٝ زاقشٝ ثبقس

ثب  (1382)ٕٞچٙيٗ ٞطؾي ثلا٘چبضز  . (1381ٔيچُ، )ثبقٙس يب زؾز وٓ ٕ٘ي ذٛاٞٙس زض سٕبْ ٔؿبئُ ؾبظٔب٘ي زضٌيط قٛ٘س 

ثيبٖ دػٚٞكٟبي ٔرشّف يٕٗ سبويس ثط ٔٛطط ٚ اططثرف ثٛزٖ ٔكبضوز وبضوٙبٖ زض سهٕيٓ ٌيطي ثٝ ايٗ ٘ىشٝ اقبضٜ ٔي 

وٙٙس وٝ ٔٛفميز زض اؾشفبزٜ اظ ٔسيطيز ٔكبضوز ػٛيب٘ٝ ثٝ ٚيٗيز ٚ ٔٛلٗيز ثؿشٍي زاضز ٚ سفبٚسٟبي فطٍٞٙي 

. ظيطزؾشبٖ ٚ ٚيٗيف ، ٕٔىٗ اؾز زض سٗييٗ ؾجه ضٞجطي ٔشٙبؾت ٚ ٔمشًي إٞيز زاقشٝ ثبقس 

 ػٛؾبظٔب٘ي 16-2 -273

ٖبُٔ ٟٔٓ زيٍطي وٝ زض ثبلا ثطزٖ ضٚحيٝ وبضٔٙس ٔٛطط اؾز ٚ سٗييٗ ٚ سكريم آٖ ٔكىُ سط اظ ٖٛأُ ٔظُ ؾٗ  -274

 زض سٗطيف ػٛ ؾبظٔب٘ي ٔي   ٚاؾشطيٙؼط يب ؾُح قغّي وبضٔٙس اؾز ػٛ ؾبظٔب٘ي يب ضٚا٘ي ٔٛؾؿٝ اؾز ِيشٛيٗ

ٌٛيٙس ازاضاوبسي وٝ فطز اظ ٘ٛٔ ؾبظٔب٘ي وٝ زض آٖ وبض ٔي وٙس ٚ احؿبؼ اٚ ٘ؿجز ثٝ ؾبظٔبٖ ثط حؿت ٔب٘ٙس اؾشملاَ ، 

 .ؾبذشبض ؾبظٔب٘ي ، دبزاـ ٔلاحٓٝ وبضيٟب ، نٕيٕز ، حٕبيز ٚ نطاحز ، ػٛ ؾبظٔب٘ي ٔي ثبقس 

ضيبيز ٚ ضفشبض وبضٔٙساٖ ثٝ - 2ٚ  (ٔب٘ٙس ؾبذشبض ٚ ضٞجطي  )ػٙجٝ ٞبي ٔحؿٛؼ ؾبظٔب٘ي - 1ػٛ ؾبظٔب٘ي ٔب ثيٗ  -275

ايٗ زضن ٔشبطط . ٔٙعِٝ دّي ُٖٕ ٔي وٙس ، ػٛ ٕ٘بيبٍ٘ط زضن يب احؿبؾي اؾز وٝ وبضٔٙساٖ ٘ؿجز ثٝ يه ؾبظٔبٖ زاض٘س 

زؾّط ،  ) ٔٛلٗيز ؾبظٔب٘ي يب ٘مف فطز ٚ ٌطٜٚ ٔطػٕ اٚؾز – سهٛض اظ ذٛيف –اظ ٖٛأُ ٔشٗسزي ٔب٘ٙس فكبضٌطٜٚ 

اظ َطف زيٍط ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ ٘يع ثب ذكٙٛزي قغّي زض ضاثُٝ اؾز ٚ اغّت ثٝ قيٜٛ اي ٚاغٌٛ٘ٝ ثب ذكٙٛزي قغّي  . (1371

. ديٛ٘س زاضز 

زض حبِي وٝ ؾبظٔبٟ٘ب ثعضي ٔي قٛ٘س ، قٛاٞسي زض زؾز اؾز وٝ ذكٙٛزي قغّي ثٝ آضأي ضٚ ثٝ وبٞف ٔي  -276

ذكٙٛزي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٟ٘بي ثعضي ثٝ . ٌصاضز ٍٔط آ٘ىٝ وٙف انلاحي ثطاي ذٙظي وطزٖ ايٗ ٌطايف نٛضر ٌيطز 

ذٛزي ذٛز دبييٗ ٘يؿز ، ذكٙٛزي دبييٗ ظٔب٘ي دسيس ٔي آيس وٝ ؾبظٔبٟ٘ب ضاٜ ثي زلشي ٔي ديٕبيٙسٚ دبؾرٍٛيي ا٘ؿبٖ ضا 

 (1380زيٛيؽ ٚ ٘يٛ اؾشٛضْ ،).زض زضٖٚ ذٛز اظ زؾز ٔي زٞٙس 

ؾبظٔب٘ي وٝ زاضاي ػٛ ٔكبضوشي اؾز ٔي سٛا٘س اظ ضٚقٟبي ٔكبضوشي ثطاي درف اَلاٖبر ،سغييط اٞساف  -277

 (1384فطٍٞٙي ، قبٜ ٔيطظايي،حؿيٗ ظازٜ ، ).،ايؼبزاٖشٕبز ثطاي ٔؼبظ زا٘ؿشٗ سغييط ٚ غيطٜ ثٟطٜ ثٍيطز 

  زؾشٕعز17-2 -278

ثٝ اٖشمبز  . (1381ٔيچُ ،  )زض ذهٛل اطط زؾشٕعز ثط ذكٙٛزي ، دػٚٞف ظيبز ٚ ٌؿشطزٜ اي ٚػٛز زاضز  -279

سغييط زؾشٕعز ثب ذكٙٛزي قغّي ضاثُٝ ٔظجز زاضز ظيطا ٞٓ ثب ؾُح قغُ ضاثُٝ زاضز ٚ ٞٓ ثٝ ذٛزي ذٛز فطز  (1381)زضاوط

ٚاٍٟ٘ي ثٝ ٘ؿجشي وٝ ثط ٔمساض آٖ افعٚزٜ قٛز فطز ايٗ سٛا٘بيي ضا ديسا ٔي وٙس . ضا اظ سكريم اػشٕبٖي ثطذٛزاض ٔي ؾبظز 

ثسيٗ ؾبٖ ػع وبٔطٚايي قرم ، ذكٙٛزي قغّي ضا ٞٓ ثطآٚضزٜ ٔي ؾبظز . سب قٕبض ثيكشطي اظ ٘يبظٞب ضا وبٔطٚا ؾبظز 

ثٙبثطايٗ زؾشٕعز يىي اظ سٗييٗ وٙٙسٜ ٞبي ٟٔٓ زض ضيبيز قغّي اؾز چطا وٝ ٚؾيّٝ اي ثطاي اضيب ثؿيبضي اظ ٘يبظ ٞبؾز .

  (2000ضاثيٙع ،  )

                         

 Litwin . Ggeotge.H          

) Stringer.R 
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زؾشٕعز سمطيجبً ثطاي ٕٞٝ ٌطٟٚٞبي قغّي يىي اظ ٟٕٔشطيٗ قطايٍ وبضي ثٝ قٕبض ٔي ضٚز چطاوٝ ثٝ افطاز أىبٖ  -280

ٔؿئّٝ زض ايٗ اؾز وٝ دَٛ  (1383ضحٕبٖ ؾطقز،)ٔي زٞس ٔبزيبر زِرٛاٜ ٚ ٔٛضز ٘يبظ ظ٘سٌي ذٛز ضا ذطيساضي وٙٙس 

ذٛز ضا زض ٚالٕ ٕٔىٗ اؾز ٔٗطف ٖٛأُ زيٍطي ثبقس ، حشي ٍٞٙبٔيىٝ افطاز اظ اٍ٘يعٜ ٞب ٚ چيعٞبي زيٍط آٌبٞي 

ثب ايٗ حبَ اَلاٖبر زليمي زض زؾز اؾز وٝ ٘كبٖ ٔي زٞس . ٘ساقشٝ ثبقٙس دَٛ ثٝ ذٛزي ذٛز ثٙسضر يه ٖبُٔ اؾز 

ٕٔ اِٛنف زض ثًٗي اظ ُٔبِٗبر ّْٔٗٛ قسٜ اؾز وٝ . ضيبيز قغّي ثب ؾُح زضآٔس افطاز زاضاي اضسجبٌ ٔظجشي اؾز 

زض ُٔبِٗبسي وٝ اظ .زؾشٕعز ٚ ٔيعاٖ زضآٔس ٟٕٔي زض ضيبٔٙسي قغّي ٌطٟٚٞبي ٔكرهي اظ وبضٌطاٖ ٔحؿٛة ٕ٘ي قٛز 

وبضٌطاٖ ذٛاؾشٝ ثٛز٘س ضا ٖٛأّي وٝ زض ضيبٔٙسي قغّي زذبِز زاض٘س ٔطسجٝ ثٙسي وٙٙس ثًٗي اظ افطاز آٖ ضا زض ٔطسجٝ 

ٌطٚٞي اظ افطاز ٘يع ثٝ ّٖز  . (1383ضحٕبٖ ؾطقز ، ).ذيّي دبييٗ ٚ سٗساز ثؿيبض ٔحسٚزي آٖ ضا زض ٔطسجٝ اَٚ لطاض زٞس 

ثبلا ثٛزٖ زض آٔس قغُ ذبني زاَّٚت ا٘ؼبْ آٖ ٔي قٛز ِٚي دؽ اظ ضفٕ سٍٙٙبٞبي ٔبِي ، احؿبؼ ضيبيز قغّي ٕ٘ي 

وٙٙس ٚ ثٝ فىط سغييط آٖ ٔي افشٙس ٚ ثسيٗ سطسيت ٖٕط ، ؾطٔبيٝ ٚ ٚلز ذٛز ٚ ػبٔٗٝ ضا ٞسض ٔي زٞٙس ٚ ثٗلاٜٚ اظ ٘ٓط ضٚا٘ي 

زض ايٗ ذهٛل ِيىطر ٚ ؾي قط اٖشمبز زاض٘س وٝ  (1379وطٔي ،  ).ٚ ٖهجي ٘يع زچبض ؾطذٛضزٌي ٚ دٛچي ٔي قس٘س 

 (1379ػٗفطي ، )حمٛق ٚ زؾشٕعز في شاسٝ ٔٛػت ضيبيز اظ زؾشٍبٜ يب ٔٛػت ضيبيز ٘ؿجز ثٝ ذٛز حمٛق ٕ٘ي ٌطزز 

أب ٘ىشٝ اي وٝ ثبيس ثٝ يبز زاقشٝ ثبقيٓ ايٗ اؾز وٝ زؾشٕعز ٚ زضآٔس ٞط زٚ اٍ٘يعٜ ٞبي ٘بلم ٞؿشٙس اٌط چٝ ايٗ زٚ ثي 

وبض وطزٖ ثطاي زيٍطاٖ ٘يع ٕٔىٗ اؾز ثطاي .ِيىٗ اطط آٟ٘ب ثٝ ٔطاست وٕشط اظ آٖ اؾز وٝ اٍ٘بقشٝ ٔي قٛز . اطط ٘يؿشٙس 

ثسؾز آٚضزٖ زضآٔس ثٝ ٔٙٓٛض سبٔيٗ ٞسفٟبي قرهي زا٘ؿز أب دؽ اظ ايٙىٝ فطز وبض ذٛز ضا آغبظ ٔي وٙس زض ٔي يبثس 

 (1379ػٗفطي ، ).وٝ دبزاقٟبي ٔبِي ثٝ سٟٙبيي ٕ٘ي سٛا٘س اؾبؼ ٔكبضوز زض ؾبظٔبٖ لطاض ٌيطز 

٘شيؼٝ ٔي ٌيطز وٝ دَٛ ثطاي ٌطٟٚٞبي ٔرشّف ٔٗب٘ي ٔشفبٚسي ٔي  (2000)ثب سٛػٝ ثٝ ايٗ ٔجبحض ٌطيٙجطي  -281

سٛا٘س زاقشٝ ثبقس ثٝ احشٕبَ ثطاي افطازي وٝ ٕ٘ي سٛا٘ٙس ضيبيز زيٍطي اظ وبضقبٖ وؿت وٙٙس حبئع إٞيز ثيكشطي اؾز 

. 

 ؾٗ 18-2 -282

زض ٞط ٔٛلٗيز وٝ ثب ٔؼٕٖٛٝ اي اظ قطايٍ ٔكرم قسٜ ثبقس ثبظ سفبٚسٟبي فطزي لبثُ ٔلاحٓٝ اي زض ٍ٘طقٟب ٚ  -283

يىي اظ ايٗ ٚيػٌيٟب ؾٗ  (1996زاضوط، )ذكٙٛزي قغّي ٚػٛز زاضز وٝ قبيس ٘بقي اظ سفبٚسٟب زض ٚيػٌيٟبي افطاز ثبقس 

ثيكشطيٗ قٛاٞس زض ذهٛل ضاثُٝ ٔيبٖ ؾٗ ٚ ذكٙٛزي قغّي حبوي اظ آٖ اؾز وٝ سب ؾبِٟبي ديف اظ . افطاز اؾز 

ٖٕٛٔبً ضاثُٝ اي ٔظجز ٔيبٖ ايٗ زٚ ٔشغيط ٚػٛز زاضز ٚ ثٗس وبٞكي  (سمطيجبً اٚايُ زٞٝ قهز ؾبٍِي  )ثبظ٘كؿشٍي 

لبثُ ٔلاحٓٝ . ٘شبيغ ثطذي اظ دػٚٞكٟب ٔٛيس آٖ اؾز وٝ ٕٞجؿشٍي ٔظجز  . (1996زضاوط، )چكٍٕيط زض آٖ زيسٜ ٔي قٛز 

- 1381اِٛا٘ي، )اي ثيٗ ؾٗ ٚ ذكٙٛزي ٔٛػٛز اؾز ثسيٗ ٔٗٙي وٝ ثب ثبلاضفشٗ ؾٗ ذكٙٛزي قغّي افعايف ٔي يبثس 

 (1380زيٛيؽ ٚ ٘يٛ اؾشٛضْ ،

 (1381اِٛا٘ي، )قبيس چٙيٗ احؿبؾي ثط اطط سُجيك ٚ ٕٞؿبظي ثب ٔحيٍ ظيؿز ثطاي سؼطثٝ ظ٘سٌي حبنُ ٔي قٛز  -284

وبضٔٙسا٘ي وٝ زضثبضٜ قغّكبٖ سٛلٗبر ٚالٕ ثيٙب٘ٝ سطي زاض٘س ثٝ ٘ؿجز . ٞطظثطي ٘يع زِيُ ايٗ أط ضا چٙيٗ ثيبٖ زاقشٝ اؾز . 

وؿب٘ي وٝ سٛلٗبر ٚالٕ ثيٙب٘ٝ ٘يؿز ضايي سطٞؿشٙس ٚ قبيس ثٝ ايٗ ّٖز ثبقس وٝ وبضٔٙس ثبثبلاضفشٗ ؾٙف ثشسضيغ ؾُح 

آضظٚٞبي ذٛز ضا دبييٗ ٔي آٚضز ٚ آٟ٘ب ضا ثٝ ؾُح سٛا٘بييٟبي ذٛز ٔي ضؾب٘س ثسيٗ سطسيت ٞط چٝ وبضٔٙساٖ ٔؿٗ سط 

افطازي وٝ زض  ٞطظٔبٖ ؾٗ قبٖ ثبلاسط ٔي ضٚز  (1371زؾّط ،  ).سٛلٗكبٖ ٚالٕ ثيٙب٘ٝ سط ثبقس ، ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجز ضايي سط٘س 
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سؼطثٝ ٘يع ثسؾز ٔي آٚض٘س يٕٙبً حمٛق آ٘بٖ ٘يع افعايف ديسا ٔي وٙس ٚ اٚيبٔ وبضي ثٟشطي ثطذٛزاض ٔي قٛ٘س ٚ اظ 

سٛا٘بييٟبقبٖ ثٟشطيٗ ثٟطٜ زض وبض ٌطفشٝ ٔي قٛز ٚ اظ ايٗ ضٚ آ٘بٖ زِيّٟبي ذٛثي ثطاي ذكٙٛزي زاض٘س ، ٘شيؼٝ آٖ اؾز وٝ 

زيٛيؽ ٚ ٘يٛ  )ٔسيطاٖ ٚ وبضٔٙساٖ حطفٝ اي ٚ وبضقٙبؾبٖ ثيف اظ وبضٌطاٖ ٘يٕٝ ٔبٞط يب ثي ٟٔبضر ذكٙٛزي قغّي زاض٘س 

) اظ ؾٛي زيٍط ُٔبِٗبسي ٚػٛز زاضز وٝ ضاثُٝ اي ٔيبٖ ؾٗ ٚ ذكٙٛزي اظ زؾشٕعز ٘كبٖ ٕ٘ي زٞٙس  (1380اؾشٛضْ ، 

ٞيچٍٛ٘ٝ  (1978)ٔظلاً ّٖيطغٓ ثًٗي اظ دػٚٞكٟب وٝ ضاثُٝ اي ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ؾٗ لبئّٙس ِٚي وطاْ  (1996زضاوط،

ٖسٜ اي ٘يع ٔٗشمس٘س وٝ ضاثُٝ اي ثيٗ قىُ  ثيٗ  . (1379ضؾبِز دٛض ،  )ضاثُٝ اي ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾٗ ضا ديسا ٘ىطز 

 ؾبَ سؼبٚظ 20ؾٗ ٚ ضيبيز قغّي ٚػٛز زاضز ، زض آغبظ اؾشرساْ ضيبيز زض ثبلاسطيٗ ؾُح لطاض زاضز ِٚي ٚلشي ؾٗ اظ 

 (1371زؾّط ،  ).وطز ثشسضيغ سٙعَ ٔي يبثس ٚ ؾذؽ ٔؼسزاً ؾيط نٗٛزي ديسا ٔي وٙس 

 ػٙؿيز 19-2 -285

سبوٖٙٛ قٛاٞس دبيساضي حبوي اظ ايٗ وٝ ، ظ٘بٖ اظ ٔكبغُ ذٛز ذكٙٛز سط اظ ٔطزا٘ٙس زض  (1996)ثٝ ظٖٓ زضاوط -286

اظ سحميك ذٛز  (1379)أب اٚضٍ٘ي . زؾز ٘يؿز حشي اٌط سفبٚسي ٞٓ ٚػٛز زاقشٝ ثبقس ُٕٔئٗ ٘يؿشٓ ٔفْٟٛ آٖ چيؿز 

وٝ ثٝ ثطضؾي قغّي ّٕٔٗبٖ ؾٝ ٔمُٕ زض قيطاظ دطزاذشٝ ، ٘شيؼٝ ٌطفشٝ اؾز وٝ ثيٗ ضيبيز قغّي زٚ ٌطٜٚ ّٕٔٗبٖ ظٖ ٚ 

. ٔطز سفبٚر ٔٗٙي زاضي ٚػٛز زاضز 

 ؾُح سحهيلار 20-2 -287

ُٔبِٗبر ظيبزي ضا ثيبٖ ٔي وٙس زاَ ثط ايٙىٝ ثيٗ ؾُح سحهيلار فطز ٚ ذكٙٛزي اٚ ضاثُٝ اي  (1996)زضاوط -288

ٚي اؾشسلاَ ٔي وٙس وٝ ٞطچٝ سحهيلار فطز ثيكشط ثبقس ؾُح ٌطٚٞي وٝ ٚي ثطاي ضإٞٙبيي ٚ . ٔٙفي ٚػٛز زاضز 

چٍٍٛ٘ي اضظقيبثي دبزاقٟبي قغّي ثٝ آٖ ٔي ٍ٘طز ثبلاسط ذٛاٞس ثٛز ٚ ثٙبثطايٗ ٞطچٝ ؾُح ٔطػٕ ٌطٚٞي وٝ ٚي ٕٔىٗ 

ظيطا افطاز ثب ؾُح سحهيلار . اؾز ثٝ آٖ ثٍٙطز ثبلاسط ثبقس ، وٕشط اظ أشيبظ ٔٗيٙي وٝ زضيبفز ٔي زاضز ذكٙٛز ٔي قٛز 

ٌطٟٚٞبيي زض زاذُ ٚ ذبضع ؾبظٔبٖ ٚػٛز زاض٘س وٝ وبضٔٙساٖ . ثبلاسط زاضاي ٌطٟٚٞبي ٔطػٕ ثبلاسطي ٞٓ ٞؿشٙس 

ثبلاسط اظ  )أشيبظار ذٛز ضا ثب آٟ٘ب ٔمبيؿٝ ٔي وٙٙس ، ثسيٟي اؾز وٝ ٞط چٝ ٘مُٝ ٔطػٕ قرهي زض ؾُح ثبلاسطي ثبقس 

 . (1371زؾّط ،) زض ٞط ٔٛضز ٘بضايي سط اؾز  (٘ٓط اٚ 

زض ٟ٘بيز ٘ىشٝ اي وٝ ثبيس ذبَط ٘كبٖ قٛز ايٗ اؾز وٝ ٖٛأُ ٔٛطط يبز قسٜ زض ضيبيز قغّي ٘ؿجي ثٛزٜ ، ٚ اظ  -289

اظ َطف زيٍط ٖٛأُ ٔٛطط زض ضيبيز قغّي ٔحسٚز ثٝ ٕٞيٗ ٖٛأُ ٕ٘ي قٛز ٚ . فطزي ثٝ فطز زيٍط ٔشفبٚر ذٛاٞس ثٛز 

 ٕٔىٗ اؾز ٖٛأُ زيٍطي ٘يع زض آٖ زذبِز زاقشٝ ثبقس

:  ؾٝ ٔىشت ٖٕسٜ زض ضاثُٝ ثب ضيبيز قغّي  -290

 الشهبزي  –ٔىشت فيعيىي - 1 -291

ٔىشت اػشٕبٖي يب ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ي  - 2 -292

  (ٔىشت ضقس  )ٔىشي وبض ذٛز ثرٛزي - 3 -293

294-  

 الشهبزي  – ٔىشت فيعيىي 21-2 -295
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 ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ انُ اؾبؾي ٔي دصيطز وٝ اٍ٘يعٜ وبضوٙبٖ دبيٝ ايٗ ٔىشت اظ حٕبيز سيّط  -296

اظ ذهٛنيبر ٚي ثيٙف ذبل اٚ ثٛزٜ وٝ ثٝ وبضٌط ثٝ ٖٙٛاٖ يه فطز ٔي ٍ٘طيؿز ثطاي ايٗ فطز سِٛيس . الشهبزي زاضز 

. ثٝ ٔحيٍ فيعيىي ٚ اظ ؾٛي زيٍط ثٝ وبضثطز نحيح ٚ ضٚقٟب ٚ اؾشفبزٜ وبُٔ اظ ٚؾبيُ ٚ اثعاض ثؿشٍي زاضز 

  ٔىشت اػشٕبٖي يب ضٚاثٍ اػشٕبٖي ٚ ا٘ؿب٘ي 22-2 -297

ٔٗشمساٖ ايٗ ٔىشت ضا دػٚٞكٍطاٖ َطح ٞبِٛغٖ ٔي ٘بٔٙس ٚ ثط ايٗ ٖميسٜ ا٘س ، وٝ آ٘چٝ زض ضيبيز اظ وبض ٟٔٓ  -298

 زض 1927-1932٘شيؼٝ سحميمبر سؼطثي ايٗ ٌطٜٚ وٝ اظ ؾبَ . اؾز َطظ سّمي وبضوٙبٖ اظ ٔحيٍ ذبل آٖ وبض اؾز 

ٟٕٔشطيٗ يبفشٝ ايٗ سحميمبر وكف . قطوز ثطق غطة قيىبٌٛ ازأٝ زاقز اؾبؼ ػٙجف ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ي ضا سكىيُ زاز 

. ايٗ ٔؿبِٝ ثٛز وٝ وبضٌطاٖ ثطاي ذٛز ؾبظٔبٖ غيط ضؾٕي ثط دب ٕ٘ٛزٜ ثٛز٘س وٝ ثب ؾبظٔبٖ ضؾٕي قطوز سفبٚر زاقز 

ايٗ ضٚاثٍ سٗييٗ وٙٙسٜ ضيبيز . ثطلطاي ضٚاثٍ اػشٕبٖي اظ ايٗ زؾز ٘مف ثؿيبض ٟٕٔي زض ثُٗ ؾبظٔبٖ ضؾٕي زاقز 

وبضٌطاٖ ٚ سِٛيس آٟ٘ب ثٛز ، ٘شبيغ زيٍط ايٗ سحميمبر ٘كبٖ زاز وٝ دَٛ ٚ ذؿشٍي اظ وبض سٟٙب اظ ٖٛأُ ٟٔٓ ٘جٛزٜ ا٘س ، 

ثّىٝ َطظسّمي وبضٌط ، ضٚاثٍ وبضٌط ٚ وبضفطٔبٚ ؾبظٔبٖ اػشٕبٖي غيط ضؾٕي وبضٌطاٖ ٘يع زض ضؾيسٖ ثٝ ٞسفٟبي نٙٗشي 

 .اظإٞيز ٚيػٜ اي ثطذٛضزاضثٛزٜ ا٘س 

 (ضقس  ) ٔىشت وبضذٛز ثرٛزي 23-2 -299

اظ زيس ٌبٜ ايٗ ٔىشت ٖٛأُ ضيبيز قغّي قبُٔ آٌبٞي اظ ٘شيؼٝ وبض ٚ سكريم نحيح قغُ ، ٔؿئِٛيز ٚ  -300

. ديكطفز ٚ ضٚـ ٚ ؾيبؾز ازاضي ، ؾطدطؾشي فٙي ، ضٚاثٍ ذهٛني ٚ قطايٍ وبض ٔي ثبقٙس 

زض سحميمي سحز ٖٙٛاٖ ٖٛأُ ٔٛطط زض ذطؾٙسي اظ وشبثساضي اْٟبض ٘ٓط ٔي وٙز دّيز ٚ اِيعاثز اؾشٖٛ  -301

زاض٘س وٝ وشبثساضاٖ ٘ؿجز ثٝ ٖٛأُ اٍ٘يعـ چٖٛ احؿبؼ وبٔيبثي ، قٙبذشٝ قسٖ ٚ وبضٞبيي وٝ شاسبً ذطؾٙس آٚضز٘س 

 (1370ٌطٚٞي اظاؾبسيس ٚ ٘ٛيؿٙسٌبٖ ٔسيطيز ،  )ٖىؽ إُِٗ ٔظجز ٘كبٖ زازٜ ا٘س 

 ٘ٓطيبر ٖٕسٜ زض ظٔيٙٝ ضيبيز قغّي  24-2 -302

  ٘ٓطيٝ وبٔطٚايي ٘يبظي 1-24-2 -303

ثُٛض وّي ضيبيز ٚ ذكٙٛزي اظ وبض سبثٗي اؾز اظ ٔيعاٖ ٘يبظٞب ٚ ذبؾشٝ ٞبي فطز زض قطايٍ ٔٛلٗيشىبضي ذٛز  -304

٘يبظٞب ثٝ ٖٙٛاٖ احشيبػبر ٖيٙي ا٘ؿبٖ وٝ زض ٕٞٝ افطاز ٔكبثٝ اؾز سّمي ٔي . ٚ ٚ يب آ٘چٝ وٝ ثب آٖ ٕٞجؿشٍي ٔظجز زاضز 

. قٛز زض حبِي وٝ اضظقٟبي شٞٙي فطز اؾز وٝ اظ يه فطز ثٝ فطز زيٍط ٔشفبٚر اؾز 

زض ٞط قطايُي ٘يبظٞب ضفشبض قرم ضا ٔكرم ٔيٕٙبيٙس ، ثٙبثطايٗ قٙبذز ٘يبظٞب ثطاي ٔسيطاٖ آٔٛظقٍبٟٞب ٚ  -305

يىي اظ ٔشساَٚ سطيٗ َجمٝ ثٙسي ٞبيي وٝ اظ ٘يبظ ٞبي ا٘ؿبٖ ثٝ ُٖٕ آٔسٜ اؾز . ٔؿئِٛيٗ ؾبظٔبٖ حبئع إٞيز فطاٚاٖ اؾز 

ضٚا٘كٙبؾبٖ ؾبظٔب٘ي ٔٗشمس٘س وٝ ؾّؿّٝ ٔطاست ٘يبظٞبي ٔبظِٛ زض ثطضؾي ضيبٔٙسي قغّي . ٔطثٌٛ ثٝ آثطاٞبْ ٔبظِٛ اؾز 

. وبضثطز دصيط اؾز 

:  ايٗ ٘ٓطيٝ ٔكشُٕ ثط زٚ ٔفْٟٛ ٔي ثبقس -306

. چٙب٘چٝ ذٛاؾشٝ ٞبي فطز سحمك يبثس ضايي ٚ ذكٙٛز ٔي ٌطزز : اِف -307

                         

)Tyler 


) Plit and Stone             

) Need-Fuifillment theery 
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ٞط چٝ ٔٛيٛٔ ثطاي فطز إٞيز ثيكشطي زاقشٝ ثبقس ، ظٔب٘يىٝ آٖ ضا ثسؾز آٚضز ضيبيز ثيكشطي ذٛاٞس : ة -308

. چٙب٘چٝ آٖ ضا اظ زؾز ثسٞس ، ٘ب ذكٙٛز سط ٚ ٘بضايي سط ذٛاٞس ٌطزيس . زاقز 

  ٘ٓطيٝ ؾّؿّٝ ٔطاست ٘يبظٞبي ٔبظِٛ 2-24-2 -309

ٔسيطاٖ ثب سؼعيٝ ٚ سحّيُ ٘ٓطيبر ، ٍ٘طقٟب ، ويفيز ٚوٕيز وبض وبضوٙبٖ ٚ قطايٍ قرهيشي ٔي سٛا٘ٙس ثطاي  -310

 (1385ٔميٕي ،  ).قٙبؾبيي ؾُح ٘يبظٞب ي وبضوٙبٖ وٝ ٕٞٛاضٜ ثس٘جبَ اضيب آٟ٘ب ٞؿشٙس ،الساْ ٔمشًي ثٝ ُٖٕ آٚض٘س 

ضايغ سطيٗ ٚ ٔشساِٚشطيٗ َجمٝ ثٙسي وٝ اظ ٘يبظٞب ي ا٘ؿبٖ ثٝ ُٖٕ آٔسٜ اؾز ، ٔشّٗك ثٝ آثطاٞبْ ٔبظِٛ اؾز ثٝ  -311

ٞط٘يبظ دؽ اظ آ٘ىٝ ولاً ثُٛض . ٖميسٜ ٔبظِٛ ، ٘يبظ ٞب ثٝ ٕٞبٖ سطسيت سمسْ ٚسبذطي وٝ اٚ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛزٜ اؾز ْبٞط ٔي قٛ٘س 

٘ؿجي اضيب ٌطزيس ، ػبي ذٛز ضا ثٝ ٘يبظ ٞب ثطآٚضزٜ ٘كس ؾُح ثبلاسطي ٔي زٞس ٚيىي اظ ٕٞبٖ ٘يبظثٝ نٛضسي زيٍط ٚ ثب 

.  قسسي ثيكشط ٔشؼّي ٔي قٛز 

٘يبظٞبي فيعيِٛٛغيىي ٚأٙيز ضا زض زؾشٝ ي ٘يبظٞبي اِٚيٝ ٚ ٘يبظٞبي . ٔبظِٛ ٘يبظٞب ضا ثٝ زٚ زؾشٝ سمؿيٓ وطز  -312

 (1384زٖبيي ،أيٗ فط،).اػشٕبٖي ، احشطاْ ، ذٛز قىٛفبيي ضا زض زؾشٝ ٘يبظٞبي طب٘ٛيٝ لطاض زاز 

ثٙبثطايٗ َجمٝ ثٙسي ، ٘يبظٞبي ضزٜ دبييٗ .ٔبظِٛ ٘يبظٞبي ا٘ؿبٖ ضا ثهٛضر ؾّؿّٝ ٔطاسجي َجمٝ ثٙسي وطزٜ اؾز  -313

ثبيسحسالُ سب حسٚزي اضيبقٛ٘سسب فطز ثشٛا٘س فطنز اضيب ٘يبظٞبي ضزٜ ثبلاسطي ضاثيبثس ، ثٝ ؾرٗ زيٍط ، ثٗس اظ ايٙىٝ يه 

. زؾشٝ اظ ٘يبظٞبي ضزٜ دبييٗ اضيب قٛ٘س ، زؾشٝ ٘يبظٞبي ضزٜ ثبلاسطي ػبي آٖ ضا ٔي ٌيط٘س 

ايٗ َجمٝ ثٙسي اظ دبييٗ ثٝ ثبلأطست قسٜ ٚ زض آٖ ٘يبظٞبي فيعيِٛٛغيىي ، يٗٙي ٘يبظ ثٝ آة ، غصا ، حطاضر  -314

ثٗس اظ ٘يبظٞبي فيعيِٛٛغيىي ، ٘يبظٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ايٕٙي لطاض زاض٘س وٝ . ٔٙبؾت ٚ غيطٜ زض دبييٗ سطيٗ ؾُح لطاض زاض٘س 

زض . ٖجبضسٙس اظ ٘يبظ ثٝ زاقشٗ ٔحيُي أٗ ، اػشٕبٖي ، ٔٙٓٓ ٚ ذبِي اظ ذُط يب ثُٛض وّي قطايٍ ظ٘سٌي ذبِي اظ سٟسيس 

ضزٜ ؾْٛ ايٗ ؾّؿّٝ ٔطاست ٘يبظ ثٝ ٖكك ٚ سّٗك زاضز ، يٗٙي ٘يبظ ثٝ ايؼبز ضٚاثٍ ٔشمبثُ ثب زيٍطاٖ ٚ ٔحجز وطزٖ ٚ ٔٛضز 

ثٗس اظ ايٗ ٘يبظٞب ،ضزٜ چٟبضْ ثب ٖٙٛاٖ ٘يبظ ٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ٖعر ٘فؽ يب احشطاْ ثٝ ذٛزُٔطح ٔي قٛ٘س ، . ٔحجز ٚالٕ قسٖ 

يٗٙي ٘يبظ ثٝ وؿت سٛفيك ٚ سبييس يب ٘يبظ فطز ثٝ ايؼبز سهٛض ٔظجشي زضثبضٜ ذٛز زض زيٍطاٖ ، يٗٙي ايٙىٝ زيٍطاٖ اٚ ضا فطزي 

لبثُ احشطاْ ثسا٘ٙس  أب ٖسْ اضيبي ايٗ ٘يبظٞب ثبٖض ٔيكٛز احؿبؼ حمبضر ، يٗف ٚ ثيچبضٌي دسيس آيس ٚ ثب ٖض 

ٚ ثبلاذطٜ  ( 1384فطٍٞٙي ، قبٜ ٔيطظايي ، حؿيٗ ظازٜ ، )(1382ٚيشعَ،  ).اذشلالار ٖهجي ٚ قىؿز قرهيشي قٛز 

دٙؼٕيٗ ٚ ثبلاسطيٗ ؾُح ٘يبظٞب ، ٘يبضٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ذٛز قىٛفبيي يب سحمك ذٛيكشٗ اؾز وٝ ثٝ ٘يبظٞبي فطز زض ضؾيسٖ ثٝ 

آ٘چٝ وٝ زض حساوظط سٛاٖ ٚ اؾشٗساز اٚؾز  

اقبضٜ ٔي وٙسٚاٚ ضا ثط ٔي اٍ٘يعا٘س سب ثٝ قىٛفب ؾبذشٗ اؾشٗسازٞبي فبئك ذٛز ثىٛقس ، يٗٙي ثٝ فطز سجسيُ قٛز  -315

 (1381اِٛا٘ي ، )وٝ ٚالٗبً ٔي سٛا٘س ثبقس 

فطٍٞٙي ، قبٜ ٔيطظايي ، ) (1993، ثٛضٌط ).ثٝ اٖشمبز ٔبظِٛ افطاز ذيّي وٕي ثٝ ٘يبظ ذٛز قىٛفبيي ٔيطؾٙس  -316

 (1384حؿيٗ ظازٜ ، 

                         
) Maslow      
)Burger 
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317-  
318-  

٘يبظٞبي ٔصوٛض زض ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ازاضار ثهٛضر دطزاذز حمٛق ٚ ٔعايب ٚ أىب٘بر ضفبٞي ، ايؼبزأٙيز قغّي ٚ  -319

ٔمطاضر حٕبيشي ، سكىيُ ٌطٟٚٞبي ضؾٕي ٚ غيط ضؾٕي زض ٔحيٍ وبض ، لبئُ قسٖ حطٔز ثطاي فطزٚ وبض اٚ زضٔطاست 

اٌطچٝ سئٛضي ؾّؿّٕٝ ٔطاست ٘يبظٞب . ٔرشّف ؾبظٔبٖ ، ٚ ايؼبز أٙيز ثطاي قىٛفبيي سٛاٖ ثبِمٜٛ افطاز ،  اضيب ٔي قٛ٘س 

ٔؿشميٕبً ثطاي اٍ٘يعـ وبضي ، َطاحي ٘كسٜ اؾز ،أب ٔي سٛاٖ ٘شيؼٝ ٌطفز وٝ ثب اضيبي ايٗ ٘يبظٞب ثطاي فطز اٍ٘يعٜ ثٝ 

اِٛا٘ي ،  ).وبض زض ؾبظٔبٖ ايؼبز ذٛاٞس قس ٚ قبيس ايٗ ؾبزٜ سطيٗ ٚ نطيح سطيٗ سجيٗ اظ ٔؿبِٝ اٍ٘يعـ زض ؾبظٔبٖ اؾز 

1369)  

٘يبظٞبي ػؿٕب٘ي ٚ أٙيز ثٝ ٖٙٛاٖ ٘يبظٞبي ؾُٛح . ٔبظِٛ دٙغ ٘يبظ ٔصوٛض ضاثٝ ؾُح ثبلاسط ٚ دبييٗ سط سمؿيٓ وطز  -320

سفبٚر . دبييٗ ػبي ٌطفشٙس ٚ ٘يبظ ٞبي اػشٕبٖي ، احشطاْ ٚ ذٛز قىٛفبيي زض ضزٜ ٘يبظٞبي ؾُٛح ثبلاسط َجمٝ ثٙسي قس٘س 

زض . ايٗ زٚ ؾّؿّٝ ٔطاست ٘يبظ ضاثط اؾبؼ ايٗ فطو سٗييٗ ٔي وٙٙس وٝ اضيبي ايٗ ٘يبظٞبي ؾُٛح ثبلاسط زضٚ٘ي اؾز 

زض ٚالٕ ٘شيؼٝ ٌيطي َجيٗي اظ َجمٝ ثٙسي ٔبظِٛ ايٗ اؾز . حبِيىٝ ٘يبظٞبي ؾُٛح دبييٗ سط ٕٔٗٛلاً اظ ذبضع اِشيبْ ٔي يبثٙس 

ضاثيٙع ثٝ ٘مُ  ).وٝ زض زٚضاٖ قىٛفبيي الشهبزي ٘يبظٞبي ؾُٛح دبييٗ سمطيجبً ٕٞٝ وبضوٙبٖ ، ثُٛض اؾبؾي اضيب ٔي قٛ٘س 

٘يبظٞبي  ٔرشّف زض آزٔي ذٛاؾشٝ ٞبيي ضا ثٛػٛز ٔي آٚض٘س ٚ ضاٜ ثطآٚضزٖ ايٗ ذٛاؾشٝ ٞب وٝ فطز ثٝ (1373اظ وجيطي ، 

ضفشبض ذبني زؾز ٔي ظ٘س ٚ اٍ٘يعٜ ُٖٕ زض اٚ ثيساض ٔي قٛز ثطذي اظ نبحجٙٓطاٖ ضاثُٝ ٘يبظ ٚ اٍ٘يعـ ضا ثٝ ؾٛي 

ثط اؾبؼ ايٗ ٘ٓطيٝ ٔحطن يبا ٍ٘يعٜ ٘يبظي اؾز ػٟز زاض قسٜ ٚ ثٝ . اضيبي ٘يبظ حطوز وٙس ٚ اٍ٘يعـ اسفبق ثيفشس 

٘يبظ يه احؿبؼ اؾز ، أبٔحطن يب اٍ٘يعٜ ُٖٕ ثٛزٜ ٚ ٘يطٚيي ظاييسٜ ٚ . ؾٕز ٞسفي ٔٛػٛز حطوز قسٜ اؾز

 (1371اِٛا٘ي ، ).ثطذبؾشٝ اظ ٘يبظ اؾز 

321-  

322-  

 ٘ٓطيٝ ٌطٜٚ ٔطػٕ  3-24-2 -323

ايٗ ٘ٓطيٝ ثط ايٗ ثبٚض اؾز وٝ ٍ٘طـ فطز ٘ؿجز ثٝ ػٟبٖ ٚ ٘يع چٍٍٛ٘ي اضظقيبثي ٚي اظ دسيسٜ ٞبي ٔرشّف  -324

ٌطٟٚٞبيي وٝ فطز ثطاي ٞسايز ذٛيف زضضاثُٝ ثب . ظ٘سٌي سب حسٚزي ظيبزي ٔشبطط اظ ٌطٟٚٞبي ٔطػٕ ٔي ثبقٙس 

. ٚالٗيشٟبي اػشٕبٖي ثٝ آٟ٘ب ٔي ٍ٘طز

سئٛضي زٚ ٖبّٔي اٍ٘يعـ 2 -4-24 -325
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ايٗ سئٛضي زض ثؿيبضي اظؾبظٔبٟ٘ب سبطيط ٖٕسٜ اي زض َطاحي قغُ زاقشٝ اؾز ، ظيطا ٔسيطاٖ ضا ٘ؿجز ثٝ إٞيز  -326

  (1384ػعيي ، ).اطط ٔٛيٖٟٛبيي ٕٞچٖٛ چبِف قغُ ٚ ٔؿئِٛيز زض اٍ٘يعـ آٌبٜ سط ٕ٘ٛزٜ اؾز 

ثًٗي اظ ٖٛأُ ٔطسجٍ ثب ٍ٘طـ قغّي فطز ضا ٔيشٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ضايي وٙٙسٜ ٞب سكطيح قٛ٘س ٚ زض ٔمبثُ ٖٛأّي  -327

فطٍٞٙي ، قبٜ  ).ٞؿشٙس وٝ يطٚضسب ٔربِف ثب ضايي وٙٙسٜ ٞب ٘يؿشٙس ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ٘بضايي وٙٙسٜ ٞب ٔيشٛا٘ٙس سكطيح قٛ٘س 

 (1384ٔيطظايي ، حؿيٗ ظازٜ ، 

ٞطظثطي ثيبٖ ٔي زاضز وٝ ٖٛأُ ٔٛػٛز زض ٔحيٍ وبض وٝ ضيبيز قغّي ضا فطاٞٓ ٔي ؾبظ٘س يطٚضسبً ٕٞبٖ  -328

اٍ٘يعٜ ٞب ٚ ٖٛأُ . ٞبيي ٘يؿشٙس وٝ ؾجت ٖسْ ضيبيز ٚ ٘بذكٙٛزي ٔي قٛ٘س ، ايٗ ٖٛأُ ثٝ زٚ َجمٝ سمؿيٓ ٔي قٛ٘س 

ٍٟ٘ساض٘سٜ ٔكرهبر ٔحيٍ وبض وٝ ٕٔىٗ اؾز ٔٙؼط ثٝ ٖسْ ضيبيز قٛ٘س ٖٛأُ ٍٟ٘ساض٘سٜ ٘بٔيسٜ ٔي قٛ٘سوٝ 

:  ٖجبضسٙس اظ 

ذٍ ٔكي ٞبي ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز وبضوٙبٖ  -  -329

ؾطدطؾشي ٚ ٘ٓبضر فٙي وٝ زض أٛض ٔي قٛز  -   -330

ويفيز قطايٍ وبض  -  -331

ضٚاثٍ ٔشمبثُ ثب ؾطدطؾشبٖ ٚ ٕٞطزيفبٖ  -  -332

حمٛق زضيبفشي ثطاي ا٘ؼبْ وبض  -  -333

زض ٖٛو ثٝ ػٌّٛيطي اظ ٘بذكٙٛزي . ٚػٛز ٖٛأُ ثٟساقز يطٚضسبً ؾجت اٍ٘يرشٝ قسٖ وبضوٙبٖ ٘رٛاٞس قس  -334

:  ٖٛأُ ضيبيز ٔٙسي قغّي وٝ ٔٛػت ذكٙٛزي ٔي ثبقٙس اٍ٘يعٜ ٞب ٘بْ زاض٘س ٚ ٖجبضسٙس اظ . آ٘بٖ وٕه ٔي وٙس 

وؿت ٔٛفميز ٘بقي اظ وبض  -  -335

  (ايؼبز قطايٍ وٝ ٔٙؼط ثٝ قٙبذشٝ قسٖ فطز زض ٔحيٍ وبض قٛز  )وؿت قٙبؾبيي ثطاي ٔٛفميز قغّي -  -336

چبِكي ثٛزٖ وبض -  -337

افعايف ٔؿئِٛيز  -  -338

 ضقس ٚ ديكطفز ٘بقي اظ ا٘ؼبْ وبض -  -339

ٞطظثطي ٔٗشمس اؾز وٝ ٘جٛزٖ ايٗ ٖٛأُ اٍ٘يعقي زض ٔحيٍ وبض ، ٘بذكٙٛزي اظ وبض ضا ٔٛػت ٕ٘ي قٛز ِٚي  -340

 زض  

سحميمبر زيٍطي . نٛضر ٚػٛز وٝ حىبيز اظ ؾُح ثبلاي اٍ٘يعـ اؾز ذكٙٛزي قغّي ثٝ اضٔغبٖ ٔي آٚضز  -341

ضٚي وبضٌطاٖ حشي ا٘ؼبْ قسٜ ٚ ثيبٍ٘ط ايٗ ٔٛيٛٔ اؾز وٝ ثطذي اظ ٖٛأُ ٍ٘بٞساض٘سٜ زض سحميمبر ٞطظثطي ٚ 

ٕٞىبضا٘ف اظ٘ٓط ضٚا٘ي ، ضٚحي ٔٛػت ٔي قٛ٘س وٝ وبضوٙبٖ فمٍ اظ وبض ٘بضايي ثبقٙس ، ٔب٘ٙس حمٛق ٚ سبٔيٗ ظ٘سٌي ، 

ضيبييبٖ - 1965ٔبِيٙٛؾىي ، ٚ ثطي  ). زض سحميمبر فٛق ٖٛأُ فٛق اِصوط زض قٕبضٜ ٖٛأُ اٍ٘يعقي لطاض ٔي ٌيط٘س 

1380) 

ٔسيطاٖ ثطاي ايٙىٝ ثشٛا٘ٙس زض ٔحيٍ وبضايؼبز اٍ٘يعـ ٕ٘بيٙس لاظْ اؾز اظ زا٘ف ذٛز ثطاي إَيٙبٖ اظ ايٙىٝ  -342

ٖسْ ٚػٛز ويفيز ثٟساقشي ٔي سٛا٘س . ٖٛأُ ثٟساقشي زض ٔحيٍ وبض ٚػٛز زاض٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٙبي اٍ٘يعـ اؾشفبزٜ وٙس 

 (1385ٔميٕي ،  ).ٔٙؼط ثٝ ٖسْ ضيبيز ٘يطٚي وبض قٛز 
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زض ايٗ سئٛضي يىؿطي اظ ٖٛأُ زضوبض ثٝ ٖٙٛاٖ ٖٛأُ اٍ٘يعا٘ٙسٜ ٚ يه ؾطي زيٍط اظ ٖٛأُ سحز ٖٙٛاٖ  -343

ٖٛأُ اثمب ثٝ ٖٛأّي اَلاق ٔي قٛز وٝ ٚػٛزقبٖ زض وبضيطٚضي . ٖٛأُ اثمب ٍٟ٘ساض٘سٜ يب ثٟساقز ٘بٍٔصاضي قسٜ ا٘س 

ايٗ ٖٛأُ وٝ زاضاي ذبنيز . اؾز ، ٘جٛز قبٖ ايؼبز ٔكىُ ٔي ٕ٘بيس ، أب ثبٖض ثطاٍ٘يرشٗ افطاز ثٝ وبض ٕ٘ي قٛز 

ٍٟ٘ساض٘سٌي ٚاثمب ٔي ثبقٙس زض نٛضسي وٝ اظ قغُ فطز حصف قٛ٘س ايؼبز ٘بضيبيشي ٔي وٙٙس ، أب ٚػٛزقبٖ ٔٛػت 

. اٍ٘يعـ ٕ٘ي ثبقس 

ٖٚٛأّي ٔب٘ٙس حمٛق ٚ قطايٍ فيعيىي ٔحيٍ وبض اظايٗ ظٔطٜ ا٘س ، أب ٖٛأُ اٍ٘يعا٘ٙسٜ ٖٛأّي ٞؿشٙس وٝ ثبٖض  -344

سٛفيك ٚ ديكطفز زض وبض ٚ احؿبؼ ضيبيز اظ قغُ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبيي اظ ايٗ زؾشٝ ٖٛأُ ٔي . سطغيت ٚ اٍ٘يعـ ٔي ٌطز٘س 

ثبقٙس ٚ ثط اؾبؼ ايٗ سئٛضي ، ٔسيط ظٔب٘ي ٔي سٛا٘س زض ايؼبز اٍ٘يعٜ ثطاي وبضوٙبٖ ٔٛفك ثبقسوٝ ثٝ ٞط زٚ ٌطٜٚ اظايٗ 

 (1381اِٛا٘ي،  )ٖٛأُ سٛػٝ زاقشٝ ثبقس 

ثٙبثطايٗ ثٝ اٖشمبز . ٔي سٛا٘ٙس وبضٔٙساٖ ضا ثطاٍ٘يعا٘س  (...ٔٛفميز ، قٙبؾبيي ٚ )ٔحشٛاي قغُ يب ٖٛأُ اٍ٘يعا٘ٙسٜ  -345

ٞطظثطي اٌط قٕب اظ زضٖٚ قغُ فطنشٟبيي ثطاي ٔٛفميز ٚ قٙبؾبيي ثٝ زؾز آٚضيس ، وبضٔٙس قٕب ثيكشط ضايي ذٛاٞس 

 (1385ٔيطؾذبؾي ، قطيٗشٕساضي ،).قس 

سحميك ٞبوٕٗ ٚ اِٚسٞبْ ٖ٘ٛي ضٚيىطز سحَٛ ؾبظٔب٘ي ضا ثطاي َطاحي ٚ اػطاي ٔؼسز قغُ ، ثط اؾبؼ ٔسَ  -346

٘ٓطي ٚيػٌيٟبي قغُ وٝ ٔٙؼط ثٝ حبلار ضٚا٘كٙبذشي ٔي قٛ٘س ٚ آ٘چٝ وٝ آٟ٘ب ضا زض اٍ٘يعـ وبضي زضٚ٘ي ؾُح ثبلا 

ٔيطؾذبؾي ، )(1378فط٘چ ،  ).ثيكشط ٘كبٖ زٞٙسٜ ايٗ ضٚ٘س ػسيس زض سمٛيز قغّي اؾز . ٔي ٘بٔٙس ، اضائٝ وطزٜ ا٘س 

 (1385قطيٗشٕساضي ، 

  ٘ٓطيٝ فطآيٙسي 25-2 -347

ثٝ ٖجبضر زيٍط زض سئٛضيٟبي . زض سئٛضيٟبي فطآيٙسي ثيكشط ثط ػطيبٖ ٚ فطآيٙس اٍ٘يعـ افطاز سبويس قسٜ اؾز  -348

فطآيٙسي لجُ اظ آ٘ىٝ وٝ ثٝ يه يبچٙس ٖبُٔ ذبل وٝ ٔٛػت اٍ٘يعـ ٔي ٌطزز سىيٝ قٛز ثٝ چٍٍٛ٘ي ٘حٜٛ اٍ٘يعـ 

ثطاي ٔظبَ زض سئٛضي ا٘شٓبض ٚ احشٕبَ ٚيػٌي ٞبي ازاضاوي اٍ٘يعـ ٚ ٘حٜٛ . افطاز اظ ٘ٓط ازاضاوي دطزاذشٝ قسٜ اؾز 

اضسجبٌ ثب ٞٓ ٘كبٖ زازٜ قسٜ ٚ سئٛضي زض ٔٛضز ايٙىٝ چٝ ٖٛأّي زض ؾبظٔبٖ ٔٛػت اٍ٘يعـ وبضوٙبٖ ٔي قٛز ُّٔجي اضائٝ 

 1381اِٛا٘ي ، ).ثُٛض وّي فطآيٙسي ثس٘جبَ ثيبٖ ٚ سكطيح فطآيٙس ٚ ػطيبٖ وّي اٍ٘يعـ زض افطاز ا٘ؿب٘ي ٞؿشٙس . ٕ٘ي زٞس 

) 

سئٛضي ٞبي فطايٙسي ثؼبي ايٙىٝ ثطاي قٙبؾبيي ٚ فٟطؾز وطزٖ ٔحطوٟبي اٍ٘يعقؽ سلاـ وٙٙس ، ثس٘جبَ ايٗ  -349

 1385ٔميٕي ،  ).ٞؿشٙس وٝ اٍ٘يعـ چٍٛ٘ٝ ضخ ٔيسٞس 

  ٘ٓطيٝ ا٘شٓبض 26-2 -350

 ايٗ ٘ٓطيٝ چٙيٗ اؾشسلاَ ٔيكٛز وٝ ٌطايف ثٝ ٖ٘ٛي ُٖٕ يبالساْ زض ػٟشي ٔكرم زض ٌطٚ ا٘شٓبضاسي اؾز وٝ  -351

 (1385ٔيط ؾذبؾي ، قطيٗشٕساضي ، ).ديبٔس آٖ ٔكرم ثٛزٜ ٚ ٘شيؼٝ ي ٔعثٛض ٔٛضز ٖلالٝ ٖبُٔ يب فبُٖ اؾز 

                         

 Process theories    


) Expectancey theory of motivation    
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ايٗ سئٛضي ثٝ ٚؾيّٝ ٚضْٚ اثسأ ٌطزيس ٚ ثيبٖ ٔيساضز وٝ لجُ اظ ايٙىٝ ضفشبضي ا٘شربة قٛز ، فطز قمٛق ٔرشّف  -352

ضا ثط اؾبؼ وبض ٔٛضز ٘ٓط ٚدبزاـ ٔٛضز اضظيبثي لطاض ٔيسٞس ٚ ؾٝ ٖبُٔ يٗٙي ، اضظـ دبزاقٟب ، اضسجبٌ دبزاقٟب ثب ّٖٕىطز 

 (1385ٔميٕي ،  ).ٔٛضز ٘يبظ ٚ سلاـ ٔٛضز ٘يبظ ثطاي ّٖٕىطز 

:  ايٗ سئٛضي ثط زٚ فطو اؾشٛاض اؾز  -353

فطز زض شٞٗ ٚ سهٛض ذٛيف ؾٛز ٔٙسي ا٘ؼبْ فٗبِيشٟبي ٔرشّف ضازض أىبٖ حهَٛ اٞساف ، احشٕبَ سحمك - 1 -354

٘شيؼٝ ٔي زا٘س  

ٞط سٗطيفي اظ ضفشبض اٍ٘يعقي ٔي ثبيؿز ٘ٝ سٟٙب ٔؿبِٝ أيس ٔطزْ ثٝ سحمك اٞساف ٚ ٘شبيغ ضا ثيبٖ زاضز ثّىٝ - 2 -355

. ٔيعاٖ فبيسٜ ٚ ُّٔٛثيز ٘شبيغ فٗبِيشٟب ضا ٘يع اضائٝ زٞس 

اٍ٘يعـ سبثٗي اظ ا٘شٓبض فطز اؾز وٝ ثبؾُح ٔٗيٙي اظ سلاـ ٔٙشٟي ثٝ ؾُح ٔٗيٙي اظ ّٖٕىطز ذٛاٞس قس وٝ ثٝ  -356

 (1384ػعيي ، ).٘ٛثٝ ذٛز ثٝ  ٘شيؼٝ يب دبزاقٟبي زِرٛاٜ ٔٙشٟي ٔيكٛز 

ثيبٖ ٔي وٙس وٝ اٍ٘يعٜ افطاز زض ٞطوبض ٚ زض ٞط ظٔبٖ ضا ٔي سٛاٖ اظ حبنًّطة ديف ثيٙي اظ  (1965)ٚضْٚ  -357

يٗٙي اٍ٘يعـ ٔحهَٛ . آٖ ٘شبيغ ٔظجز ٚ يب ٔٙفي زض ٔيعاٖ أيس ٚ ا٘شٓبض زض ٘شبيغ حبنُ اظ ٞسف ٔٗيٗ ثسؾز آٚضز 

:  اضظقي اؾز وٝ فطز ثطاي وبض ذٛز لبئُ ٔي ثبقس ٚ احشٕبِي وٝ ثطاي حهَٛ ثٝ اٞساف ذٛززاضز ، يٗٙي 

ػبشثٝ *ا٘شٓبض;٘يطٚي اٍ٘يعـ -358

وٝ زض آٖ ػبشثٝ ٔيعاٖ يه ٘شيؼٝ ثطاي فطزاؾز ٚ ا٘شٓبض احشٕبِي اؾز وٝ ُٖٕ ذبل ٔٙؼط ثٝ ٘شيؼٝ ُّٔٛة  -359

ػبشثٝ ٔٙفي اؾز ٚلشي وٝ قرم ٘رٛاٞس ثٝ . ٌطزز ٚ ػبشثٝ ٚلشي نفط اؾز وٝ قرم ٘ؿجز ثٝ ٞسف ثي سفبٚر ثبقس 

ثٝ ٕٞيٗ سطسيت اٌطا٘شٓبض فطز نفط يب ٔٙفي ثبقس ، ذٛز ٘كبٖ . ٞسف ثطؾس زض ايٗ نٛضر اٚ اٍ٘يعٜ اي ثطاي وبض ٘ساضز 

ثٙبثطايٗ ٘يطٚ ثطاي ا٘ؼبْ ٞط وبض ، ٘يبظ ثٝ ػبشثٝ ٚ ا٘شٓبض . ٔي زٞس وٝ اٍ٘يعٜ اي زض فطز ثطاي حهَٛ ثٝ ٞسف ٚػٛز ٘ساضز 

 (1971اؾشبٚ ، فبيٗ ،  )ٔٙبؾت زض فطز زاضز 

 ٘ٓطيٝ ٔٛاظ٘ٝ  27-2 -360

ثط َجك ٘كطيٝ ٔٛاظ٘ٝ يب دبيساضي ضفشبض ، اٖشمبزار ٘بؾبظٌبض ثبٖض ٖسْ ضيبيز ٚ سٙف قرم ٔي قٛز ٚ  -361

ثٙبثطايٗ . فطززچبض سٙف قسٜ ٔي وٛقسسب اظ ايٗ سٙف ضٞبيي يبثس ٚ يب حسالُ آٖ ضا وبٞف زٞس ٚ ثٝ حبِز ٔٛاظ٘ٝ زض آيس 

اظ ٘مُٝ ٘ٓط اٍ٘يعقي سٙف ٔٙجٕ ٚ ٘يطٚي اٍ٘يعقي وٝ ثبٖض ٔي قٛز فطز ٚازاض ثٝ ُٖٕ قٛز حبَ ايٙىٝ فطز دؽ اظ احؿبؼ 

اظ ٖٕسٜ سطيٗ ايٗ ٘ٓطيبر . سٙف چٝ السأي ا٘ؼبْ ذٛاٞس زاز ، ٔٛيٛٔ زيٍطي اؾز وٝ ثبيس زض ػبي ذٛزـ ثحض قٛز 

- 1977اؾشبٚ ،  ).وٝ ثيكشط زضضاثُٝ ثب سٛنيف ضفشبض ٚ ّٖٕىطز زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز ٘ٓطيٝ ثطاثطي اؾز 

 ( 2000 ٌطيٙجطي ، – 1987، لا٘سي ٚ ثىط - 1971فبيٗ ، 

  ٘ٓطيٝ ثطاثطي 28-2 -362

ٔطزْ ٔي ذٛاٞٙس ثب آٟ٘ب ٖبزلا٘ٝ ضفشبض قٛز ٚ ٔيرٛاٞٙس احؿبؼ وٙٙس وٝ زازٜ ٞب ثب ؾشب٘سٜ ٞب ٚي زض ٔمبيؿٝ ثب  -363

 (1384ػعيي ،).زازٜ ٞب ٚ ؾشب٘سٜ ٞب ي زيٍطاٖ ٔٙهفب٘ٝ اؾز 

                         

)Vroom 


) Landy and Becker    


) Equity theory 
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َجك ايٗ ٘ٓطيٝ ٞط فطز ذهٛنيبر ٚ لبثّيشٟبيي چٖٛ سؼطثٝ ٚسجحط ، سحهيلار ، ٞٛـ ، اؾشٗساز ٚ ؾٗ ضاثب ذٛز  -364

. ثٝ ٔحيٍ وبض ٔي آٚضز ٚ زض ٔمبثُ ا٘شٓبض زاضزؾبظٔبٖ ٘يع ٔشٙبؾت ثبايٗ ذهٛنيبر ٔعايبيي ضازض اذشيبضـ لطاضزٞس 

چٙب٘چٝ قرم احؿبؼ وٙس وٝ ٔيبٖ ايٗ زٚ زؾشٝ ٖٛأُ ٖ٘ٛي ثطاثطي ٚ ٕٞذبيٍي ٚػٛززاضز ، ايٗ أط زض اٚ آضأف 

. ٚاٍ٘يعقي ثٛػٛز ٔي آٚضز 

ثٝ ٖجبضر زيٍطثكط ٕٞيكٝ زضدي آٖ اؾز وٝ ثباٚ ثٝ َٛض ٔٙهفب٘ٝ ضفشبض ٚ ٕٞطاٜ ثب ثطاثطي ثسا٘يٓ سب حس ثؿيبضي ثٝ  -365

ٖبُٔ اؾبؾي زض ايٙؼب آٖ ثٙٓط آزأع . ثطزاقز ٚ ازضان ٔب ٚ ٕٞچٙيٗ ثٝ ٖٛأُ ٚ اضظقٟبي ٔحيُي ٔب ثؿشٍي زاضز 

اؾز وٝ فطز زض ٔٙبؾجبر ذٛز ثٝ زيٍطاٖ ٔٗشمس ثٝ ٚػٛز چٝ ضاثُٝ اظ ٘ٓط فطز ثبثطاثطي ٚ سؿبٚي ٚ ا٘هبف ٕٞطاٜ ثبقس 

ثبيس زض ٘ٓط زاقز وٝ .ٔٛػجبر اٍ٘يعـ اٚ فطاٞٓ ٔي قٛز زض غيط ايٙهٛضر اٍ٘يعـ فطز زچبض اذشلاَ ٚ سعِعَ ٔي قٛز 

آزأع ثطاي سئٛضي ثطاثطي ثب٘بثطاثطي اٖشجبض ٚ قٟطر .ايٗ ٔمبيؿٝ شٞٙي اؾز ٚ ٍ٘طـ فطز ضا زض ايٗ ظٔيٙٝ ٘مف فٗبِي زاضز 

 (1383قبيٗ ،  ).ظيبزي وؿت ٕ٘ٛز 

: ؾيٕبي انّي سئٛضي فٛق ثٝ قىُ ظيط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز  -366

 ؾشبزٜ ٞبي قرم;   ؾشبزٜ ٞبي زيٍطاٖ     -367

زازٜ ٞبي زيٍطاٖ             زازٜ ٞبي قرم  -368

: ٘بثطاثطٞب ثٝ قىُ ظيط ضخ ٔي زٞس          -369

ؾشبزٜ ٞبي قرم   >  ؾشبزٜ ٞبي زيٍطاٖ      -370

زازٜ ٞبي زيٍطاٖ            زازٜ ٞبي قرم  -371

372-  

  ؾشبزٜ ٞبي قرم  <ؾشبزٜ ٞبي زيٍطاٖ     -373

زازٜ ٞبي زيٍطاٖ          زازٜ ٞبي قرم  -374

375-  
: ثُٛض ذلانٝ ٔي سٛاٖ ٌفز وٝ  -376

اٌط وبضوٙبٖ احؿبؼ وٙٙس وٝ ثُٛض ٘بٖبزلا٘ٝ ثٝ آٟ٘ب حمٛق ٚ دبزاـ وٕشطي دطزاذز ٔي قٛز ٕٔىٗ اْٟبض - 1 -377

٘بضيبيشي ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ٘شيؼٝ ايٗ ٔيُ زضآٟ٘ب ثٛػٛز آيس وٝ ويفيز يب وٕيز زازٜ ٞبي ذٛز ثٝ ؾبظٔبٖ ضا وبٞف زازٜ يب 

َّت دبزاـ ثيكشطي وٙٙس  

اٌط وبضوٙبٖ زض يبثٙس وٝ اػطر ٚ دبزاـ آٟ٘ب ٔٙهفب٘ٝ اؾز ، زض ايٗ نٛضر ٔظُ ٌصقشٝ ثٝ وبض ٚفٗبِيز - 2 -378

. ازأٝ ٔي زٞٙس 

اٌط وبضوٙبٖ فىط وٙٙس وٝ حمٛق ٚ دبزاـ آٟ٘ب ثيكشطاظ آٖ چيعي اؾز وٝ فىط ٔي وطز٘س ٚ ثب زازٜ ٞبي آٟ٘ب - 3 -379

ثٝ ؾبظٔبٖ وٕشط اظ ؾشبزٜ ٞبي آٟ٘ب ؾز ، زض ايٙهٛضر ٕٔىٗ اؾز سلاـ ٚفٗبِيز ثيكشطي ٕ٘بيٙس ٚ ايٗ أىبٖ ٘يع ٚػٛز 

- 1383، قبيٗ - 1986، وٛ٘شع ).زاضز وٝ ايٗ ٔيُ زض آٟ٘ب ثٛػٛز آيس وٝ ثٙحٛي دبزاـ ذٛز ضا سرفيف زٞٙس 

 (1889، زظ٘عٚضاثيٙع - 2000، ٌطيٙجطي 

                         

) Stacy Adams 

)koontz      
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380- . 

 سٛاظٖ ٚ ٖسْ سٛاظٖ دبزاقٟب – (2)ٕ٘ٛزاضقٕبضٜ .ٕ٘ٛزاض فٛق ٔٛلٗيز ضا ٘كبٖ ٔيسٞس  -381

  ٘ٓطيٝ ضيبيز قغّي اظ ٘ٓط ثطٚفي 29-2 -382

. ٘ٓطيٝ ٞبي ضيبيز قغّي ضا ثٝ ؾٝ زؾشٝ ظيط َجمٝ ثٙسي وطزٜ اؾز (1959 ) ثطٚفي  -383

ثطاؾبؼ ايٗ ٘ٓطيٝ ٞب ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ٞط فطزوٝ اظ٘ٓط قغُ حبنُ ٔي قٛزثٝ زٖٚبُٔ - ٘ٓطيٝ ٘يبظٞب- 1 -384

زْٚ ايٙىٝ چٝ ٔمساض ٚ چٝ . اَٚ ايٙىٝ چٝ ٔمساض اظ٘يبظٞب ٚثٝ چٝ ٔيعا٘ي اظَطيك احطاظ قغُ سبٔيٗ ٔي ٌطزز. ثؿشٍي زاضز

٘شيؼٝ اي وٝ اظثطضؾي ٖٛأُ اَٚ ٚ زْٚ . ٔيعاٖ اظ ٘يبظٞب اظَطيك اقشغبَ ثٝ وبض ٔٛضز ٘ٓط سبٔيٗ ٘كسٜ ٚثبلي ٔي ٔب٘س 

. حبنُ ٔي قٛز ٔيعاٖ ضيبيز قغّي فطز ضا ٔٗيٗ ٔي وٙس 

اٌط ا٘شٓبضار فطز اظ قغّف ذيّي .  ا٘شٓبضار فطز زض سٗييٗ ٔيعاٖ ضيبيز قغّي افطازٔٛطط٘س –٘ٓطيٝ ا٘شٓبضار - 2 -385

ظيبز ثبقس زضايٗ حبِز ضيبيز قغّي ٕٔٗٛلاً زيطسط ٚ ٔكىُ سط حبنُ ٔي قٛز ِصاضيبيز قغّي ٖبّٔي يٍب٘ٝ ؾز ٚ 

. ٖٛأُ آٖ ثطاي افطازٔشفبٚر اؾز 

زضػٙجٝ اػشٕبٖي سبطيط ٖٛأّي ٘ٓيط .  زضايٗ ٘ٓطيٝ ثٝ زٚ ػٙجٝ اػشٕبٖي ٚ ضٚا٘ي سٛػٝ ٔي قٛز –٘ٓطيٝ ٘مكي - 3 -386

ايٗ ٖٛأُ ٕٞبٖ قطايٍ . ٘ٓبْ ؾبظٔب٘ي وبضٌبٞي ٚ قطايٍ ٔحيٍ اقشغبَ زضضيبيز قغّي ٔٛضزسٛػٝ لطاض ٔي ٌيطز 

. ثيطٚ٘ي ضيبيز قغّي ضا قبُٔ ٔي قٛز ػٙجٝ ضٚا٘ي ضيبيز قغّي ثيكشطثٝ ا٘شٓبضار ٚ سٛلٗبر فطز ٔطثٌٛ ٔي ٌطزز 

. ضيبيز وّي ٘شيؼٝ سطويت زٚ ػٙجٝ اػشٕبٖي ٚ ضٚا٘ي ٔي ثبقس 

 ٘ٓطيٝ وٙز ٚ زيٛيؽ 30-2 -387

ٔٗشمس اؾز وٝ ثيٗ ضٚحيٝ فطزثب ضيبيز ٚي ضاثُٝ ٔؿشميٓ ٚػٛززاضز ٚ اْٟبض ٘ٓط (1981)ويز ٚ زيٛيؽ  -388

: ٔي وٙس وٝ ٖٛأُ سكىيُ زٞٙسٜ ضٚحيٝ وٝ زضقطايٍ سحميمي ثُٛض ٘ؿجشبً طبثز ثسؾز آٔسٜ ا٘س ٖجبضسٙساظ 

ِيبلز ٚ قبيؿشٍي ؾطدطؾشي  - 1 -389

ضيبيز اظ٘فؽ وبض - 2 -390

                                                                                       
) Shain 
) Greenberg     
)Decenzo 
) Brophy     
) Daivis 
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 ؾبظٌبضي ثب وبضٔٙساٖ ٕٞىبض- 3 -391

 ٞسف ؾبظٔب٘ي ضيبيز ثرف ٚؾٛزٔٙس ثٛزٖ زؾشٍبٜ - 4 -392

 ضيبيز وبفي اظيبزاقشٟبي الشهبزي ٚ آ٘چٝ ٔطثٌٛ ثٝ آٖ اؾز- 5 -393

ؾلأز ٖٕٛٔي ػؿٕب٘ي ٚضٚا٘ي  - 6 -394

  ٘ٓطيٝ ٞٙطي ز٘يؿ31-2ٖٛ -395

396- ٖ ٚي ذبَط ٘كبٖ ٔي ؾبظز . ٔٗشمس ثٛز وٝ ضفشبض وبضوٙبٖ سبثٗي اظ اٍ٘يعٜ ٞبي ٘بٔحسٚز آٟ٘ب ٔي ثبقس ز٘يؿٛ

وٝ ضفشبض وبضوٙبٖ زض ٔحيٍ وبض سٟٙب ثطاؾبؼ ػٙجٝ ٞبي فيعيىي ٚ يب ٔبزي اؾشٛاض ٘جٛزٜ ثّىٝ ٘بقي اظ احشيبػبر اػشٕبٖي 

اؾز وٝ اؾبؼ ضفشبض ضا سكىيُ ٔي زٞس ثسيٗ سطسيت ٕٞٛاضٜ سبويس ٔي قٛز وٝ اٍ٘يعٜ ٞبي ٔظجز وبضوٙبٖ ثٟشطيٗ ٖبُٔ 

 (1999ز٘يؿٖٛ،).سحطيه ٚ سكٛيك ثٝ وبض ٔي ثبقس 

 ٘ٓطيٝ ٞٙطي ٌب٘ز زضٔٛضز اٍ٘يعٜ ٞبي ٔبزي  32-2 -397

سحميمبر ٌب٘ز ثيكشط ثٝ قٙبذز َجيٗز ا٘ؿبٖ ثرهٛل زض ٔٛضز زضن اٍ٘يعٜ ٞبي وبضٔٙساٖ ٔي ثبقس ِٚي ثٝ  -398

ٌب٘ز ثٝ . ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس وٝ اططار ا٘ؼبْ وبض نحيح زض ٘عز وبضوٙبٖ ، حبنُ اٍ٘يعٜ ٞبي ذٛز آٌبٜ زضٚ٘ي ٔي ثبقس 

ػٙجٝ ٞبي ضٚا٘ي حمٛلي ٚ زؾشٕعز سبويس فطاٚاٖ زاقشٝ اؾز ، اٚ ٔٗشمس اؾز وٝ اٌط ؾبظٔب٘ي زضايؼبز ؾيؿشٕٟبي أٙيشي 

حمٛق ٚ زؾشٕعز ّٖٕي ٔجبزضر قٛز ٘ٝ سٟٙب اطط ُّٔٛثي يط وبضوٙبٖ ؾُٛح دبييٗ ؾّؿّٝ ٔطاست ؾبظٔب٘ي ذٛاٞس زاقز ، 

. ثّىٝ ثط وبض ؾطدطؾشبٖ ٚ ٔسيطاٖ ؾبظٔبٖ ٘يع اططار ٖٕيك ثط ػبي ذٛاٞس ٟ٘بز

ٚ اٚ ٔٗشمس ثٛز وٝ زض ازاضٜ أٛض يه ؾبظٔبٖ ْٚيفٝ زؾشٍبٜ ٔسيطيز اؾز وٝ آٔٛظـ لاظْ ضاثٝ وبضوٙبٖ  -399

ٌب٘ز ،  ).ؾبظٔبٖ ثسٞس ٚزضآٟ٘ب اٍ٘يعٜ ٞبي ٔبزي ثٝ ٔٙٓٛض يبزٌيطي قيٜٛ ا٘ؼبْ وبض ٚ ّٖٕيبر اػطايي ايؼبز ٕ٘بيس 

1989)  

 سئٛضي زٚ ػٙجٝ اي ا٘ؿبٖ  33-2 -400

زض ايٗ سئٛضي زٚزؾشٝ ٔفطٚيبر وبٔلاً ٔشًبز زضثبضٜ َجيٗز ا٘ؿبٖ ٚ ٘حٜٛ ٘ٓبضر ٚ ؾطدطؾشي اٚاضائٝ قسٜ اؾز  -401

 .

اظ يه ؾٛ زض ػٙجٝ ٔٙفي ، ا٘ؿبٖ ٔٛػٛزي سٛنيف قسٜ اؾز وٝ َجيٗشبً ٖلالٝ اي ثٝ وبض ٘ساقشٝ ٚ ضاحز َّت ٚ  -402

ثٝ ٕٞيٗ ػٟز اظ لجَٛ ٔؿئِٛيز ٘يع حشي إِمسٚض دطٞيع ٔي وٙس ٚ سٟٙب ضاٜ وبض ذٛاؾشٗ اظ اٚ اػجبض ٚ .اظ وبضٌطيعاٖ اؾز 

زض ايٗ ثرف اظ سئٛضي چٖٛ قغُ ٚ وبضٔعز ٞيچٍٛ٘ٝ اٍ٘يعٜ اي ايؼبز ٕ٘ي وٙس، ثبيس ثب . وٙشطَ ٔؿشميٓ سطؼ اظسٙجيٝ اؾز 

ٔحطوٟبي ذبضػي ٔظُ دبزاـ ٚسٙجيٝ فطزضا ثٝ وبض ٚازاض وطزٜ اظ ؾٛي زيٍط زض ػٙجٝ ٔظجز ، ا٘ؿبٖ ٔٛػٛزي لّٕساز قسٜ 

اؾز وٝ َجيٗشبً ٖلالٝ ثٝ وبض زض شار ٚ فُطر اٚ ثٝ ٚزيٗٝ ٟ٘بزٜ قسٜ ٚاظ ٔؿئِٛيز ٌطيعاٖ ٘يؿز ، ثبچٙيٗ ديف فطيي زض 

. ٔٛضز ا٘ؿبٖ ، زض نٛضسي وٝ ثطاي ٚي قطايٍ ُّٔٛة وبضفطاٞٓ قٛز 

                         

) HENRY DENNISON 
 
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زض ايٗ سٛنيف . اٚزض ػؿشؼٛي ٔؿئِٛيز ٚ َبِت وبض ذٛاٞس ثٛز ٚثطاي اٚ ٘يبظي ثٝ اػجبض ٚاضٖبة ٘يؿز  -403

اظا٘ؿبٖ ، فطز زض وبض ٔٙبؾت ، ذٛزوٙشطَ ٚ ذٛزاٍ٘يع اؾز ٚ ضاٜ ضؾيسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ اظ ٞيچٍٛ٘ٝ سلاقي زضيغ ٕ٘ي 

 (1381اِٛا٘ي ،   ).وٙس 

 سئٛضي اٍ٘يعـ ٔٛفميز 34-2 -404

فطايٙس سحطيه ٚ . اٍ٘يعـ ٖجبضسؿز اظ ٔؼٕٖٛٝ اي اظ ٘يطٚٞب وٝ ثبٖض ٔيكٛز فطز ثٝ ضٚقٟبي ذبني ضفشبض وٙس  -405

 (1385ٔميٕي ،  ). .دكشيجب٘ي اظ ضفشبض ٞسف ٔساض ضا اٍ٘يعـ ٌٛيٙس اٍ٘يعـ افطاز ٚاثؿشٝ ثٝ قسر اٍ٘يعا٘ٙسٜ ٞب اؾز 

زضايٗ سئٛضي وٛقف ٔي قٛز سب اٍ٘يعٜ ٞبيي وٝ ثبٖض ٔي قٛ٘س فطزي اظ فطززيٍط ثيكشط سلاـ وطزٜ ٚ ػٛيبي  -406

سٛفيك ثبقس قٙبذشٝ قسٜ ٚ ايٗ ٘ىشٝ ٔكرم ٌطزز وٝ آيب ٔي سٛاٖ ايٗ اٍ٘يعٜ ٞب ضازضافطازي وٝ ْبٞطاً فبلسآٟ٘ب ٞؿشٙس 

ثٛػٛز آٚضز ٚ انٛلاً اٍ٘يعٜ سٛفيك َّجي ٔحطوي اؾز وٝ اٌط زضفطزايؼبز قسٜ اٚ ضا ٚازاض ٔي زاضز سب حساوظط وٛقف 

                      .ذٛز ضا زض شيُ ثٝ اٞساف ٔٛضز٘ٓط ثٝ ُٖٕ آٚضز 

وؿب٘ي وٝ ايٗ اٍ٘يعٜ ضا زاضا ٞؿشٙس ، حس ٔشٗبزِي اظ ٔربَطٜ ضازض وبض ٔي دصيط٘س ، ٖلالٕٙس ثٝ زضيبفز  -407

ثبظذٛضزٞبي آ٘ي زض قغُ ٚوبضقبٖ ٔي ثبقس ، اظ ا٘ؼبْ وبضقبٖ ِصر ثطزٜ ٚاضيب ٔي قٛ٘س ، ٚ ثبلاذطٜ سٕبْ سٛػٝ ٚ سٛاٖ 

. ذٛز ضا ُٔٗٛف ثىبض ٔي وٙٙس سب ثشٛا٘ٙس ثُٛض وبُٔ ثٝ ا٘ؼبٔف ضؾب٘ٙس 

 (1384ػعيي ،  ).٘يبظ ثٝ وؿت ٔٛفميز ، ٘يبظ ثٝ ؾطآٔسثٛزٖ ٚ ا٘ؼبْ زازٖ وبض اؾز  -408

افطازي وٝ قسيساََ زض نسز وؿت ٔٛفميز ٞؿشٙس ، ٔٛلٗيز ٞبيي ضا حبٚي ضيؿه ٞبي ٘ٝ چٙساٖ ثعضي ٞؿشٙس ،  -409

 (1384زٖبيي ، أيٗ فط ،  ).سطػيح ٔيسٞٙس سب ثشٛا٘ٙس ؾٟٓ سلاـ ذٛز ضا زض آٖ ٔكبٞسٜ وٙٙس 

زضنٛضسيىٝ ثشٛاٖ چٙيٗ اٍ٘يعٜ اي ضا زضافطاز فٗبَ ٕ٘ٛزٜ ، ٔؿّٕبً آ٘بٖ زض حسثبلايي سلاـ وطزٜ ٚ زض سحمك  -410

اٞساف ؾبظٔب٘ي ٘مف ٔٛططي ذٛاٞٙس زاقز ثط اؾبؼ ايٗ سئٛضي ثبيس ثٝ افطاز سٛا٘بييٟب ٚ اؾشٗسازٞبيكبٖ ضا قٙبؾب٘س ٚ 

ثطذلاف ايٗ ٘ٓطوٝ اٍ٘يعٜ ٞبي انّي زضوٛزوي قىُ ٔي ٌيط٘س ٚ ٕ٘ي سٛاٖ آٟ٘ب ضا سغييط زاز ، ٔي سٛاٖ ثٝ وٕه 

 (1381اِٛا٘ي ، ).ٞسايز ٚآٔٛظـ فطز ضا سٛفيك َّت ٚ زٚؾشساض ٔٛفميز سطثيز ٕ٘ٛز 

زض سئٛضي ٔه وّّٙس ٘يبظ ٔٛفميز سٕطوعـ ثط ثطسطي ػٛيي ، ضلبثز ، اٞساف چبِكي ، دبفكبضي ثطاي ا٘ؼبْ وبض  -411

قرهي وٝ ٘يبظ ٔٛفميز زض اٚ ثبلا اؾز زض ػؿشؼٛي ّٖٕىطز ثبلاسط ٚ زض ٘شيؼٝ اظ . ، ٚ فبئك آٔسٖ ثط ٔكىلار اؾز 

 (1385ٔميٕي ،  ).ٔكىلار ٚ اٞساف چبِكي ِصر ٔي ثطز ٚ زاضاي دكشىبض ٚ ضٚحيٝ ضلبثشي زض فٗبِيشٟبي وبضي اؾز 

 ٘ٓطيٝ اضيبي ٘يبظ ٔبضسيٗ ِٚف 35-2 -412

ثب سّفيك َجمٝ ثٙسي ٔبظِٛ ٚ ٔسَ ٞطظثطي ، ٘ٓطيٝ اضيبي ٘يبظ زضظٔيٙٝ اٍ٘يعـ ا٘ؿبٖ ٖطيٝ  (1382)ٖلالٝ ثٙس ،  -413

:  وطزٜ اؾز ثط َجك ايٗ ٘ٓطيٝ 

اٍ٘يعـ قغّي سبثٕ انَٛ ؾّؿّٝ ٔطاست ٘يبظٞبي ٔبظِٛؾز ثسيٗ ٔٗٙي وٝ فطز ٔؼسا٘ٝ زض دي اضيبي ٘يبظٞبيي - 1 -414

 .ضزٜ ٞبي ثبلاسطي ضا وٝ ٞٙٛظ سؼّي ٘كسٜ ا٘س ٔس٘ٓط ٚ سٛػٝ ٘ساقشٝ ٚزض ٘شيؼٝ ٘ؿجز ثٝ آٟ٘ب ثي اٖشٙبؾز 

اٍ٘يعـ قغّي ٍٞٙبٔي ايؼبز ٔي قٛز وٝ فطز اؾشٙجبٌ وٙس ٔي سٛا٘س اظ َطيك ضفشبض ٚ ؾّٛن وبضي ، - 2 -415

٘يبظفٗبِي ضا اضيب وٙس قسر ايٗ اٍ٘يعـ سبثٕ زضػٝ احشٕبِي اؾز وٝ ثط اؾبؼ قرم سهٛض ٔي ٕ٘بيس ٔي سٛا٘س زض 

                         

) MC.cellands Achievement            


)Martin  wolf 
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ثط اؾبؼ ٘ٓطيٝ اضيب ٘يبظٞب ، ٔبزاْ وٝ وبضٔٙس ضاثُٝ . نٛضر ديطٚي اظ ضفشبض وبضي ذبل ، ثٝ ٘شبيغ ٔٛضز٘ٓط ٘بيُ آيس 

ٔؿشميٕي ضاثيٗ ؾُح حمٛق ٚ زؾشٕعز ٚ قيٜٛ ا٘ؼبْ ْٚيفٝ لبثُ ثبقس ، ايٗ ٖبُٔ زض ايؼبز اٍ٘يعٜ ٔٛطط اؾز چٙب٘چٝ 

وبضٔٙسي ثٛػٛزچٙيٗ ضاثُٝ اي ثيٗ ايٗ زٚدسيسٜ ٔٗشمس ٘جبقس ٖبُٔ حمٛق ٔيعاٖ ضيبيز ضا زض اٚ چٙيٗ سمّيُ ذٛاٞس زاز 

اظ َطف زيٍط ثط َجك ايٗ . وٝ قرم حمٛق ذٛز ضا ٕٔىٗ اؾز حشي ٔب٘ٗي زض ضاٜ اضيبي ٘يبظ ٞبي فّٗيف سّمي ٕ٘بيس

 ٚ اٍ٘يعـ وبضي ٔٛػٛز اؾز (اٍ٘يع٘سٜ ٔسَ ٞطظثطي  )٘ٓطيٝ ضاثُٝ ٘عزيىي ثيٗ ٖٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ ٔحشٛي قغُ 

 ٘ٓطيٝ ِٛسٙع 36-2 -416

: ِٛ٘شع ٔٗشمس اؾز وٝ ؾٝ ثٗس ٟٔٓ زض ضيبيز قغّي ٚػٛز زاضز  -417

. ضيبيز قغّي ٖ٘ٛي ٚاوٙف احؿبؾي ثٝ ٔٛلٗيز يه قغُ اؾز - 1 -418

ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ثؿشٍي ثٝ ايٗ ٔؿئّٝ زاضز وٝ ٘شيؼٝ ا٘ؼبْ قغُ سب چٝ ا٘ساظٜ ا٘شٓبضار ٔٛضز ٘ٓط قرم ضا - 2 -419

سبٔيٗ وٙس ، ثطاي ٔظبَ اٌط وبضٔٙساٖ ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٕ٘بيٙس وٝ ثؿيبض ثيكشط اظ ٕٞىبضا٘ف زض زيٍط ثركٟب وبض ٔي وٙٙس ، 

أب دبزاقٟبي وٕشطي زضيبفز ٔي زاض٘س يه ٍ٘طـ ٔٙفي ٘ؿجز ثٝ وبض ، ضييؽ ٚ ٕٞىبضاٖ زض آٟ٘ب ثٛػٛز ٔي آيس ٚ اظ 

سٕبْ ٖٛأُ ٔصوٛض ٘بضايي ٔي قٛ٘س ثطٖىؽ اٌط افطاز احؿبؼ ٕ٘بيٙس وٝ ثؿيبضذٛة ثب آٟ٘ب ضفشبض ٔي قٛز ٚثٝ ٌٛ٘ٝ اي 

ٖبزلا٘ٝ ٚ ٔٙهفب٘ٝ ، حمٛق زضيبفز ٔي زاض٘س ٍ٘طـ ٔظجشي ٘ؿجز ثٝ قغُ زضٚػٛزقبٖ قىُ ٔي ٌيطز ٚ اظ سٕبْ ػٙجٝ ٞبي 

. آٖ ذكٙٛز ٔي قٛز 

. ضيبيز قغّي ، چٙسيٗ ٍ٘طـ ٔطسجٍ ضا ُٔطح ٔي وٙس - 3 -420

٘ٓطيٝ اؾٙبز  37-2 -421

اؾٙبز يه فطايٙس ازاضاوي اؾز وٝ افطاز ٔٛفميز ٚ يب قىؿز ذٛز ضا ثٝ ذٛز يب ٔحيٍ ثيطٚ٘ي ٘ؿجز ٔيسٞٙس ٚ  -422

 –اػٕبٔ . ؾٝ ٘ٛٔ اَلاٖبر ٔٛضز ٘يبظ اؾز سب ثسا٘يٓ ٖٛأُ ثيطٚ٘ي يب زضٚ٘ي سب چٝ ٔيعاٖ زض ضفشبض فطز اطط زاقشٝ اؾز 

 (1385ٔميٕي ،  )اذشهبني ثٛزٖ - اؾشٕطاض

ايٗ ٘ٓطيٝ زضاضسجبٌ ثب فطآيٙس ٞبي قٙبذشي اؾز ٚثيكشط سٛػٝ ثٝ ازاضاوبر فطز زاضز سب ٔؿبيُ ٔطثٌٛ ثٝ اٍ٘يعـ  -423

زض ايٗ سئٛضي فطو ثط ايٗ اؾز وٝ افطازضفشبضٞبي ذٛز ضا ثٝ ٖٛأُ ٔحيُي ٘ؿجز ٔي زٞٙس ٚ ّٖز ضفشبض ذٛزضا ثٝ . ٚي 

٘حٛي سٛػيٝ ٔي وٙٙس اظ آ٘ؼبيي وٝ اغّت ايٗ ّٖشٟب ٚ سٛػيٟبر لبثُ ٔكبٞسٜ ٖيٙي ٘يؿشٙسافطاز زضيبفشٙس ّٖز ٚ 

ٔؿشٙسؾبذشٗ ضفشبض ذٛزضا ثٝ ٖٛأُ زضٚ٘ي ٔب٘ٙس سٛا٘بيي سلاـ ، يب ذؿشٍي ٚ ثي حٛنٍّي ٘ؿجز زٞٙس يب ثطاي سٛػيٝ آٖ 

ثٝ ٞطحبَ زضايٗ سئٛضي سهٛض ٚ اضازن فطزاؾز . سٕؿه ػٛيٙس ..... ثٝ ٖٛأُ ذبضػي ٔب٘ٙس قطايٍ ٔحيُي ، ٔمطاضر ٚ 

ضفشبض افطاز ضا ٔي سٛاٖ ثٝ ٚؾيّٝ سهٛض آ٘بٖ اظ ايٙىٝ وبضقبٖ سحز .وٝ ّٖز ضفشبضٞب ٚاٍ٘يعٜ ٞبي اٚ ضا قىُ ٔي زٞس 

اؾز سكطيح ٕ٘ٛز وؿب٘ي وٝ سهٛض ٔي وٙٙس  (وٙشطَ زيٍطاٖ ثط ٚي  )يب ذبضػي  (وٙشطَ فطز ثط ذٛزـ  )وٙشطَ زاذّي 

زاضاي وٙشطَ زاذّي ٞؿشٙس ، احؿبؼ ٔي وٙٙس وٝ اظ َطيك سٛا٘بييٟب، ٟٔبضسٟب ، وٛقكٟبي ذٛز ثط ٘شبيغ ٔطثٌٛ ثٝ وبض 

ذٛزقرهبً ٔٛطط٘س زض حبِيىٝ وبضوٙب٘ي وٝ سهٛض وٙشطَ ذبضػي ضازاض٘س احؿبؼ ٔي وٙٙس وٝ ٘شبيغ ٔطثٌٛ ثٝ وبضآٟ٘ب 

ثٙبثطايٗ سهٛض ٔحُ وٙشطَ سبطيطار ٔشفبٚسي ثط .سحز ٘فٛش ٚ سبطيط سٛا٘بيي آٟ٘ب ٘جٛزٜ ٚ ثط أٛض ا٘ؼبْ قسٜ سؿُّي ٘ساض٘س 

اِجشٝ . ٘حٜٛ ا٘ؼبْ وبض وبضوٙبٖ ٚ ٔيعاٖ ضيبيز آٟ٘ب ثط ػبي ٔي ٌصاضز ٚ ايٗ أط ٘يع ثيكشط ظاييسٜ ازاضاوبر افطاز ٔي ثبقس 

                         

) Fred Luthans 
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سّمي اظ ٔحُ وٙشطَ يىي اظ ٖٛأّي اؾز وٝ ثط ٘حٜٛ وبض ٚاٍ٘يعـ وبضوٙبٖ اطط ٔي ٌصاضز ٚ ٕٔىٗ اؾز زض آيٙسٜ 

ثُٛض ذلانٝ سئٛضي . ٖٛأّي زيٍط ٘يع ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌيط٘س وٝ چٍٍٛ٘ي سّمي فطز اظ آٟ٘ب ثط اٍ٘يعـ ٚي ٔٛطط ثبقس 

اؾٙبز سلاقي اؾز زض ضاٜ قٙبذز ديچيسٌيٟبي ضفشبض آزٔي زض ؾبظٔبٖ ٚ سبطيط سّمي ٞبي ٚي زض ضفشبض ٞبيي وٝ اظ اٚ ؾط 

 (1371اِٛا٘ي ،  ).ٔي ظ٘س 

  ٘ٓطيٝ ضيبيز قغّي اظ ٘ٓط ٞٛي ٚ ٔيىؿُ 38-2 -424

: ٞٛي ٚ ٔيىؿُ ٘ٓطيبر ضيبيز قغّي ضا ثٝ ؾٝ زؾشٝ سمؿيٓ وطزٜ ا٘س وٝ ثٝ قطح ظيط ٔي ثبقس  -425

 ثط اؾبؼ ايٗ فطييٝ اٌط ٘يبظٞبيي وٝ فطز ضا ثطاي وبض ثط ٔي اٍ٘يعا٘س زليمبً ثٝ ٚؾيّٝ – فطييبر اذشلاف 2-38-1 -426

اٌط ٘يبظٞبي فطز  ٔكٛلٟبي ؾبظٔب٘ي اضيب قٛ٘س ٚ اذشلاف ٚػٛز ٘ساقشٝ ثبقس ، ضيبيز قغّي زض حس ثبلايي ٔي ثبقس ،

ثيف اظ دبزاقٟبيي ثبقس وٝ اظ وبض ذٛز زضيبفز ٔي وٙس ، اذشلاف ٚػٛز ذٛاٞس زاقز وٝ ٔٙؼط ثٝ ٘بضيبيشي ٔي ٌطزز 

. ِٚي اٌط دبزاقٟب ثيف اظ ٘يبظٞب ثبقس اذشلاف ، ٔٛػت ضيبيز قغّي ٔظجز ٔي قٛز 

 ثط اؾبؼ ايٗ فطييٝ ٞط چٝ ٔحطٚٔيز يب وٕجٛز يه ٘يبظ ثيكشط ثبقس إٞيز – غّجٝ –٘ٓطيٝ ٔحطٚٔيز - 2-38-2 -427

، قسر آضظٚٔٙسي ذٛاؾشٗ آٖ ثيكشط ٔي قٛز ، وٕجٛز ٕٔٗٛلاً ثٝ ٖٙٛاٖ اذشلاف ٔيبٖ آ٘چٝ وٝ ا٘شٓبض ٔي ضٚز ٚ آ٘چٝ 

 غّجٝ سب ا٘ساظٜ اي –سبييس ايٗ فطييٝ اظ زٚ ثطضؾي ٌطفشٝ قسٜ اؾز وٝ ٘ٓطيٝ ٔحطٚٔيز . ثسؾز ٔي آيس ؾٙؼيسٜ ٔي قٛز 

ثب سٛػٝ ثٝ ٘يبظ ذٛز قىٛفبيي ٚ ذٛز ٔرشبضي دكشيجب٘ي ٔي قٛز ِٚي ٘شيؼٝ ٔٛػٛز ايٗ فطييٝ ضا زض اضسجبٌ ثب ٘يبظٞبي 

. ايٕٙي ، اػشٕبٖي ٚ احشطاْ سمٛيز ٕ٘ي وٙس 

 سئٛضي زيٍطي وٝ ثٝ سٛييح ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ٔجبزضر ٔي ٚضظز ، ثط –فطييٝ ضاثُٝ ٖٕٛٔي - 2-38-3 -428

حؿت سطويجي اظ ٔشغيط ٞب ٘ٓيط قغُ ، قرهيز ٚ اٍ٘يعـ ٔي ثبقس زض ايٗ فطييٝ ٌٕبٖ ثط آٖ اؾز وٝ ضيبيز قغّي ثب 

 (1379ضؾبِز دٛض ،  ).سٕبْ ٔشغيط ٞبي ٔسَ ؾيؿشٕٟبي اػشٕبٖي ٕٞجؿشٍي زاضز

 ٘ٓطيٝ اٍ٘يعـ 39-2 -429

اٍ٘يعٜ ٞب چطايي ضفشبض ٞؿشٙس ٚ ٔسيط ثبيس ثسا٘س چطا ٖسٜ اي ذٛة وبض ٔيىٙٙس ٚ أب ٖسٜ اي ٘بضيبيشي زاض٘س؟  -430

فطز ثب ٔٛلٗيز يب ٚيٗيشي وٝ زض آٖ لطاض ٔيٍيطز ٚ اٚ ضا ثٝ فٗبِيز ٚا  (سٗبُٔ  )اٍ٘يعـ ٖجبضسؿز اظ ٘شيؼٝ ي ضاثُٝ ٔشمبثُ 

 (1384زٖبيي ، أيٗ فط،  ).اٍ٘يعـ افطاز ثٝ ٘يطٚي اٍ٘يعا٘ٙسٜ ٞب ثؿشٍي زاضز . ٔيساضز 

. وبٚـ زض ٔؿبِٝ اٍ٘يعـ ، دبؾد چطاٞبي ضفشبض آزٔي اؾز  -431

چطا ا٘ؿبٖ زض ؾبظٔبٖ وبض ٔي وٙس ؟  -432

چطا ثًٗي افطاز ثؿيبض فٗبَ ٚ ثطذي وٓ وبض٘س؟  -433

ّٖز ٖلالٝ ٚ ثي ٖلالٝ ثٛزٖ ٘ؿجز ثٝ آٖ چيؿز ؟  -434

ايٗ ؾئٛالار ٚ ثؿيبضي زيٍط ٕٞٝ ثب ٔٛيٛٔ اٍ٘يعـ زضا ضسجبٌ ا٘س ٚدبؾد ثٝ آٟ٘ب زض اٍ٘يعـ ٚ اٍ٘يعٜ ٞبي  -435

. وبضوٙبٖ ذلانٝ ٔيكٛ ز

                         
) Greenberg                     

) Mutivation 
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وؿب٘ي وٝ زاضاي اٍ٘يعـ ٞؿشٙس ، ٍٞٙبْ وبضوطزٖ . اٍ٘يعـ ضا ٔي سٛاٖ ثط حؿت ضفشبضٞبي ثطٚ٘ي سٗطيف وطز  -436

اِجشٝ چٙيٗ سٗطيفي ٘ؿجي اؾز ٚ اَلاٖبر . ٘ؿجز ثٝ وؿب٘ي وٝ اٍ٘يعـ ٘ساض٘س فٗبِيز ثيكشطي اظ ذٛز ٘كبٖ ٔي زٞٙس 

 ))ثط اؾبؼ يه سٗطيف ٔكطٚح سط أب ٘ٝ چٙساٖ ٔؿشسَ زيٍط ، اٍ٘يعـ ٖجبضر اؾز اظ . چٙسا٘ي زض اذشيبض ٔب ٕ٘ي ٌصاضز 

ٚ قطٌ آٖ ايٗ اؾز وٝ وبض ٔٛضز ٘ٓط ثشٛا٘س ثًٗي اظ ٘يبظٞبي فطز ضا اضيب وٙس ، زض انُلاح ٔب ٘يبظ ( (ٔيُ ثٝ وبض وطزٖ 

اؾشيفٗ ضاثيٙع  ).يٗٙي وٕجٛز فيعيِٛٛغيىي يب ضٚاٖ قٙبذشي وٝ ؾجت ٔي قٛز ثًٗي اظ ضفشبض ٞب ثبظزٞي ذٛثي زاقشٝ ثبقٙس 

 (2000ثٝ ٘مُ اظ وجيطي ،: 

اٍ٘يعـ اقبضٜ ثٝ ؾرز وٛقي ٚ سلاـ ثطاي اضيب يه ذٛاؾشٝ يب ٞسف زاضز زض حبِي ضيبيز ٖجبضسؿز اظ  -437

 (1385ٔميٕي ،  ).ذطؾٙسي سؼطثٝ قسٜ ٘بقي اظ اضيب ذٛاؾشٝ يب ٞسف 

٘يبظ اضيب ٘كسٜ سِٛيس سٙف ٔي وٙس ٚ ايٗ سٙف ؾجت اٍ٘يعـ ؾلائك ٞبي زضٚ٘ي ٔي ٌطزز ، ؾلائك ٞب ثٝ ٔٙٓٛض  -438

يبفشٗ ٞسفٟبي ذبل ايؼبز ضفشبضي ػؿشؼٌٛط ٔي وٙٙس وٝ زض نٛضر سٛفيك اضيب ثي ٘يبظ ٔي قٛ٘س ٚ ثٝ وبٞف سٙف ٔي 

. ا٘ؼبٔٙس 

ٞطچٝ سٙف . وبضٔٙساٖ ثطاٍ٘يرشٝ ، حبِشي سٙف زاض زاض٘س ٚ ثطاي اظ ٔيبٖ ثطزٖ ايٗ سٙف ثٝ فٗبِيز زؾز ٔي ظ٘ٙس  -439

ثٙبثطايٗ ٍٞٙبٔي وٝ قبٞس فٗبِيز قسيس وبضٔٙساٖ ٞؿشيٓ ، . ثيكشط ثبقس ، ثطاي اظ ٔيبٖ ثطز٘ف ثٝ فٗبِيز ثيكشطي ٘يبظ اؾز 

ٕٞبٖ  ).٘شيؼٝ ٔي ٌيطيٓ وٝ ٔحطن آ٘بٖ زض ايٗ وبض ، ٔيُ ثٝ ٞسفي اؾز وٝ زض ٘ٓطقبٖ اضظـ ٚ إٞيز ثيكشطي زاضز 

 (52ٔٙجٕ ، ل 

ّٖٕىطز انٛلاً  حبنُ سٗبُٔ ؾٝ ٔٙبثٕ فيعيىي ٚ ٔبِي ذٛز ثرٛز ثبٖض سِٛيس ٕ٘ي قٛ٘س ، ثّىٝ ايٗ أط ظٔب٘ي  -440

ثب ٚػٛز ايٗ وٝ ٖٙهط ا٘ؿب٘ي ٟٕٔشطيٗ ٖبِٓ اؾز ، ضفشبض ا٘ؿبٖ ديچيسٜ . حبزص ٔي قٛز وٝ ٖٙهط ا٘ؿب٘ي ٚاضز ُٖٕ قٛز 

زضن ضفشبض ا٘ؿبٖ ٚ سبطيط ٔظجز ثط آٖ ٔي سٛا٘س ؾجت . ٚ غيط لبثُ ديف ثيٙي اؾز ٚ ٔسيطيز ضٚي آٖ وٙشطَ وٕي زاضز 

 )ٔيعاٖ ّٖٕىطز يه وبضٔٙس سبثٗي اظ سٛا٘بيي ٚ اٍ٘يعـ اٚؾز اِٚيٗ ٖبُٔ . افعايف ثٟطٜ ٚضي ٚ ثٟجٛز ّٖٕىطز قٛز 

ٔكرم ٔي وٙس وٝ اٚ چٝ ٔي ذٛاٞس ا٘ؼبْ ( اٍ٘يعـ ) سٗييٗ ٔي وٙس وٝ اٚ چٝ ٔي سٛا٘س ثىٙس ٚزٚٔيٗ ٖبُٔ  (سٛا٘بيي 

زٞس سٛا٘بيي ضا ٕٞيكٝ ٔي سٛاٖ ثب لًبٚر يب ثب ا٘ساظٜ ٌيطي ٔكرم وطز ٚ ثٝ ٖٛأّي چٖٛ ؾبثمٝ ، ٟٔبضر يب آٔٛظـ 

ثؿشٍي زاضز ٚ اظ َطف زيٍط ذٛاؾشٗ ٔشبطط اظ اٍ٘يعـ اؾز زض زضٖٚ ا٘ؿبٖ لطاض زاضز ٞط ٚلز وٝ اٍ٘يعـ لٛي ٚػٛز 

ايطاٖ ٘ػاز ، دبضيعي ٚ ؾبٔبٖ وٟط ،  ).زاقشٝ ثبقس ، ثبظزٞي وبضٔٙس افعايف ٔي يبثس ٚ اٍ٘يعـ يٗيف سبطيط ٔٗىٛؼ زاضز 

1378) 

٘ٓطيٝ . ٘ٓطيٝ ٞبي اٍ٘يعقي ضا ٔي سٛاٖ زض زٚ ٌطٜٚ وّي ٘ٓطيٝ ٞبي ٔحشٛايي ٚ ٘ٓطيٝ ٞبي فطايٙسي سمؿيٓ وطز  -441

زض ايٗ سئٛضي ٘يبظٞب ٚ . ٞبي ٔحشٛايي ٔي وٛقٙس سب ٖٛأّي وٝ افطاز ضا ثٝ وبض ثط ٔي اٍ٘يعز ، زليمبً ٔكرم ؾبظ٘س 

ثٝ فطو زض . ٔحطوٟبيي وٝ ٔٛػت اٍ٘يعـ ٔي قٛ٘س ثطقٕطزٜ قٛز ٚ غبِجبً ٘حٜٛ اضيبي آٟ٘ب زض ؾبظٔبٖ ثيبٖ ٌطزيسٜ ا٘س 

ٔىشت ٔسيطيز ّٖٕي ، دَٛ ٚ دبزاقٟبي ٔبزي ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاضٞبي انّي اٍ٘يعـ ٖٙٛاٖ ٌطزيسٜ ، ٚ زض ٔىشت ٔسيطيز 

ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ي ٘يبظٞبي غيط ٔبزي چٖٛ ٘يبظ ثٝ ٔحجز ، نٕيٕيز  ، حطٔز ٚ احشطاْ ٚ٘حٜٛ ؾطدطؾشي اؾبؼ اٍ٘يعـ 

ٕٞبٖ َٛض وٝ ٔلاحٓٝ ٔي قٛز زض ايٗ سئٛضي ٞب ٘لاـ ثط آٖ ثٛزٜ وٝ ٖٛأُ ٔٛطط زض اٍ٘يعـ . وبضوٙبٖ لّٕساز قسٜ ا٘س 

. وبضوٙبٖ زليمبً سٗييٗ قسٜ ٚ ثيبٖ ٌطز٘س 
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ثٝ ٖجبضر زيٍط سئٛضيٟبي . أب زض سئٛضيٟبي فطايٙسي ثيكشط ثط ػطيبٖ ٚ فطايٙس اٍ٘يعـ افطاز سبويس قسٜ اؾز  -442

فطايٙسي لجُ اظ آ٘ىٝ ثٝ يه يب چٙس ٖبُٔ ذبل وٝ ٔٛػت اٍ٘يعـ ٔي ٌطزز سىيٝ قٛز ثٝ چٍٍٛ٘ي ٚ ٘حٜٛ اٍ٘يعـ 

افطاز اظ ٘ٓط ازاضوي اٍ٘يعـ ٚ ٘حٜٛ اضسجبٌ آٟ٘ب ثب ٞٓ ٘كبٖ زازٜ قسٜ ٚ سئٛضي زض ٔٛضز ايٙىٝ چٝ ٖٛأّي زض ؾبظٔبٖ 

ُّٔجي اضائٝ ٕ٘ي زٞس ثُٛض وّي ٕ٘ي زٞس ثُٛض وّي سئٛضيٟبي فطايٙسي ثٝ ز٘جبَ ثيبٖ ٚ . ٔٛػت اٍ٘يعـ وبضوٙبٖ ٔيكٛز 

 (1381اِٛا٘ي ،  ).سكطيح فطايٙس ٚ ػطيبٖ وّي اٍ٘يعـ زض فطز ا٘ؿب٘ي ٞؿشٙس 

ضٚقٟبي ا٘ساظٜ ٌيطي ضيبيز قغّي  40-2 -443

ظيطا ضيبيز . زض ثطضؾي ضيبيز قغّي افطاز زض ؾبظٔبٖ ، يه ٔؿبِٝ ٖٕسٜ ا٘ساظٜ ٌيطي ضيبيز قغّي ٔي ثبقس  -444

قغّي يه ٔٛيٛٔ ويفي اؾز وٝ زض ثطضؾي سجسيُ ثٝ يه ٚاحسوٕي ٌطزز سب أىبٖ لًبٚر ؾطيٕ سط زض ٔٛضز آٖ 

ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي ضيبيز قغّي ٚ ضٞبيي اظ َطف نبحت ٘ٓطاٖ ؾبذشٝ قسٜ اؾز وٝ آٟ٘ب ضا ٔي . أىبٖ دصيط ٌطزز 

. سٛاٖ ثسٚ زؾشٝ سمؿيٓ وطز 

  ضٚقٟبي غيط ٔؿشميٓ  2-41-2ضٚقٟبي ٔؿشميٓ                        2-41-1 -445

ضٚـ ٔؿشميٓ  - 1 -446

ثيبٖ وطز٘س وٝ ٔؿشميٓ سطيٗ ضٚـ ا٘ساظٜ ٌيطي ضيبيز قغّي يه ؾئٛاَ ٚاحس اؾز  (1982)ٞٛي ٚ ٔيىؿُ  -447

ِٚي اظ آٖ ػٟز وٝ ؾٙؼف ضٚايي يه ؾئٛاَ ٚاحس ، لبثُ ا٘ساظٜ  ((اظ قغُ فّٗي ذٛز چمسض يبيز زاضيس ؟  ))وٝ 

ضٚـ زيٍط وٝ وٕي غيط ٔؿشميٓ سط اظ ضٚـ فٛق ٔي ثبقس ، ٔؼٕٖٛٝ اي اظ ؾئٛالار ثب ٘كب٘ٝ . ٌيطي ٘يؿز وبضايي ٘ساضز 

. ٞبي ٔرشّف ضيبيز قغّي ٔي ثبقس 

 ضٚـ غيط ٔؿشميٓ  -2   -448

ايٗ ضٚـ ٍٞٙبٔي ٔفيس اؾز وٝ ايٗ سهٛض ٚػٛز زاقشٝ ثبقس وٝ دبؾرٍٛيبٖ ٕٔىٗ اؾز ثب نسالز ػٛاة  -449

. ٘سٞٙس ، يب ٍٞٙبٔي وٝ ثىبضثطزٖ يه دطؾكٙبٔٝ ٍ٘طـ ؾٙغ اططار ظيبٖ ثبض زاقشٝ ثبقس 

. ايٗ آظٖٔٛ ٞب ٌؿشطٜ اي اظ آظٟٔٛ٘بي سىٕيُ ػّٕٝ ثب ٖىؿٟبي آٖ زضيبفز ٔٛيٛٔ ضا زض ثطٔي ٌيطز  -450

 ا٘ؼبْ ٌطفشٝ ثبقس وٝ زض 1963قبيس ٌؿشطزٜ سطيٗ ثطضؾي ٍ٘طـ ٔؿشميٓ سٛؾٍ قطوز ػٙطاَ ٔٛسٛض زض ؾبَ  -451

ايٗ ٔمبِٝ ٞب ثطاي قطوز . اضائٝ وطز٘س ( ( چطا قغّٓ ضا زٚؾز زاضْ 0) ٘فط اظوبضوٙبٖ ٔمبِٝ ٞبي سحز ٖٙٛاٖ 150000آٖ 

زض ايٗ ضٚـ نٛضسٟبي . ٔكرم وطز وٝ چٝ ػٙجٝ ٞبيي اظ ؾٙؼف ضيبيز قغّي ، ضٚـ ٖىؿٟبي نٛضر ٔي ثبقس 

سطؾيٓ قسٜ ثب حبلاسي وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ذٛقحبِي يب ا٘سٜٚ اؾز ثٝ وبض ٔي ضٚ٘س ٚ اظ دبؾرٍٛ ذٛاؾشٝ ٔي قٛز وٝ ٔٗيٗ 

 (1996زضاوط،).وٙس وساْ نٛضر سمطيجي اظ احؿبؾبر قغّي اٚ ٔي ثبقس 

  زضػٝ اي 5دطؾكٙبٔٝ ضيبيز قغّي ّٕٔٗبٖ ثب ٔميبؼ  -452

ٚلشي آيٙسٜ ذٛز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ يه ٔطثي اضظقيبثي ٔي وٙٓ احؿبؼ ٔي وٙٓ وٝ ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ٔٗ - 1 -453

. افعايف ذٛاٞس يبفز 

. ٔٗ اظ قغُ ذٛز وٕي ٘بضاحز ٞؿشٓ - 2 -454

. اٌط ثحسي دَٛ زاقشٓ وٝ ثسٖٚ وبض وطزٖ ظ٘سٌي ضاحشي زاقشٝ ثبقٓ قغّٓ ضا سطن ٔي وطزْ - 3 -455

. ٔٗ اظ قغُ ذٛز ثٗٙٛاٖ يه ٔطثي ، ضيبيز قرهي ظيبزي زاضْ - 4 -456

. ٔٗ ذيّي ٚلشٟب ثٝ سغييط قغُ ذٛز فىط وطزٜ اْ - 5 -457
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. ٔٗ اظ قغُ ذٛز ضيبيز زاضْ ; 6 -458

 ثؿيبضي اظ ٔطثيبٖ ثيف اظ ٔٗ اظ قغُ ذٛز ضيبيز زاض٘س - 7 -459

460- (Job Descriptive)(JDI)   يىي اظ اثعاضٞبي ا٘ساظٜ ٌيطي ضيبيز قغّي ، قبذم قغّي 

زض ايٗ دطؾكٙبٔٝ وبضوٙبٖ ثٝ ٖجبضر ٚنفي وٝ ػٙجٝ ٞبي وبض . ٔي ثبقس وٝ زض زا٘كٍبٜ وطُ٘ سسٚيٗ قسٜ اؾز  -461

. ضا سٛنيف ٔي وٙٙس دبؾد ثّي ، ذيط ٔي زٞٙس 

ضيبيز قغّي اظ ػٙجٝ ٞبي ٔرشّف قغُ ٕٞچٖٛ دطزاذز ، فطنز ٞبي سطفيٕ ، ؾطدطؾز ، ٕٞىبضاٖ ٚ ٖٛأُ  -462

 (1385ٔميٕي ،  ).ٔحجُي ، اضسمب ٚ ٔعايبي قغّي ثحض ٔيىٙس 

اظ  ).وبض ٔٛضز ٘ٓط ، ٖ٘ٛي ؾطدطؾشي ٕٞىبضاٖ ، زؾشٕعز ٚ فطنز سطلي قغّي ٔي ثبقس : ايٗ ػٙجٝ ٞب ٖجبضسٙس اظ  -463

 (1380ثٝ ٘مُ اظ ٖجسالله ظازٜ ، 1974وٕخ ، 

ايٗ اثعاض سٛؾٍ زا٘كٍبٜ . ٔيٙٝ ؾٛسب اثعاض ؾٙؼف ضيبيز اظ ٘ٛٔ ٍ٘طـ ؾٙؼف دٙغ ٔطحّٝ اي ِيىطر ٔي ثبقس  -464

 (Minne sota satisfication).    ٔيٙٝ ؾٛسب ؾبذشٝ قسٜ اؾز ٚ دٙغ ٔبزٜ ظيط ضا ٔٛضز دطؾف لطاض ٔي زٞس 

              

ثٟطٜ ٔٙسي اظ سٛا٘بيي  - 1 -465

ذلاليز قغّي  - 2 -466

سٙٛٔ وبض - 3 -467

ايٕٙي قغّي  - 4 -468

 قطايٍ ٔبزي ظ٘سٌي - 5 -469

ثب ثىبض ثؿشٗ ؾئٛاِٟبي دٙغ زضػٝ اي زضؾز قسٜ اؾز وٝ  (1951)دطؾكٙبٔٝ ضيبيز قغّي ثطي فيّسٚضٚص  -470

.  ؾئٛاَ ٔي ثبقس 19زاضاي 

 دطؾكٙبٔٝ ٖلالٝ قغّي اؾشطاً٘ 41-2 -471

٘حٜٛ اػطاي آٖ ثٝ نٛضر ٌطٚٞي ٚ فطزي اؾز . ايٗ دطؾكٙبٔٝ ػٟز ؾٙؼف ٚ سٗييٗ ٖلايك قغّي ثىبض ٔيطٚز  -472

. ايٗ دطؾكٙبٔٝ ثٝ ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ ػٛاٖ وٕه ٔي وٙس سب قغُ ٔٛضز ٖلالٝ ذٛز ضا ا٘شربة وٙٙس . 

. ٕٞچٙيٗ ثطاي ضإٞٙبيي سحهيّي ، ا٘شربة وبضٔٙس ، اػبظٜ ٚضٚز ثٝ ٔساضؼ ٖبِي ٚ سرههي ثىبض ٔي ضٚز  -473

ايٗ .  ؾبٍِي اؾز 55 ؾبٍِي سب 25ِٚي ٔٙبؾت سطيٗ ؾٙيٗ ؾبِٟبي ثيٗ .  ؾبَ اؾز 17حسالُ ؾٗ ثطاي اػطاي آظٖٔٛ 

آظٖٔٛ قبُٔ چٟبض زضنس ٔٛيٛٔ اؾز ٚ قرهي وٝ آظٖٔٛ ضا ٔي ٌصاض٘س ثبيس ٔكرم ٕ٘بيس وٝ آيب ٔٛيٛٔ ٖٙٛاٖ 

چٟبض نس ٔٛيٛٔ ٔٛػٛز زض آظٖٔٛ زض ٞكز لؿٕز سمؿيٓ . قسٜ ضا زٚؾز زاضز يب زٚؾز ٘ساضز ٚ يب ثي سفبٚر اؾز 

 (1381اِٛا٘ي ،)ثٙسي ٔي قٛز 

 ٍ٘طـ ؾٙؼف ٔيٙٝ ؾٛسب 42-2 -474

ايٗ سؿز ثٝ ٔٙٓٛض اضظيبثي ويفيز ضٚاثٍ ّٕٔٗبٖ ثب زا٘ف آٔٛظاٖ سٟيٝ . يىي اظ ا٘ٛأ ٔميبؼ ٞبي ِيىطر اؾز  -475

٘فط وٝ ثٝ سكريم ٔسيطاٖ ٔسضؾٝ اظ ِحبِ ضاثُٝ ثب 100 ٔبزٜ يب ػّٕٝ ضٚي 700زض ػطيبٖ سٟيٝ ايٗ ٔميبؼ . قسٜ اؾز 

يٕٗ ٚاضؾي . زا٘ف آٔٛظاٖ زض ؾُح ثبلايي ثٛزٜ ٚ نس ٘فط ّٔٗٓ وٝ اظ ايٗ ِحبِ زض ؾُح دبييٗ ثٛز٘س آظٔبيف قس٘س 

زض .  زضنس ثسؾز آٔس 60 زضنس سب 46 ٔبزٜ اي زض ٌطٟٚٞبي ٔرشّف ، يطايجي ثيٗ 150اٖشجبض ٕٞعٔبٖ دطؾكٙبٔٝ ٟ٘بيي 
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ايٗ ثطضؾي ٞب اظ ٔلان ٔطوجي اؾشفبزٜ قس وٝ ٔجشٙي ثٛز ثط اضظيبثي ّٔٗٓ سٛؾٍ ٔسيطاٖ ٔساضؼ ، زا٘ف آٔٛظاٖ ، 

- ٔٛافك–آظٔٛز٘يٟب زض ٔمبثُ ٞطيه اظ ؾئٛالار دبؾرٟبي وبٔلاً ٔٛافك . وبضقٙبؾب٘ي وٝ اظ ٔسضؾٝ ثبظزيس وطزٜ ثٛز٘س 

ايٗ آظٖٔٛ اظ ظٔبٖ ا٘شكبض ثهٛضر ٚؾيٗي زض سحميمبر ٔٛضز . وبٔلاً ٔربِف ضا ا٘شربة ٔي وٙٙس – ٔربِف –ٔطزٚز 

 .اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٝ اؾز

 دطؾكٙبٔٝ ٖلالٝ قغّي ثط٘بضز 2- 43 -476

دطؾكٙبٔٝ ٖلالٝ قغّي ثط٘بضز ثطاي ؾٙؼف ٖلايك زا٘ف آٔٛظاٖ زثيطؾشبٖ ٚ ثعضٌؿبلاٖ زض قف ظٔيٙٝ ٔرشّف  -477

ػٕلار دطؾكٙبٔٝ ثؿيبض ؾبزٜ ٚ ضٚاٖ ثٛزٜ ٚ . قغّي ثىبض ٔي ضٚز ٚ لبثُ اؾشفبزٜ زض ضإٞٙبيي قغّي ٚ حطفٝ اي اؾز 

.  ٕ٘طٜ زض قف ضقشٝ قغّي ثطاي ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ ثُٛض ػساٌب٘ٝ ثسؾز ٔي آيس 6٘شيؼٝ دطؾكٙبٔٝ ثهٛضر 

اَلاٖبر وؿت قسٜ سٛؾٍ ايٗ دطقؿٙبٔٝ ٕ٘ي سٛا٘س ثٝ سٟٙبيي وٕه ٔٛططي زض ٔٛضز قٙبذز ٖلايك قغّي  -478

ٍٔط آ٘ىٝ ثب اَلاٖبر زيٍطي اظ لجيُ ٔيعاٖ اؾشٗساز ٖٕٛٔي ، ٘ٛٔ اؾشٗسازٞبي اذشهبني ، ػٙؽ ، ؾٗ ، . ٔكرم ٕ٘بيس 

 (1356وٕبِي ، ).ٚيٕ ػؿٕب٘ي فطز ٕٞطاٜ قٛز 

  دطؾكٙبٔٝ اضظـ قغّي ؾٛدط44-2 -479

 زضػٝ اي ٔكرم ٔي قٛز ٚ 5دطؾكٙبٔٝ اضظـ قغّي ؾٛدط قبُٔ ؾئٛالاسي اؾز وٝ ٘ٓط دبؾد زٞٙسٜ زض ٔميبؼ  -480

اظ َطيك ػٕٕ آٚضي اَلاٖبر ٔكبٚض ٔي سٛا٘س ٖلايك قغّي ضا زض ٔطاحُ ظ٘سٌي ٚ ضقس ٔطاػٕ زليمبً سٗييٗ ٕ٘بيس سب ثشٛا٘س 

ٔكبٚض ثٝ ٔطاػٕ وٕه ٔي وٙس سب ذٛيكشٗ دٙساضي ضا ضٚقٗ ؾبظز ٚ زض . ثط اؾبؼ آٖ ٞسفٟبي ٔكبٚضٜ ضا سٗييٗ ٕ٘بيس 

ؾٛدط ايٗ دطؾكٙبٔٝ ضا ضٚي زا٘ف آٔٛظاٖ ولاؼ ٟ٘ٓ اػطا وطز ٚ . ٔحسٚزٜ ٔطاحُ ضقس ثٝ ذٛز وبٚي ثيكشطي ثذطزاظز 

ِصا ثبيس ضغجشٟب ٚ سطػيحٟبي قغّي ثيبٖ قسٜ . ٘شيؼٝ ٌطفز وٝ سطػيح ٞب زض ؾٙيٗ ٘ٛػٛا٘ي زض حبَ سغييط ٚ سحَٛ ٞؿشٙس 

سٛؾٍ ٘ٛػٛا٘بٖ ضا ظيبز ػسي ٍ٘طفز ، ثّىٝ فطايٙس ضقس قغّي ٚ حطفٝ اي زض ظٔبٖ َٛلا٘ي ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض ٌيطز 

 دطؾكٙبٔٝ ضيبيز قغّي ٞبدبن 45-2 -481

زض ايٗ دطؾكٙبٔٝ چٙسيٗ دطؾف چٙس ٌعيٙٝ اي ُٔطح ٌطزيسٜ اؾز ٔطاػٕ ثبيس دؽ اظ ُٔبِٗٝ ٞط لؿٕز ٔٙبؾت  -482

سطيٗ دبؾد ضا ٔكرم ٕ٘بيس ٚ اظ َطيك ٔيعاٖ سٛػٝ ثٝ قغُ ذٛز ٚ ٔمساض ٚ ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ٚ سغييط قغُ ، ٔيعاٖ 

 (1374قفيٕ آثبزي ،  ).زضآٔس حبنُ اظ آٖ ضا ٔكرم وٙس 

 (1951) دطؾكٙبٔٝ ضيبيز قغّي ثطي فيّسٚضٚص 46-2 -483

ايٗ دطؾكٙبٔٝ ٘كبٖ ٔي زٞس وٝ ثطذي اظ ٔكبغُ ضيبيز ثرف سط اظ ثميٝ ٔكبغُ ٞؿشٙس ثٝ وٕه ايٗ دطؾكٙبٔٝ  -484

احؿبؼ ٔطزْ ٘ؿجز ثٝ قغّكبٖ سٗييٗ ٔي ٌطزز ٚ ضيبيز قغّي ضا اظ زيسٌبٟٞبي ٔكرهي ا٘ساظٜ ٌيطي ٔىٙس ٚ ثٝ 

حبلار ضٚحي ٚ ضٚا٘ي افطاز ٘يع سٛػٝ زاضاز ٚ وؿب٘يىٝ لجُ اظ ا٘شربة قغُ زضثبضٜ ٔكبغُ ٔشٗسز اَلاٖبر ٚؾيٗي زاقشٝ 

فيّس ٚ ٕٞىبضا٘ف . ا٘س ٚ زض ٔمبيؿٝ ثب فطازي وٝ فبلس چٙيٗ اَلاٖبسي ثٛزٜ ا٘س ٔكبغُ ٔٙبؾت سطي ا٘شربة ٕ٘ٛزٜ ا٘س 

ٔٗشمس٘س وٝ ثطاي ا٘شربة قغُ ٚ حطفٝ ثبيؿشي ثٝ ٖٛأّي ٘ٓيط ذهٛنيبر فطزي ، آيٙسٜ ٍ٘طي ، ا٘شٓبضار ٚ سٛلٗبر ٚ 

 – ٔٛضز ، وبٔلاَ ٔٛافمٓ 5 ػّٕٝ اؾز وٝ دبؾد زٞٙسٜ ثٝ يىي اظ 18ايٗ دطؾكٙبٔٝ قبُٔ . ٞسف ٞبي ظ٘سٌي سٛػٝ ٕ٘ٛز 

.  وبٔلأَربِفٓ  ضا ٖلأز ٔي ظ٘س ٚ اظ ايٗ َطيك احؿبؼ ذٛز ضا ْبٞط ٔي ؾبظز – ٔربِفٓ – ٘ٓطي ٘ساضْ –ٔٛافمٓ 

ؾٛاثك سحميمبر ضيبيز قغّي   47-2 -485
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ػبٔٗٝ قٙبؼ زض ٔيبٖ وؿب٘ي وٝ زض ٔؿبيُ ٔطثٌٛ ثٝ ضيبيز قغّي سحميمبسي ا٘ؼبْ زازٜ ٔي سٛاٖ ٞبدبن  -486

-1935-1937اٍّ٘يؿي ٚاقذيٍّط ػبٔٗٝ قٙبؼ إِٓب٘ي ، آزْ ٔحمك اٍّ٘يؿي ضا ٘بْ ثطز وٝ ثٝ سطسيت زض ؾبِٟبي 

:  زؾز ثٝ سحميك ظزٜ وٝ ؾبيط وؿب٘ي وٝ سحميمبر ٔكبثٟي زض ظٔيٙٝ ضيبيز قغّي ا٘ؼبْ زازٜ ا٘س ٖجبضسٙس اظ 1939ٚ1938

ضيبيز قغّي زض ضاثُٝ ثب ٘يبظ ثٝ ) سحميمبر ذٛز ضا سحز ٖٙٛاٖ 1953ضٚاٖ قٙبؼ أطيىبيي وٝ زض ؾبَ اؾىبفط 

 سحميمبر ذٛز ضا سحز ٖٙٛاٖ 1956ضٚاٖ قٙبؼ اٍّ٘يؿي وٝ زض ؾبَ ضايي ثٛزٖ اظ وبض ا٘ؼبْ زاز ٚ ٚيّيبْ ػي زايط 

ٕٞچٙيٗ ويٙعثطي ٔحمك إِٓب٘ي سحز . ٔمبيؿٝ اي ثيٗ ذب٘ٛازٜ ٞبي ضايي ٚ ذب٘ٛازٜ ٞبي ٘بضايي اظ قغُ ا٘ؼبْ زاز 

 زؾز ثٝ سحميك ظز ٚ ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس وٝ ٔيعاٖ ضيبيز 1956زض ؾبَ  ((وبض ٚ ضيبيز وبضٌطاٖ ٘ؿجز ثٝ آٖ  ))ٖٙٛاٖ 

.  زضنس زض ٘ٛؾبٖ اؾز 69 سب 7قغّي زض ٔيبٖ وبضٌطاٖ ٔرشّف اظ 

 سحميمبسي ثط ضٚي ّٕٔٗب٘ي وٝ زض ٔساضؼ ضإٞٙبيي وبض ٔي 1963زض ؾبَ ٚ ؾي ضؾي ثيٗ اؾشبن  -487

 ؾبٍِي طبثز ثٛزٜ ٚ ؾذؽ ٘عَٚ ٔي وٙس ٚ ايٗ وبٞف سب  40وطز٘س ا٘ؼبْ زازٜ ٚ ٘شيؼٝ ٌطفشٝ ا٘س وٝ ضيبيز قغّي سب ؾٗ 

 ؾبٍِي ازأٝ ذٛاٞس زاقز ٚ ّٕٔٗب٘ي وٝ سٕبيُ ثٝ فطاض اظايٗ حبِز زاقشٝ ثبقٙس زٚ ضاٜ حُ زض ديف 50ؾٗ  -488

. زاض٘س ، يب زض ٕٞبٖ اٚايُ وبض ضا سطن وٙٙس يب زض ٖلايك ٚ ضٚحيبر ذٛز ثهٛضر ػسيس ثبلي ثٕب٘ٙس 

ٞطظثطي ٚ ٕٞىبضا٘ف ثٝ ز٘جبَ زٚ ُٔبِٗٝ ي ٔمسٔبسي سهٕيٓ ٌطفشٙس وٝ اظ حؿبثساضاٖ زض دبؾد ثٝ ؾئٛاَ ، چٝ  -489

ظٔب٘ي احؿبؼ ذيّي ذٛة يب ثس ٘ؿجز ثٝ وبضي وٝ ا٘ؼبْ ٔيسٞس زاض٘س؟ ٚ ٘شبيغ ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ٔٛاضزي وٝ ٔٙؼط ثٝ 

 (1384فطٍٞٙي ، قبٜ ٔيطظايي ، حؿيٗ ظازٜ ،  ).ضيبيز ٚ يب ٖسْ ضيبيز ٔيكٛز وبٔلاَ ثب ٞٓ فطق زاض٘س 

ِيىطر ثط اؾبؼ سحميمبسي وٝ ثٝ ُٖٕ آٚضزٜ اؾز ٘شيؼٝ ٌطفز وٝ ضاثُٝ ٔؿشميٓ ثيٗ ثبظزٞي ٚ ضيبيز ضٚحيٝ  -490

ٚػٛز زاضز يٗٙي ثٝ ٕٞبٖ ٔيعاٖ وٝ ضٚحيٝ وبضوٙبٖ ثبلا ٔي ضٚز ثبظزٞي ثٝ ٔيعاٖ سِٛيس آٟ٘ب زض ٘شيؼٝ ضيبيز قغّي آ٘بٖ 

٘يع افعايف ٔي يبثس ٚ چٙيٗ ٘شيؼٝ ٌيطي ٔي وٙس وٝ حفّ ٚ دطٚضـ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٖبُٔ ثؿيبض ٟٔٓ ٚٔٛطط زض وبضايي 

. ؾبظٔبٖ اؾز 

ثٝ ايٗ حميمز ضؾيسٜ ثٛز وٝ ضيبيز فطز ٚ ٕٞىبضي وبُٔ ٚي زض ػطيبٖ سِٛيس ثؿشٍي ثٝ ايٗ ضاثطر آٖٚ  -491

أط زاضز وٝ اٚ ضا ٔؿئَٛ ثسا٘ٙس ٚ حهَٛ ضيبيز ٔبزاْ وٝ زض ػطيبٖ سِٛيس ثٝ ٔٙعِٝ آِز وبض ثٝ حؿبة ٔي آيس أىبٖ 

ٚيٕ اػشٕبٖي قغُ زض ٌطٟٚٞبي . دصيط ٘يؿز ، حمٛق ، قطايٍ وبض ، ٔيعاٖ لًبٚر لاظْ زضػٝ ٔحسٚزيز اؾز 

 ٞيچٍٛ٘ٝ ضاثُٝ 1968زض ؾبَ اضيىؿٖٛ ٚ ٕٞىبضا٘ف .ٕٞؼٛاض زض ويفيز احؿبؼ ذٛز ٘ؿجز ثٝ قغُ اٚ ٔٛطط اؾز 

 ّٔٗٓ ٔطز ثُٕٗ آٚضزٜ ا٘س ، ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز٘س ِٚي ٚيٗيز 150اي ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ اؾشٗفب ضا زض ُٔبِٗٝ ي وٝ ثط ضٚي 

اضيىؿٖٛ ٚ ٕٞىبضا٘ف ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس٘س . ٕٞؿط ٚ يب زٚؾشبٖ زض ضاثُٝ ثب ظ٘سٌي آٔٛظقي ٘مف ٟٕٔي ايفب ٔي وٙس 

 زض نس اظ ّٕٔٗبٖ زض ايٗ ٚيٗيز 24ظٔب٘ي وٝ ٚيٗيز ٕٞؿط ٚ يب زٚؾشبٖ فطز زض ضاثُٝ ثب ظ٘سٌي آٔٛظقي ٔٙفي ثبقس 

                         
) Happock           
) schaffer          

) William G.Dyer       

) Steak Bein      

 Ress .C   

) Haube-Florance     
) Bruning Robert    
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 زضنس ٔي 3َي ؾبِٟبي ثٗس ، سسضيؽ ضا سطن ٔي وٙٙس ، ِيىٗ اٌط ايٗ ٚيٗيز زض ٔٙعَ ٔظجز ثبقس سٗساز ٔصوٛض فمٍ

 زضنس اظ ّٕٔٗبٖ زض ؾبَ ثٗس سسضيؽ ضا ضٞب ٔي وٙٙس 7ثبقس ٚ زض نٛضسي وٝ ٚيٗيز ٔشٛؾُي ٚػٛز زاقشٝ ثبقس 

 زض أطيىب قىُ وٛسبٜ قسٜ دطؾكٙبٔٝ ٔيٙٝ ؾٛسب ضا سٛؾٍ 1968زض ؾبَ ، ضاثطر ثطٚ٘يٙىيؽ فّٛضا٘ؽ ٞبثط.

وبضٔٙساٖ يه ثرف ٔطالجز ٚيػٜ اظ ٖمت ٔب٘سٌبٖ شٞٙي اػطا وطز٘س ٚ ٘شبيغ ٘كبٖ زاز وٝ ضيبيز ٞبي زضٚ٘ي ٚ ثيطٚ٘ي 

ٖٛأّي ٔؿشمّي ٞؿشٙس ٚ فطٟٔبي ؾٝ ٔميبؼ ، ٕٞب٘ٙسي ثيٗ ٕ٘طار وبضوٙبٖ ٌطٟٚٞبي ٔرشّف وبٖ٘ٛ ٚ ضٚاثُي ثيٗ 

 زض ضاثُٝ ثب ّٕٔٗب٘ي وٝ سؼطثٝ قغّي 1978زض ؾبَ  (5)سيٛٔٗ . ذهٛنيبر وبضوٙبٖ ٚ ضيبيز قغّي ضا ٕ٘بيبٖ ٔي وٙس 

 ؾبِٝ زاض٘س ، سحميمبسي ا٘ؼبْ زازٜ ٚ ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس وٝ اِٚيٗ زٜ ؾبَ سسضيؽ ثُٛض وّي ضيبيز ثرف سطيٗ 31 سب 19

زٚضاٖ ٔي ثبقس ايٗ زٚضٜ ظٔب٘ي اؾز وٝ يه قرم ثٝ قغُ ذٛ ٔي ٌيطز ِٚي دؽ اظ آٖ سؼطثٝ ٞب سغييط ٔي وٙس ، 

ثًٗي ٞب احؿبؼ فؿيُ قسٖ ٔي وٙٙس ، ثٙبثطايٗ ٔسضؾٝ يب ٘ٛٔ سسضيؽ ذٛز ضا سغييط ٔي زٞٙس ظيطا ٘يبظ ثٝ ٔجبضظٜ َّجي 

ثسيٗ نٛضر وٝ ٔشٕبيُ ثٝ . ػسيسي زاض٘س ، آٟ٘ب ٕٞچٙيٗ نحجز اظ سغييط زض ٘حٜٛ سٕبؼ ثب زا٘ف آٔٛظاٖ ضا زاض٘س 

 ٘فط 1276 ضيبيز قغّي 1986زض ؾبَ ٚ ِيٙساسطايبٖ ػطع ضايز .٘عزيه وطزٖ ضٚاثٍ ذٛز ثب ٔحهّيٗ ٞؿشٙس 

زض ايٗ دػٚٞف وٝ اظ يه دطؾكٙبٔٝ ٚيػٜ اؾشفبزٜ قسٜ ثٛز ٘شبيغ . اظ ٔشرههبٖ سٛا٘جركي ضا ٔٛضز ثطضؾي لطاض زاز٘س 

زض ايٗ دػٚٞف وٝ اظ يه دطؾكٙبٔٝ ٚيػٜ اؾشفبزٜ قسٜ ثٛز ٘شبيغ ضٚقٗ . ضٚقٗ ؾبذز وٝ ٔٛضز ثطضؾي لطاض زاز٘س 

ثط ضيبيز ثيطٚ٘ي ٚػٛز زاضز وٝ قبُٔ ؾُٛحي اظ  (ضيبيز اظ ذٛز قغُ  )ؾبذز وٝ زضػٝ ثبلايي اظ ضيبيز زضٚ٘ي 

ُٔبِٗبر ػٙجي اظ لجيُ ٔمبيؿٝ ضيبيز ثب نلاحيشٟبي قغّي زض . لجيُ أٛض اػطايي ، ٔحيٍ قغُ ٚ ؾطدطؾشي ٔي قس 

آٔٛظـ ، سرههي وطزٖ ٚ ػبيٍبٜ قغُ نٛضر ٌطفز ٚ ثب سٛػٝ ثٝ سؼعيٝ ٚ سحّيُ زازٜ ٞب ٘كبٖ زازٜ قس وٝ ٕٞبٍٞٙي 

.  ٞبي زضؾز ثيٗ آٔٛظـ ، ٔٛفميز ؾُح ثبلا ٚ وؿت قبيؿشٍي ٞبي قغّي ٕٞجؿشٍي زاقشٝ اؾز 

 ٘فط اظ 98 ػٙجٝ ٞبيي اظ ضيبيز ثٛؾيّٝ 1986زض ؾبَ ؾيٙشيباِز  ، ضٚ٘بِس ِٔٛيؽ آٖ ِٔٛيؽ  -492

آظٔٛز٘يٟب يه دطؾكٙبٔٝ وٝ قبُٔ . ٔطثيبٖ وٛزن ثٛؾيّٝ ٔطالجز ضٚظا٘ٝ اؾشرساْ قسٜ ثٛز٘س ضا ٔٛضز آظٔبيف لطاض زاز٘س 

ثيكشط . ٔٛاضزي ٔطثٌٛ ثٝ ؾُح سحهيُ ٚ آٔٛظـ ذهٛنيبر قغّي ، َطظ سّمي قغّي ٚ اضسجبَبر ثٛز ضا وبُٔ وطز٘س 

 زض ٚ دُ ؾبضٚلا زثٛضاضاثطسع . آٟ٘ب اظ قغّكبٖ ضايي ثٛزٜ ٚ يه ٔسَ ثبلايي اظ ٔٛفميز زض قغّكبٖ زاضا ثٛز٘س 

 ٘فط اظ وبضوٙبٖ يه ٔطوع ثٟعيؿشي وٝ افطاز ؾبِٕٙس وبض ٔيىطز٘س 393 ٖٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ ضيبيز قغّي ضاثيٗ 1989ؾبَ 

 (ثيف اظ يىؿبَ  )ٔٛضز ثطضؾي لطاض زاز٘س ، اوظطيز آظٔٛز٘يٟب ضيبيز زاقشٙس ، ٕ٘طار ضيبيز آظٔٛ٘يٟب ي ثب ؾبثمٝ سط 

وٕشط اظ آظٔٛ٘يٟبي ثب ؾبثمٝ وٕشط اظ يىؿبَ ثٛزٜ ، ّٖز ايٗ أط ايٍٙٛ٘ٝ ثيبٖ قس وٝ وبضوٙبٖ ثب ؾبثمٝ زاضاي ٔعز وٓ ثٛز٘س 

، ٔعايب ٘ساقشٙس ، أىبٖ سطلي ٘ساقشٙس ٕٞچٙيٗ سٛا٘بيي ؾبظـ ثب ؾبِٕٙساٖ ضا ٘ساقشٝ ٚ فبلس سٛا٘بيي ٔٙبؾت ثطاي آٖ ٘ٛٔ 

                         
)Robert oven   

) Erikson 

) Wright George     

) Terrian Linda 

)Mullis Ann   

) Mullis Ronald    


) Ellett Cynthia   


)Roberts Deborah   


)Sarvela Paul 
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قغُ ثٛز٘س ، ِصا ديكٟٙبز قس وٝ زضػٝ ثٙسي ػسيس قغّي وٝ احشٕبَ سطلي ٞب ضا افعايف زٞس ٚ ثط٘بٔٝ ٞبيي ثطاي آٔٛظـ 

. ثٟساقز وٝ سبويس ثط ٔسيطيز زاقز ايؼبز قٛز 

 زض آٔطيىب سحميمي ثط 1991زض ؾبَ ٚ ثبؾيُ ٞبٔيىشٖٛ  ٚ ٌطيؽ ٌيُ وؿٖٛ وبضِٚيٗ ضٚظيٛ  -493

ؾٗ ، ػٙؽ ، ٚيٗيز  )آظٔٛز٘يٟب ثٝ ؾئٛالاسي وٝ قبُٔ اَلاٖبر آٔبضي . ًٖٛ يه ٚاحس زضٔب٘ي ا٘ؼبْ زاز٘س 306ضٚي 

ٚ ٔٛاضز ضيبيز ٚ ٖسْ ضيبيز قغّي ٔي قس دبؾد زاز٘س، ٘شبيغ زلاِز ثط ايٗ أط زاقز وٝ اضسجبٌ لٛي  .(.........، سبُٞ ٚ

ثيٗ اَلاٖبر آٔبضي ٚ ٔٛاضز ضيبيز ٚػٛز ٘ساضز ٚ آظٔٛ٘يٟب اظايٗ ثبثز ضيبيز زاقشٙس وٝ زض ٔحيُٟبي ّٖٕي ٖٕٛٔي 

. ٚ ذهٛني آٔٛظـ ثجيٙٙس ٚ فطنشٟبي ثطاي َطح سؼبضيكبٖ زاقشٝ ثبقٙس ٚ ثطاي سحهيُ ٔحسٚزيز ٘ساقشٝ ثبقٙس 

 دطؾشبض اظ دٙغ 219 ٚفبزاضي زض وبض زض اضسجبٌ ثب ٍ٘طـ 1991زض ؾبَ  ٚ زٚضيٗ وِٛسسيؽ ثبضثبضاِٙسِط  -494

ٚ ؾطا٘ؼبْ ذهٛنيبر اػشٕبٖي آٔبضي ٚ حٕبيز  (ْٚبيف ، ٔعايب ، سبٔيٗ ٔٙبثٕ ٔسيطيز ٚ قطايٍ اػشٕبٖي  )ثٗس 

اػشٕبٖي ٔحيٍ ذبضع اظ وبض ٚ اذلاق ضٚاٖ قٙبذشي ضا ٔٛضز سحميك لطاض زاز٘س ٘شبيغ ٘كبٖ زاز وٝ آظٔٛز٘يٟبي ثب ؾبثمٝ ٚ 

آظٔٛز٘يٟبي ثب سحهيلار وٓ ، ضيبيز ثيكشطي اظ سٕبْ اثٗبز قغّي ثؼع ٔحيٍ وبضي زاقشٙس ، ِٚي ويفيز ٔحيٍ 

ٔٗشمس اؾز قطايٍ فيعيىي ؾٛدط  (1373ظ٘س ، )اػشٕبٖي ٘ؿجز ثٝ ٔعايبي قغّي ثطاي ٚفبزاضي زض ؾبظٔبٖ ٟٕٔشط ثٛز 

ويفيز ػطيبٖ وبض ، ِٛاظْ ٚ اثعاضي وٝ وبض ثٛؾيّٝ آٟ٘ب ا٘ؼبْ ٔي ٌيطز زض ضيبيز وبضٌط اظ وبضي وٝ ا٘ؼبْ ٔي زٞس 

ثطضؾي ٞبي ٞبدبن زض ٔٛضز ضيبيز اظ قغُ ٔجٙي ثط آٖ اؾز وٝ وبضٔٙس ذٛاؾشبض ٔؿئَٛ ٔٙهف ٚ ثي . ٔٛطط اؾز 

ٚيّيبْ ػيٕع  . ( 1379ثٙي ؾٗيس ،  )غطيي وٝ ٔكىلار اٚضا زضن وطزٜ ٚ ثٝ حُ ٔؿبيُ ٚ ٘يبظ ٞبي اٚ ٖلالٕٙس ثبقس 

زض سحميمي زضثبضٜ اٍ٘يعـ ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ زؾز يبفز وٝ اٌط اٍ٘يعـ وبضوٙبٖ دبييٗ ثبقس ّٖٕىطز آ٘بٖ ثٝ ٕٞبٖ 

ظازٜ، ..  ثٝ ٘مُ اظ ٖجسا1993 )ِي لاِي ٚ زيٍطاٖ ، . ا٘ساظٜ ُِٕٝ ذٛاٞس ذٛضز وٝ ٌٛيي سٛا٘بيي قبٖ دبييٗ ثٛزٜ اؾز 

دؽ اظ يه سحميك ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس٘س وٝ ًٖٛيز زض ٌطٜٚ سحميمبر زا٘كىسٜ ٔٛػت افعايف ضيبيز قغّي  ( 1373

ٍ٘طـ وبضوٙبٖ زضثبضٜ ٖٛأُ ٔٛطط زض ضيبيز )) سحميمي زض ٔٛضز  (1377)زوشط ٔحٕٛز ؾبٖشچي زض ؾبَ .ٔي قٛز 

 ٘فط اظ افطاز ػبٔٗٝ ٔٛضز 130ٕ٘ٛ٘ٝ قبُٔ . زض يىي اظ ؾبظٔبٟ٘بي ٘ٓبٔي ايطاٖ ا٘ؼبْ زازٜ اؾز ( (قغّي ٚ سطن ذسٔز 

ُٔبِٝ ثٛزٜ وٝ ثٝ ؾئٛالار دبؾد زازٜ ا٘س اثعاض ا٘ساظٜ ٌيطي ٖلاٜٚ ثط ؾئٛاِٟبي ػٕٗيز قٙبذشي ، ؾئٛاِٟبيي ثٝ ٔٙٓٛض 

ؾٙؼف ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ي ٚ ٕٞچٙيٗ ٖٛأُ ٔٛطط زض ٔٛفميز قغّي قغّي ٚ يب سطن ذسٔز ضا 

ٚ ثطذي  (ثٝ ٔٗٙي ازاضن ٚ قٙبذشي وٝ اظ قطايٍ  حبنُ ٔي قٛز  )ثركي اظ ؾئٛالار قطايٍ ٔٛػٛز . قبُٔ قسٜ اؾز 

ضا ٔي ؾٙؼس ، ثطضؾي  (ثٝ ٔٗٙي ؾُح سٛلٕ ٚ ا٘شٓبض فطز اظ قطايٍ سٛنيف قسٜ ثٛؾيّٝ ٞط ؾئٛاَ  )اظ ؾئٛالار ُّٔٛة 

٘شبيغ ٘كبٖ زازٜ اؾز وٝ اذشلاف ٞبي لبثُ سٛػٟي ثيٗ ازضان قطايٍ ٚ ٍ٘طـ زضثبضٜ قطايٍ ُّٔٛة ٔٛػت وبٞف 

                         

)Rozieeve Caralyin   


)Gilkeson Crace    


)Hamilton Basill 


)Elander Barbara    


) Kolditz Doreen   


)Super   


)William Games 
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ضيبيز قغّي ٚ سٟٗس ؾبظٔب٘ي ٚ زض ٘شيؼٝ ٔٛػت وبٞف ّٖٕىطز ٞبي ؾبظٔب٘ي ٔي قٛز ٚلاظْ اؾز ٔٛضز سٛػٝ لطاض 

. ٌيط٘س 

) ثب سٛػٝ ثٝ يبفشٝ ٞبي دػٚٞف ذٛز ٘كبٖ زاز وٝ ثيٗ ٞطيه اظ ٔشغيط ٞبي ديف ثيٙي  (1379)سسضيؽ حؿٙي  -495

ثب ٞطيه اظ ٔشغيط ٞبي ٔلان ٔيُ ٔب٘سٖ زض قغُ ، ّٖٕىطز قغُ ٚ ّٖٕىطز  (ضغجز قغّي ، ذكٙٛزي ٚ سٟٗس ؾبظٔب٘ي 

. سحهيّي زض اوظط ٔٛاضز ضاثُٝ ٔظجز ٚ ٔٗٙي زاضي ٚػٛز زاضز 

زض يبفشٝ ٞبي دػٚٞكي ذٛز ثٝ ايٗ ٘شيؼٝ ضؾيس وٝ زض ٔٛضز فطييٝ زض ضاثُٝ ٘ٓبْ وبضي  (1379)زٔيطچي  -496

وبضٔٙساٖ ٚ ضيبيز قغّي ضاثُٝ ٔٗٙي زاض ٚٔظجشي ثيٗ ٘ٓبْ وبض ٚضيبيز قغّي ٔكبٞسٜ ٌطزيس ٚ أب زض ٔٛضزثميٝ فطييٝ 

ٞب يٗٙي ٘ٓبْ اضظقي وبضٔٙساٖ ، ػٙؿيز ، ٔيعاٖ سحهيلار ، ٘ٛٔ اؾشرساْ ، ٚيٗيز سبُٞ ضاثُٝ ٔٗٙي زاضي حبنُ 

 ٍ٘طزيس 

497-  

 زض ذهٛل اٍ٘يعٜ ٚ ضيبيز قغّي دطؾشبضاٖ سبيٛاٖ ، 2002َجك سحميمبر ثُٕٗ آٔسٜ سٛؾٍ ٞيٛٔٗ زض ؾبَ  -498

. ضيبيز قغّي ٚ ضغجز قغّي ثب افعايف حمٛق ، اضسمب ٚ ازأٝ سحهيُ يٕٗ ذسٔز اضاسجبٌ ٔؿشميٓ زاضز 

 زض ذهٛل ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ٚ سٟٗس ؾبظٔب٘ي دطؾشبضاٖ 2002زض سحميك زيٍط وٝ سٛؾٍ زيٛؼ زض ؾبَ  -499

ا٘ؼبْ ٌطزيس ثيبٖ ٔيساضز وٝ اوظط دطؾشبضاٖ ثط اؾبؼ ٚيػٌيٟبي قرهيشي ٚ ؾبظٔب٘ي زاضاي ضيبيز قغّي  ٚ سٟٗس 

.  ؾبَ الساْ ثٝ سطن ذسٔز ٔيىٙٙس 5ؾبظٔب٘ي ٞؿشٙس ٚ ٕٔٗٛلا ثٗس اظ 

 سحز ٖٙٛاٖ ضاثُٝ ضيبيز قغّي ٚ ضٞجطي 2002َجك سحميمبر ثُٕٗ آٔسٜ سٛؾٍ ضاثطر ٚ ٔٛضٔبٖ زضؾبَ  -500

ٔلاحٓٝ وبض ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ٔسيطا٘ي وٝ اظ ٔسيطيز ٔلاحٓٝ وبضٚ ضفشبض زٚؾشب٘ٝ اؾفبزٜ ٔيىٙٙس وبضوٙبٖ آٟ٘ب ٘ؿجز ثٝ 

. زيٍط وبضوٙبٖ زاضاي ضيبيز قغّي ثبلايي ٞؿشٙس 

 ا٘ؼبْ ٌطيسيس ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ وبضوٙب٘ٙيىٝ 2003زض سحيمي زيٍطي وٝ سٛؾٍ لاضثي ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾبَ  -501

. زاضاي ٖسْ ضيبيز قغّي ٞؿشٙس ثٝ ٘ؿجز ثبلايي الساْ ثٝ سطن ذسٔز ٔيىٙٙس 

 سحز ٖٙٛاٖ ٔسيطيز ٔكبضوشي ٚ ضيبيز قغّي ، زض 2002َجك سحميك ثُٕٗ آٔسٜ سٛؾٍ ؾٛ٘ي ويٓ زض ؾبَ  -502

اضٌبٟ٘ب اٌط ٔسيطاٖ اظ ؾجه ٚ ضٚـ ٔكبضوشي اؾشفبزٜ ٕ٘بيٙس زضنس ثبلايي اظ وبضوٙبٖ زاضاي ضيبيز قغّي ثبلايي 

 ..ذٛاٞٙس ثٛز 

زض دػٚٞكي ثبٖٙٛاٖ ثطضؾي سبطيط اػطاي َطح َجمٝ ثٙسي ٔكبغُ ٚ ثطذي  ( 1374)ؾٗيس ٕٞسا٘ي نفبضيبٖ زض ؾبَ -503

ٖٛأُ زيٍط ثط ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ قيط دبؾشٛضيعٜ سٟطاٖ ثٝ ايٗ ٘شبيغ زؾز يبفز وٝ ثيٗ ؾٗ ٚضيبيز قغّي اضسجبٌ 

ٕٞچٙيٗ . ٔٗٙي زاض ٚلبثُ سٛػٟي ثهٛضر ٔظجز ٚػٛززاضزثب ثبلاضفشٗ ؾٗ افطاز ضيبيز قغّي آٟ٘ب ٘يع افعايف ٔي يبثس 

ثيٗ ٔيعاٖ سؼطثٝ وبضي ٚ ضيبيز قغّي اضسجبٌ لٛي ٚ ٔٗٙي زاضي زض ػٟز ٔظجز ٚػٛز زاضز ثهٛضسيىٝ ٞط لسض سؼطثيبر 

ثيٗ قغُ . يبثس ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجز وبضوٙبٖ اظ ضيبيز قغّي ثيكشطي ثٟطٜ ٔٙس ٔي ٌطز٘س  (ؾٙٛار ذسٔشي افعايف  )وبضي 

ؾبظٔب٘ي ٚ ضيبيز قغّي ٘يع اضسجبٌ ٔٗٙي زاض ٚ لبثُ سٛػٟي زض ػٟبر ٔظجز ٚػٛززاضز ٘شبيغ سحميك ٘كبٖ زازٜ وٝ 

. وبضوٙبٖ ثب قغُ ؾبظٔب٘ي ثبلاسط اظ وبضقبٖ ذكٙٛز سط٘س 

زض دػٚٞف ثب ٖٙٛاٖ ثطضؾي سبطيط ؾٗ ، ػٙؿيز ، سؼطثٝ وبضي ٚ ٔٛيٕ وٙشطَ  (1371)ٖجبؼ ذٛضقيسي زض ؾبَ  -504

ظ٘بٖ . ثٝ ضيبيز قغّي ّٕٔٗبٖ ثٝ ايٗ ٘شبيغ زؾز يبفز وٝ ٕٞجؿشٍي ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ػٙؿيز ٔٗٙي زاض اؾز 
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٘ؿجز ثٝ افطاز  (ثٝ ِحبِ وٙشطَ )ظ٘بٖ ٘ؿجز ثٝ ٔطزاٖ اظ قغُ ذٛز ٚ افطا ز ثيطٚ٘ي . ضيبيز ثيكشطي ٘ؿجز ثٝ ٔطزاٖ زاض٘س 

 .زضٚ٘ي اظ قغُ ذٛز ضايي سط ٞؿشٙس

زض دػٚٞف ثبٖٙٛاٖ ثطضؾي ضاثُٝ ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ٚيػٌيٟبي قرهيشي  (1383ٔػٌبٖ فسايي ٘ؿت زض ؾبَ  -505

وبضوٙبٖ ازاضي ٚ غيط ازاضي ثٝ ايٗ ٘شبيغ زؾز يبفز وٝ ثيٗ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ازاضي ٚ غيط ازاضي سفبٚر ٔٗٙي 

زاضي ٔجٙي ثط ضيبيز ثيكشط لكط غيط ازاضي ثٝ زؾز آٔس ٚ ثيكشطيٗ ٚ وٕشطيٗ ٔيعاٖ ضيبيز قغّي ثٝ سطسيت ٔطثٌٛ ثٝ 

. افطاز ثب ٔساضن زيذّٓ ٚ ِيؿب٘ؽ ٔي ثبقس

 زض دػٚٞف ثب ٖٙٛاٖ ثٟجٛزضيبيز قغّي دطؾشبضاٖ اظ ٟٕٔشطيٗ ٖٛأُ سٗييٗ وٙٙسٜ 1383اؾٕبٖيُ يبلٛسي زض ؾبَ  -506

 زضنس ٚ 89زض ويفيز ذسٔبر ٔطالجز اظ ثيٕبضاٖ اؾز ثٝ ايٗ ٘شبيغ زؾز يبفز وٝ ثيكشطيٗ ٘بضيبيشي اظ حمٛق ٚ ٔعايب 

 زضنس 78 زضنس اؾز ٚ ثيكشطيٗ ضيبيز اظ حيُٝ اضسجبٌ ثب ٕٞىبضاٖ 61 زضنسٚ ٔٛلٗيز قغّي 69ؾذؽ أٙيز قغّي

. ٔي ثبقس 

 زض دػٚٞف ثب ٖٙٛاٖ اضسجبٌ ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ سٟٗس ؾبظٔب٘ي ثٝ ايٗ 1385ٔؼيس ٚحيسيبٖ ضيب ظازٜ زض ؾبَ  -507

٘شيؼٝ ضؾيسٜ اؾز وٝ ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ سٟٗس ؾبظٔب٘ي ضاثُٝ ٔٗٙي زاضي ٚػٛز زاضز ٕٞچٙيٗ ثيٗ ضيبيز اظ اضسمب ٚ 

. سطفيٕ ثب سٟٗس ؾبظٔب٘ي ٚ ضيبيز اظ حمٛق ٚ ٔعايب ثب سٟٗس ؾبظٔب٘ي ضاثُٝ ٔٗٙي زاضي ٔكبٞسٜ ٘كس 

 زض دػٚٞف ثب ٖٙٛاٖ ثطضؾي ٔيعاٖ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ قبغُ زض ثرف ٔسيطيز 1384ظٞطا سٟٛضي زضؾبَ  -508

دطزاظـ ثٝ ٘شبيغ زؾز يبفز وٝ ثؿيبضي اظ وبضوٙبٖ اظ ضيبيز قغّي ثٝ ٘ؿجز دبييٙي ثطذٛضزاض٘س ٚ ٕٞچٙيٗ ٔيعاٖ 

. ضيبيز وبضوٙبٖ اظ أىب٘بر ضفبٞي ٚ آٔٛظقي ، ؾيبؾز ٞبي ٔسيطيز ٚ ٔيعاٖ أٙيز قغّي زض حس دبييٙي لطاض زاضز 

 زض دػٚٞف ثب ٖٙٛاٖ ضيبيز قغّي ّٕٔٗبٖ زض ٔساضؼ ٔشٛؾُٝ قٟطؾشبٖ وطع 1382ٔهُفي ٘يه ٘بٔي زضؾبَ  -509

ثٝ ٘شبيغ زؾز يبفز وٝ ضٞجطي ٔلاحٓٝ وبض ثيكشط ؾجت ضيبيز قغّي ٔيكٛز ٚ قطوز فٗبَ وبضوٙبٖ زض سهٕيٓ ٌيطي 

ٞب ، فطايشس اضسجبَي ٔٙبؾت ٚ٘عزيه ثيٗ ٔسيط ٚ وبضوٙبٖ ، سفٛيى اذشيبضار ٔٙبؾت ثٝ وبضوٙبٖ ٚ قٙبؾبيي لسض ٚ ٔٙعِز 

. افطاز ٚ احشطاْ ثٝ آ٘بٖ اظ ؾٛي ٔسيطيز ٔٛػت افعايف ضيبيز قغّي ٔيكٛز 

510-  

511-  

512-  

513-  
514-  

515-  

 ( ( َطح سحميك ((1-3 -516

517-  

ايٗ فهُ اثشسا ثٝ ثيبٖ ضٚـ دػٚٞف ٚ سٗطيف آٖ دطزاذشٝ قسٜ ٚ دؽ اظ آٖ سٗطيف ػبٔٗٝ آٔبضي ، ضٚـ  -518

زض لؿٕز زيٍط ثٝ ٔٗطفي اثعاض ؾٙؼف زض دػٚٞف حبيط دطزاذشٝ . ا٘شربة ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبي دػٚٞكي سٛييح زازٜ قسٜ اؾز 

قسٜ ٚ ُٔبِجي زض ذهٛل اٖشجبض ٚ دبيبيي آظٖٔٛ آٚضزٜ قسٜ اؾز ٚ زض دبيبٖ ٘يع ضٚـ ٌطزآٚضي اَلاٖبر ٚ ضٚـ 

. سؼعيٝ ٚ سحّيُ آٟ٘ب اقبضٜ قسٜ اؾز 

 ((ضٚـ دػٚٞف  ))2-3 -519
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ٔمهٛز اظ دػٚٞف دؽ ضٚيسازي آٖ . اؾز  (ٔمبيؿٝ اي –ّٖي  ) (1)ضٚـ دػٚٞف حبيط اظ ٘ٛٔ دؽ ضٚيسازي  -520

ثٝ ٖجبضر زيٍط . اؾز وٝ ٌطٟٚٞبيي وٝ اظ ِحبِ زاقشٗ ٔشغيط ذهيهٝ اي ٔٛضز ٘ٓط ثب ٞٓ فطق زاض٘س ثب ٞٓ ٔمبيؿٝ وٙيٓ 

دػٚٞكٍط ذٛزـ ٔشغيط ٔؿشمُ ضا سغييط ٕ٘يسٞس ثّىٝ ٌطٟٚٞبيي ضا وٝ اظ حيض ٔشغيط ٔٛضز ٘ٓط ٔشفبٚسٙس ثب ٞٓ ٔمبيؿٝ ٔي 

 ((ضٚيساز  ))زض ايٗ ٘ٛٔ دػٚٞف ثب سٛػٝ ثٝ ايٙىٝ . وٙس سب ثٝ ّٖز سفبٚسٟبي زٚ ٌطٜٚ اظ حيض ٔشغيط ٔٛضز ٘ٓط دي ثجطز 

 ).دػٚٞكٍط ؾٗي ٔي وٙس ثب ُٔبِٗٝ ٔشغيط ٞبي ٚاثؿشٝ ٔشغيط ٞبي ٔؿشمُ ضا قٙبؾبيي وٙٙس . ٔٛضز ُٔبِٗٝ لجلا ضخ زازٜ اؾز 

 (1373ثبظضٌبٖ ، 

  ((ػبٔٗٝ دػٚٞف)) 3-3 -521

ػبٔٗٝ دػٚٞف ٖجبضسؿز اظ اػعا يه ٔؼٕٖٛٝ وٝ زاضاي ٚيػٌيٟبي ٔٗيٗ ٞؿشٙس وٝ ٕٔىٗ اؾز قبُٔ ا٘ؿبٟ٘ب ،  -522

ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض ايٗ دػٚٞف ، قبُٔ وّيٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ . ٔٛيٖٛبر ٚ يب ٚلبيٕ ثبقٙس 

 .آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٔي ثبقس

 ((ٕ٘ٛ٘ٝ دػٚٞف ))4-3 -523

ٕ٘ٛ٘ٝ دػٚٞف ٖجبضسؿز اظ يه ٌطٜٚ ٔٙشرت اظ ػبٔٗٝ دػٚٞف وٝ ثبيس زاضاي ذهٛنيبر ٚ نفبر ػبٔٗٝ ثبقس  -524

ٕ٘ٛ٘ٝ دػٚٞف ثب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ قبُٔ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ثٝ . سب ثشٛاٖ ٘شبيغ دػٚٞف ضا ثٝ آٖ سٕٗيٓ زاز 

.  ٘فط اظ وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ اؾز 73 ٘فط ٚ ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ  سٗساز 73سٗساز 

525- Z= 0/095                         ð2= 91/07                    ´= 0/03     
          

526-  

527-  

ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي   -528

529- n   =        98 × (1.65)  ×  (91.07)          =    73 
530-             97 ×  (0/03) + (1.65) (91.7)            
531-  

ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ   -532

533- n   =        111 × (1.65)  ×  (91.07)          =    73 
534-            110 ×  (0/03) + (1.65) (91.7)        
535-  
 ((ٔٗطفي اثعاض ؾٙؼف  )) 5-3 -536

ثطاي ؾٙؼف ضيبيز قغّي ٚ ٔمبيؿٝ زٚ ٌطٜٚ آظٔٛز٘ي ٔٛضز ٘ٓط اظ آظٖٔٛ ضيبيز قغّي ثطي فيّسٚضص  -537

ايٗ آظٖٔٛ . ثٝ فبضؾي سطػٕٝ ٚ اٖشجبض يبثي ٌطزيسٜ، اؾشفبزٜ قسٜ اؾز  (1359) وٝ سٛؾٍ قغيٕ آثبزي ٚ زيٍطاٖ  (1951)

ثب سٛػٝ ثٝ ايٙىٝ دطؾكٙبٔٝ ٔطثٌٛ . ؾٛاَ اؾز وٝ ٞطوساْ اظ ؾئٛالار ثط ٔجٙبي ٔميبؼ ِيىطر سٙٓيٓ قسٜ اؾز 18زاضاي 

 spssثٝ ؾبِٟبي ديكيٗ اؾز ثطاي إَيٙبٖ اظ ايٗ دطؾكٙبٔٝ ٔؼسزا دبيبيي آٖ اظ َطيك ٘طْ افعاض 

  .   ثسؾز آٔسٜ اؾز  -538

 ((اٖشجبض ٚ دبيبيي اثعاض ؾٙؼف )) 6-3 -539
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ثطاي ٕ٘ٛ٘ٝ . سبوٖٙٛ زض دػٚٞكٟبي ٔشٗسزي ثىبضٌطفشٝ قسٜ اؾز  (1951)آظٖٔٛ ضيبيز قغّي ثطي فيّس ٚضص  -540

ُٔبِٗبر ا٘ؼبْ قسٜ زض ٔٛضز ضاثُٝ ايٗ  (1374 ، ظٔب٘ي 1371 ، ثٙسِي ظازٜ 1373 ، قطيٗز دٙبٜ 1373ٖجسالله ظازٜ ،  )

اٖشجبضيبثي آظٖٔٛ ضيبيز قغّي اظ َطيك . آظٖٔٛ ثب ؾبيط آظٟٔٛ٘ب ضيبيز قغّي حبوي اظ اٖشجبض ٘ؿجشبٌ ذٛة آظٖٔٛ اؾز 

.  ثسؾز آٔس وٝ ٘كبٍ٘ط اٖشجبض آظٖٔٛ اؾز 85/0يطيت آِفبي وطٚ٘جبخ ٔمساض 

ٕٞچٙيٗ . زض زا٘كٍبٜ ٔيٙٝ ؾٛسب ؾئٛاِٟبي آظٖٔٛ ثٝ ضٚـ سطؾشٖٛ ٔطست ٌطزيسٜ وٝ ثيبٍ٘ط دبيبيي آٖ ٔي ثبقس  -541

 ٘فط ثعضٌؿبَ ٍٕٞي ثط ايٗ اسفبق ٘ٓط زاقشٝ وٝ ٞطيه اظ ػّٕٝ ٞب ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ احؿبؼ ضيبيز ٚ ٖسْ 77سٗساز 

 ظٖ زا٘كؼٛي 41 ٔطز ، 49 ثعضٌؿبَ قبُٔ 90زضثبضٜ قٛاٞس ذبضػي ايٗ ٔميبؼ ثط ضٚي . ضيبيز قغّي آٟ٘ب ٔي ثبقس 

 13.2 ٚ ا٘حطاف ٔٗيبض 70.4 ثب ٔيبٍ٘ي89ٗ-29 اػطا ٌطزيسٜ ٚ ٕ٘طار آٟ٘ب ثيٗ 1946-1945زا٘كٍبٜ ٔيٙٝ ؾٛسب زض ؾبِٟبي 

. ٌعاضـ قسٜ اؾز % 93ٔحبؾجٝ ٌطزيسٜ ٚ ٕٞجؿشٍي ٕ٘طٜ ٞبي ايٗ افطاز ثب ٕ٘طٜ ٞبيي وٝ زض ٔميبؼ ٘يع 

542-  

 ( ( ضٚـ ٌطزآٚضي اَلاٖبر ((7-3 -543

دؽ اظ ا٘ؼبْ آظٖٔٛ اِٚيٝ ٚ ثٗس اظ سٛظيٕ دطؾكٙبٔٝ ، سٛييحبر وبّٔي اظ ٘حٜٛ سىٕيُ اضائٝ ٌطزيس ٚ وّيٝ  -544

. اَلاٖبر ػٕٕ آٚضي قس 

545-  

  ((سؼعيٝ ٚ سحّيُ زازٜ ))8-3 -546

زض ايٗ سحميك اظآٔبض سٛنيفي ػٟز زؾشٝ ثٙسي اَلاٖبر ، ػساَٚ ، سٛظيٕ فطاٚا٘ي ، ٔحبؾجٝ زضنس ، ٘ؿجز  -547

ٔيبٍ٘يٗ اؾشفبزٜ ٚ اظ آٔبض اؾشٙجبَي ػٟز سؼعيٝ ٚ سحّيُ زازٜ ٞبي سحميك اظ آظٖٔٛ    ٚ سحيُ ٚاضيب٘ؽ اؾشفبزٜ قسٜ 

 .اؾز

548-  
549-  
550-  

551-  

552-  

553-  

ٔمسٔٝ   -554

555-  

اظ آ٘ؼبييىٝ يىي اظ ٔطاحُ ٟٔٓ سحميك ،سؼعيٝ ٚ سحّيُ اَلاٖبر ٔي ثبقس ، زض ايٗ فهُ ؾٗي قسٜ اؾز يبفشٝ  -556

ٞبي سحميك ثٗس اظ اؾشرطاع اظ دطؾكٙبٔٝ ٞب ،ثب آظٖٔٛ ٔٙبؾت آٔبضي ٔٛضز سؼعيٝ ٚ سحّيُ زليك لطاض ٌيطز وٝ ثٝ ٔٙٓٛض 

ضٚقٗ ٕ٘ٛزٖ ٔٗٙي زاض ثٛزٖ يب ٘جٛزٖ سفبٚر دبؾرٟب اظ سٛظيٕ فطاٚا٘ي ، ٔيبٍ٘يٗ ، ا٘حطاف ٔٗيبض ، سحّيُ ٚاضيب٘ؽ ، 

ٞسف اظسؼعيٝ ٚ . ايٗ سؼعيٝ ٚ سحّيُ ٞب ثب سٛػٝ ثٝ فطييٝ ٞبي سحميك ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز .ٕٞجؿشٍي اؾشفبزٜ قسٜ اؾز 

سحّيُ زازٜ ٞبي آٔبضي ، سبييس يب ضز فطييٝ ٞبي سحميك ٚ يب ثٝ ٖجبضر زيٍط لًبٚر زضثبضٜ نحز ٚ يب ؾمٓ فطييٝ ٞبي 

زض حميمز زض ايٗ سحميك ٔي ذٛاٞيٓ ضاثُٝ ثيٗ ٚيٗيز ، سبُٞ ، ٔساضع سحهيّي ٚضزٜ ٞبي قغّي ضا ثب . سحميك اؾز 

. ٔشغيط ضيبيز قغّي ثؿٙؼيٓ 
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557-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 4-1جدول

 

سٛظيٕ آظٔٛز٘ي ٞب ثط حؿت فطاٚا٘ي ٚ زضنس ثٝ سفىيه زٚ ازاضٜ ثط ٔجٙبي ٚيٗيز سبُٞ 

  

 

ازاضٜ 

 

 

ٚيٗيز سبُٞ 

ثٟعيؿشي  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  

ػٕٕ زضنس فطاٚا٘ي زضنس فطاٚا٘ي 

 130 89 65 89 65ٔشبُٞ 

 16 11 8 11 8ٔؼطز 

 146 100 73 100 73ػٕٕ 
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 زضنس 89               ػسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ثيكشطيٗ زضنس ٔطثٌٛ ثٝ ٔشبُٞ زضزٚ ازاضٜ ، 

.                   ٔي ثبقس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4-2جدول

 

سٛظيٕ آظٔٛز٘ي ٞب ثط حؿت فطاٚا٘ي ٚ زضنس ثٝ سفىيه زٚ ازاضٜ ثط ٔجٙبي سحهيلار   

 

 

ازاضٜ 

 

 

سحهيلار 

ثٟعيؿشي  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  

زضنس فطاٚا٘ي زضنس فطاٚا٘ي 

 5.5 4- - اثشسايي 

 9.6 7 2.7 2ضإٞٙبيي 

 4.1 3 6.8 5ٔشٛؾُٝ 

 27.4 20 24.7 18زيذّٓ 
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 19.2 14 21.9 16فٛق زيذّٓ 

ِيؿب٘ؽ ٚ 

ثبلاسط 

32 43.8 25 34.2 

 100 73 100 73ػٕٕ 

 

                   ػسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ثيكشطيٗ زضنس زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ ٔطثٌٛ ثٝ ِيؿب٘ؽ ٚ ثبلاسط 

.                                                                 .  زضنس  ٔي ثبقس  2/34 زضنس ٚ زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي 43 /8                   يٗٙي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4-3جدول  

 

سٛظيٕ آظٔٛز٘ي ٞب ثط حؿت ٔيبٍ٘يٗ ٚ ا٘حطاف ٔٗيبض ثٝ سفىيه زٚ ازاضٜ ثطٔجٙبي ؾٗ ،ؾبثمٝ ذسٔشي ٚ ضيبيز قغّي    

 

 

ازاضٜ 

 

 

ٔشغيط 

ثٟعيؿشي  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  

ا٘حطاف ٔيبٍ٘يٗ  حساوظط  حسالُ  

ٔٗيبض 

ا٘حطاف ٔيبٍ٘يٗ  حساوظط حسالُ  

ٔٗيبض 

 9.5 37.6 55 24 8.23 34.93 58 24ؾٗ 

 8.2 13.48 30 1 6.9 9.79 28 1ؾبثمٝ 
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ذسٔشي  

ضيبيز 

قغّي  

23 80 59.49 10.2 32 82 58.99 11 

 

 زضنس ٚ زض ؾبظٔبٖ 49/59ٕٞبُ٘ٛضيىٝ ػسَٚ ٘كبٖ ٔيسٞس ثيكشطيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔطثٌٛ ثٝ ضيبيز قغّي وٝ زض آٔٛظـ ٚ دطٚضـ 

.  زضنس ٔي ثبقس 99/58ثٟعيؿشي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4-4جدول 

 

سٛظيٕ آظٔٛز٘ي ٞب ثط حؿت فطاٚا٘ي ٚ زضنس ثٝ سفىيه زٚ ازاضٜ ثط ٔجٙبي ضزٜ قغّي  

  

 

ازاضٜ 

 

 

ضزٜ قغّي 

ثٟعيؿشي  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  

زضنس فطاٚا٘ي زضنس فطاٚا٘ي 

 9.6 7 4.1 3ٔشهسي 
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 9.6 7 5.5 4ٔؿئَٛ 

 17.8 13 13.7 10وبضقٙبؼ 

 24.7 18 28.8 21وبضقٙبؼ اضقس 

 11 8 19.2 14ٔسيط 

 27.4 20 28.8 21ؾبيط 

 100 73 100 73ػٕٕ 

 

             ػسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ثيكشطيٗ زضنس زض ضزٜ قغّي زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٔطثٌٛ ثٝ  

.  زضنس ٔي ثبقس 4/27 زضنس ٚ زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٔطثٌٛ ثٝ ؾبيط يٗٙي 8/28              وبضقٙبؾي اضقس يٗٙي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4-5جدول  

 

سٛظيٕ آظٔٛز٘ي ٞب ثط حؿت فطاٚا٘ي ٚ زضنس ثٝ سفىيه زٚ ازاضٜ ثط ٔجٙبي ػٙؽ 

 

 

ازاضٜ 

 

 

ػٙؽ 

ثٟعيؿشي  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  

ػٕٕ زضنس فطاٚا٘ي زضنس فطاٚا٘ي 

 116 71.2 52 87.8 64ٔصوط 
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 30 28.8 21 12.3 9ٔٛ٘ض 

 146 100 73 100 73ػٕٕ 

 

 زضنس ٚ زض ؾبظٔبٖ 8/87ػسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ثيكشطيٗ زضنس ٔطثٌٛ ثٝ ػٙؽ ٔصوط وٝ زضازاضٜ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ 

.  زضنس ٔي ثبقس 2/71ثٟعيؿشي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ´4-6جدول

 

 ٌطٟٚٞبي ٔؿشمُ ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي ثٝ سفىيه زٚ ازاضٜ  t٘شبيغ آظٖٔٛ 

 

ذُبي ٔيبٍ٘يٗ ازاضٜ 

 ٔٗيبض

t df  ؾُح ٔٗٙبزاضي

/. 744 144/. 288 10.2 59.49آٔٛظـ ٚ دطٚضـ 

 11 58.99ثٟعيؿشي 
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 ثيكشط اؾز ثٙبثطايٗ             فطو نفط Ó =   0/05 ٚ اظ      sig =0/744           اظ آ٘ؼبييىٝ ؾُح ٔٗٙي زاضي ثطاثط  

( H0)   0/05   زض ؾُح;   Ó سبييس ٔيكٛز ثٙبثطايٗ فطو سحميك ٔجٙي ثط ثيٗ ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي 

. ثبوبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚدطٚضـ سفبٚر ٚػٛز زاضز ، ضز ٔيكٛز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4-7جدول 

 

ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ   سحهيلار ثط ضيبيز قغّي  سحّيُ ٚاضيب٘ؽ

 

ٔؼٕٛٔ ٔٙجٕ ٚاضيب٘ؽ  

ٚاضيب٘ؽ 

df  ٗٔيبٍ٘ي

ٔؼصٚضار  

F   ؾُح ٔٗٙب زاضي

/. 000 7.67 585.109 4 2340.43ثيٗ ٌطٚٞي  

   76.203 68 5181.813زضٖٚ ٌطٚٞي  
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    72 7522.247وُ  

 

زض   (H0 ) وٕشط اؾز ثٙبثطايٗ فطو نفط Ó  ;   0/05 ٚ اظ      sig =0/00        اظ آ٘ؼبييىٝ ؾُح ٔٗٙي زاضي ثطاثط  

  ضز ٔيكٛز ثٙبثطايٗ فطو سحميك ٔجٙي ثط ثيٗ ضيبيز قغّي  ثب سحهيلار وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚدطٚضـ Ó  ;0/05   ؾُح 

. ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز سبييس ٔيكٛز 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 8جدول

 

ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي  سحهيلار ثط ضيبيز قغّي  سحّيُ ٚاضيب٘ؽ 

 

ؾُح ٔٗٙب زاضي   Fٔيبٍ٘يٗ ٔؼصٚضار   dfٔؼٕٛٔ ٚاضيب٘ؽ ٔٙجٕ ٚاضيب٘ؽ  

/. 000 6.7 585.76 5 2928.815ثيٗ ٌطٚٞي  

   86.510 67 5796.171زضٖٚ ٌطٚٞي  
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    72 7522.247وُ  

 

زض   (H0 ) وٕشط اؾز ثٙبثطايٗ فطو      نفط Ó  ;  0/05 ٚ اظ      sig =0/00        اظ آ٘ؼبييىٝ ؾُح ٔٗٙي زاضي ثطاثط  

  ضز ٔيكٛز ثٙبثطايٗ فطو سحميك ٔجٙي ثط ثيٗ ضيبيز قغّي  ثب سحهيلار وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي  ٕٞجؿشٍي ٚػٛز Ó ;0/05   ؾُح 

. زاضز سبييس ٔيكٛز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 9جدول

 

يطيت ٕٞجؿشٍي ثيٗ ضيبيز قغّي ثبؾبثمٝ ذسٔز ٚ ؾٗ  

 

ضيبيز قغّي 

 

قبذم 

ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز٘ٓط 
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/.- 66**ؾبثمٝ ذسٔز  

/.- 76**ؾٗ 

 

P**<./.1 
 

. . ػسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز ٚ ؾٗ زض ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘ٓط ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ِٚي ٔٗىٛؼ ٚػٛز زاضز 

ٚ فطو سحميك سبييس . ثيبٍ٘ط ايٗ اؾز وٝ ٞط لسض ؾبثمٝ ذسٔشي ٚ ؾٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘ٓط ثبلا ضٚز ، ضيبيز قغّي وبٞف ٔي يبثس  

. ٔيكٛز يٗٙي ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ؾبثمٝ ذسٔز ٚ ؾٗ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 10جدول

 

يطيت ٕٞجؿشٍي ثيٗ ضيبيز قغّي ثبؾبثمٝ ذسٔز ٚ ؾٗ ثٝ سفىيه  زٚ ازاضٜ   

 

ضيبيز قغّي 

 

قبذم 

ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 

/.- 66**/.- 68**ؾبثمٝ ذسٔز  

/.- 78**/.- 75**ؾٗ 

 

P**<./.1 
 

ػسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز ٚ ؾٗ زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  ٚ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ضاثُٝ 

ٚ . ثيبٍ٘ط ايٗ اؾز وٝ ٞط لسض ؾبثمٝ ذسٔشي ٚ ؾٗ ثبلا ضٚز ، ضيبيز قغّي وبٞف ٔي يبثس . ٔٗٙبزاض ِٚي ٔٗىٛؼ ٚػٛز زاضز 

. فطو سحميك سبييس ٔيكٛز يٗٙي ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ؾبثمٝ ذسٔز ٚ ؾٗ ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 11جدول

 

 ٌطٟٚٞبي ٔؿشمُ ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي ثب ٚ يٗيز سبُٞ زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ  t٘شبيغ آظٖٔٛ 

 

ذُبي ٔيبٍ٘يٗ ٚيٗيز سبُٞ  

 ٔٗيبض

t df  ؾُح ٔٗٙبزاضي
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/. 941 71/. 075 6.8 59.75ٔؼطز  

 10.60 59.46ٔشبُٞ 

 

زض   (H0 )  ثيكشط اؾز ثٙبثطايٗ فطو نفط Ó  ;  0/05 ٚ اظ      sig =0/941    اظ آ٘ؼبييىٝ ؾُح ٔٗٙي زاضي ثطاثط  

  سبييس ٔيكٛز ثٙبثطايٗ فطو سحميك ٔجٙي ثط ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ٚيٗيز سبُٞ وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ Ó  ;0/05   ؾُح 

 .ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز ، ضز ٔيكٛز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 12جدول

 

 

 ٌطٟٚٞبي ٔؿشمُ ٔمبيؿٝ ضيبيز قغّي ثب ٚ يٗيز سبُٞ زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي  t٘شبيغ آظٖٔٛ 
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ذُبي ٔيبٍ٘يٗ ٚيٗيز سبُٞ  

 ٔٗيبض

t df  ؾُح

ٔٗٙبزاضي 

 0./88 71 1.7 9.63 65.25ٔؼطز  

 10.98 58.22ٔشبُٞ 

 

  (H0 )  ثيكشط اؾز ثٙبثطايٗ     فطو نفط Ó  ;   0/05 ٚ اظ      sig =0/088         اظ آ٘ؼبييىٝ ؾُح ٔٗٙي زاضي ثطاثط  

 سبييس ٔيكٛز ثٙبثطايٗ فطو سحميك ٔجٙي ثط ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ٚيٗيز سبُٞ وبضوٙبٖ ثٟعيؿشي Ó   ;0/05   زض ؾُح 

 .ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز ، ضز ٔيكٛز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 13جدول

 

سحّيُ ٚاضيب٘ؽ ضزٜ قغّي ثط ضيبيز قغّي ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ 

  

ؾُح ٔٗٙب  Fٔيبٍ٘يٗ  dfٔؼٕٛٔ ٔٙجٕ ٚاضيب٘ؽ  

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 

زاضي  ٔؼصٚضار  ٚاضيب٘ؽ 

 216/0 1.45 147 5 737.099ثيٗ ٌطٚٞي  

   101.271 67 6785.148زضٖٚ ٌطٚٞي  

    72 7522.247وُ  

   

  (H0 ) ثيكشط اؾز ثٙبثطايٗ    فطو نفط Ó  ;  0/05 ٚ اظ      sig =0/216             اظ آ٘ؼبييىٝ ؾُح ٔٗٙي زاضي ثطاثط  

ٚ ضزٜ قغّي  وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ   سبييس ٔيكٛز ثٙبثطايٗ فطو سحميك ٔجٙي ثط ثيٗ ضيبيز قغّي Ó   ;0/05   زض ؾُح 

 .ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز ، ضز ٔيكٛز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 14جدول

سحّيُ ٚاضيب٘ؽ ضزٜ قغّي ثط ضيبيز قغّي ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي  

 

ؾُح  Fٔيبٍ٘يٗ  dfٔؼٕٛٔ ٔٙجٕ ٚاضيب٘ؽ  
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ٔٗٙب ٔؼصٚضار  ٚاضيب٘ؽ 

زاضي  

/. 001 5.076 479.428 5 2397.14ثيٗ ٌطٚٞي  

   94.445 67 6327.84زضٖٚ ٌطٚٞي  

    72 8724.98وُ  

 

زض   (H0 ) وٕشط اؾز ثٙبثطايٗ فطو نفط Ó  ;  0/05 ٚ اظ      sig =0/000           اظ آ٘ؼبييىٝ ؾُح ٔٗٙي زاضي ثطاثط  

 ضز ٔيكٛز ثٙبثطايٗ فطو سحميك ٔجٙي ثط ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ضزٜ قغّي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي  Ó   ;0/05   ؾُح 

 .ٕٞجؿشٍي ٚػٛز زاضز ، سبييس ٔيكٛز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتيجه گيري  1-5

 

ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض فهُ اَٚ آٔسٜ اؾز ٞسف ايٗ دػٚٞف ثطضؾي ٔمبيؿٝ اي ضيبيز ٔٙسي قغّي زض وبضوٙبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٚ 

ٕٞچٙيٗ ٞسفٟبي زيٍطدػٚٞف ايٗ اؾز وٝ ضيبيز قغّي ضا ثط اؾبؼ ٚيٗيز سبُٞ ،  ؾٗ .ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي قٟط ؾٙٙسع ٔيجبقس 
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ضيبيز قغّي وبضوٙبٖ ٔشبطط اظٔشغيط ٞبي ظيبزي اؾز زض . ، ضزٜ قغّي ،ؾٙٛار ذسٔشي ٚ ٔيعاٖ سحهيلار ٔٛضزثطضؾي لطاض زٞس 

. دػٚٞف حبيط قغُ ثب ٔشغيط ٞبي ٔشبُٞ ، ٔيعاٖ سحهيلار ٚ ؾبثمٝ ذسٔز ٔٛضز سٛػٝ ٔحمك لطاض زاقشٙس 

ثب زلز زض ٘شبيغ ٚ يبفشٝ ٞبي حبنُ اظ ايٗ دػٚٞف وٝ زض فهُ ٌصقشٝ ثٝ سفهيُ ثيبٖ قس زض ايٗ ثرف يٕٗ ٔطٚضفطييٝ ٞب ٘شبيغ 

. دػٚٞف ثٝ نٛضر ذلانٝ ٚثُٛض ػٕٕ ثٙسي اضائٝ قسٜ ٚ دؽ اظ سجييٗ ٔجبحض ديكٟٙبزار اضائٝ ٔيكٛز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زضنس ٚ زض ؾبظٔبٖ 7/87َجك اَلاٖبر ثسؾز آٔسٜ ، ثيكشطيٗ زضنس ٔطثٌٛ ثٝ ػٙؽ ٔصوط زض زٚازاضٜ وٝ زض آٔٛظـ ٚ دطٚضـ 

 زضنس ٔي ثبقس ٚ ٕٞچٙيٗ ثيكشطيٗ زضنس زض ضزٜ قغّي زض 89 زضنس ٚ ثيكشطيٗ زضنس ٔطثٌٛ ثٝ ٔشبّٞيٗ يٗٙي 2/71ثٟعيؿشي 

 زضنس 4/27 زضنس ٚ زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ٔطثٌٛ ثٝ ؾبيط يٗٙي 8/28ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٔطثٌٛ ثٝ وبضقٙبؼ اضقس يٗٙي 

 2/43 زضنس ٚ زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي 8/43٘يع ٔيعاٖ سحهيلار زض زٚازاضٜ ٔطثٌٛ ثٝ ِيؿب٘ؽ وٝ زض آٔٛظـ ٚ دطٚضـ يٗٙي . اؾز 

. زض نس ٔيجبقس 

: 1فطييٝ 

َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي زض وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٚ ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز ٘ساضز  

: 2فطييٝ 
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. َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب سحهيلار زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز زاضز 

: 3فطييٝ 

. َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب سحهيلار زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز زاضز 

: 4فطييٝ 

. َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز  زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز زاضز 

: 5فطييٝ 

. َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ؾبثمٝ ذسٔز زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز زاضز 

: 6فطييٝ 

َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ٚيٗيز سبُٞ زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز ٘ساضز  

: 7فطييٝ 

. َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ٚيٗيز سبُٞ زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز ٘ساضز 

: 8فطييٝ 

. َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ضزٜ قغّي  زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز زاضز 

: 9فطييٝ 

َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ثب ضزٜ قغّي زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز زاضز  

: 10فطييٝ 

َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ؾٗ  زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ٚ ِٚي ٔٗىٛؼ ٚػٛز زاضز يٗٙي 

.  ٞطلسض ؾٗ ثبلا ضٚز ، ضيبيز قغّي وبٞف ٔي يبثس 

 

 

: 11فطييٝ 

َجك ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ؾٗ  زض ؾبظٔبٖ ثٟعيؿشي ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ٚ ِٚي ٔٗىٛؼ ٚػٛز زاضز يٗٙي ٞطلسض ؾٗ 

.  ثبلا ضٚز ، ضيبيز قغّي وبٞف ٔي يبثس 

يٕٙبً َجك سحّيُ آٔبضي ثسؾز آٔسٜ ثيٗ ضيبيز قغّي ٚ ؾُح سحهيلار ، ػٙؽ ، سبُٞ ، ازاضٜ ، ؾٗ ، ضزٜ قغّي ٚ ؾبثمٝ 

. ذسٔشي سفبٚر ٔٗٙي زاض ٚػٛز زاضز 

ٕٞچٙيٗ يطايت سبطيط ؾٗ ٚ ضزٜ قغّي ، ٔشغيطضيبيز قغّي ضا سجييٗ ٔيىٙس ٚ سغييطار ٔطثٌٛ ثٝ ضيبيز قغّي ضاديف ثيٙي ٔي 

. ٕ٘بيس 

 

 پيشنهادها 2-5

اظ آ٘ؼبييىٝ ضيبٔٙسي قغّي يىي اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ زض ضفشبض ؾبظٔب٘ي اؾز ٚؾٟٓ ثؿعايي زض وبضايي ؾبظٔبٖ ايفب ٔي وٙس ثط اؾبؼ 

ثبقس وٝ ثب . ٘شبيغ حبنُ اظ ايٗ دػٚٞف ديكٟٙبزٞبيي زض ػٟز ايؼبز ٔحيٍ ٔٙبؾت قغّي ثطاي وبضوٙبٖ ثٝ قطح شيُ اضائٝ ٔيٍطزز 

. ا٘ؼبْ أٛض ظيط ثٙبيي زض ػٟز ايؼبز ٔحيُٟبي ٔٙبؾت قغّي ، قبٞس ضؾيسٖ ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ٓط ؾبظٔبٖ ثبقيٓ 
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اظ آ٘ؼبييىٝ ثؿيبضي اظ افطاز ٍٞٙبْ ٚضٚز ثٝ ظ٘سٌي قغّي اظ ٚيػٌيٟبي آٖ آٌبٞي لاظْ ضا ٘ساض٘س ، ِصا قبيؿشٝ  -558

اؾز وٝ ؾبظٔبٖ سٕٟيساسي ثطاي ٔٗطفي ايٗ قغُ ٚ ضٚقٟبي وؿت اَلاٖبر قغّي ٚ حطفٝ اي زض ٘ٓط ٌيطز سب ٔشمبييبٖ ثب 

. آٌبٞي وبفي ٚ ٚافي ، سهٕيٓ ٌيطي ذٛز ضا زض ا٘شربة قغُ ا٘ؼبْ زٞٙس 

ٚفبق . ٚػٛز يه ٔحيٍ نٕيٕيب٘ٝ ٚدط سفبٞٓ ثيٗ وبضوٙبٖ يىي اظ قبذهٟبي ٟٔٓ زضضيبيز قغّي ثٛزٜ اؾز  -559

. ٚ سٗبُٔ اػشٕبٖي ٚ وبضزض يه ٌطٜٚ ثٝ زِيُ ذهيهٝ اػشٕبٖي ثٛزٖ ا٘ؿبٖ ؾٟٓ ٖٕسٜ اي زضافعايف وبضايي اٚ زاضز 

ثٙبثطايٗ ايؼبز ضٚاثٍ زٚؾشب٘ٝ ثيٗ وبضٔٙساٖ ثب فطاٞٓ آٚضزٖ أىب٘بسي وٝ ايٗ ػٛ ضا زض ٔيبٖ آ٘بٖ حبوٓ وٙس اظلجيُ ا٘ؼبْ 

ٔؿبيمبر فطٍٞٙي ٚ ٚضظقي ٖلاٜٚ ثط آ٘ىٝ فًبي ضٚا٘ي ٔٙبؾجي زض ٔحُ وبض دسيس ٔي آٚضز ٔي سٛا٘س ٔحيٍ وبضضا 

 .زِذصيط ؾبظز ٚ زض ٘شيؼٝ زض وبضايي وبضٔٙساٖ ٔٛطط ثبقس 

ٔكىلار ازأٝ سحهيُ ٚ ٔبٔٛضيز ثٝ سحهيُ وبضوٙبٖ حُ قٛز ، ٚ زض ظٔيٙٝ ٞبي ٔٙبؾت ثطاي سٛؾٗٝ  -560

 .آٔٛظقٟبي يٕٗ ذسٔز ٚ فطنشٟبي ُٔبِٗبسي ثٝ ثٟشطيٗ ٚػٟي فطاٞٓ ٌطزز 

ٚاحسٞبي ٔؿىٛ٘ي اضظاٖ ليٕز ٚٔٙبؾت زض اذشيبض وبضوٙبٖ ٔكغَٛ ثٝ وبض زضؾبظٔبٖ لطاضٌيطز سبؾُح ضيبيز  -561

 .قغّي آ٘بٖ افعايف يبثس 

 افعايف حمٛق ٚٔعايبي وبضوٙبٖ  -562

. ٚ أىب٘بر فطٍٞٙي ٚ ٚضظقي ... اؾشفبزٜ اظ سرفيف ٚيػٜ ػٟز سٟيٝ ثّيٍ ٞٛاديٕب ، لُبض ، ؾيٕٙب  -563

 .اضائٝ ٚأٟبي ثب ثٟطٜ وٓ ػٟز ثبلاثطزٖ سٛاٖ الشهبزي ، ٔٗيكشي وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ -564

 

 

 

 

 

ديكٟٙبز ٔيكٛز دػٚٞف حبيط زض زيٍط قٟط ٞب ٘يعاػطا قٛز سب أىبٖ ٔمبيؿٝ ٘شبيغ ثسؾز آٔسٜ ٚػٛز زاقشٝ ثبقس زض ذبسٕٝ 

أيسٚاضيٓ يبفشٝ ٞبي ايٗ دػٚٞف ٌبٔي ٞط چٙس وٛچه زض ػٟز ّٖٕىطز ثٟشط وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثبقس ٚ ثٝ ثبِٙسٌي ٚ ضقس ٍ٘طـ 

. ٔيئِٛيز ثٝ ثط٘بٔٝ ٞب ثيب٘ؼبٔس ٚ زض ٟ٘بيز ثٝ اٞساف ٖبِي ؾبظٔبٖ وٕه قبيب٘ي ٕ٘بيس 

 محدوديتها  3-5

ٖسْ سٛا٘بيي دػٚٞكٍط زض وٙشطَ ٕٞٝ ٔشغيط ٞبي ثبظيٍط ٔٛلٗيز دػٚٞف ٚ ديچيسٌي ٔٛيٛٔ ضيبيز يىي اظ  -565

سطزيسي ٘يؿز وٝ ضيبيز قغّي ٖلاٜٚ ثٝ ٔشغيط ٞبي ثطضؾي قسٜ ثب ٔشغيط ٞبي زيٍطي ٘ٓيط . ٔحسٚزيشٟبي سحميك اؾز 

.  اػشٕبٖي ، زضآٔس ٚ ثطذي ٔؿبيُ زيٍط اضسجبٌ زاضز وٝ ٔٛيٛٔ ايٗ دػٚٞف ٕ٘ي ثبقس –اضظقٟب ، ٔؿبئُ ضفبٞي 

ٖسْ اٍ٘يعٜ ٚ ٕٞىبضي لاظْ يب ؾُٟ اٍ٘بضي ثطذي اظ آظٔٛز٘يٟب زضسىٕيُ زليك دطؾكٙبٔٝ ثٝ ّٖز ٖسْ اٖشمبز ثٝ  -665

اضظـ ٚالٗي سحميمبر ّٖٕي ٚ٘شيؼٝ ثرف ثٛزٖ آٖ زض ػبٔٗٝ ٚيب ٖسْ احؿبؼ أٙيز ٚقطايٍ لاظْ دػٚٞكٍطي ٔي سٛا٘س 

اططار ٘بُّٔٛثي ثط ٘شبيغ دػٚٞف ٚاضز وٙس اٌط چٝ دػٚٞكٍط ؾٗي زض ضفٕ ايٗ ٔٛاضز سب حس أىبٖ زاقشٝ ِٚي ٚالٗيز آٖ 

 .اؾز وٝ ايٗ ٔٛاضز زض ػبٔٗٝ ٔب ٚػٛز زاقشٝ ٚ ٞط سحميمي ضا سب ا٘ساظٜ اي ٔشبططٔي ؾبظز
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 هٌابع ٍ هاخذ 

.، رفتبر درهبًي ، اًتؾبرات داًؾگبُ ؽيزاس ، چبح عَم ، ؽيزاس  (1368)احذي ، خوؾيذ ، - 1  

.، رٍاى ؽٌبعي صٌعتي (1353 )اعفزخبًي ،يحيي ، - 2  

، رٍاى ؽٌبعي ؽخصيت ، خشٍُ درعي وبرؽٌبعي ،تْزاى داًؾىذُ رٍاى ؽٌبعي ٍ علَم  (1362)اعتوبدي ، احوذ ، - 3  

.، هذيزيت عوَهي ، ًؾزًي ، چبح پٌدن  (1371)الَاًي ، عيذ هْذي ، - 4  

ثزرعي رضبيت ؽغلي هعلوبى عِ همغع اثتذايي ، راٌّوبيي ٍ هتَعغِ در چْبر ًبحيِ آهَسػ ٍ پزٍرػ  ))اٍرًگي ، عجذالحويذ،- 5

 .1372چْبرهيي عوپَسيَم خبيگبُ تزثيت، اًتؾبرات دثيزخبًِ خبيگبُ تزثيت تْزاى ، ( (71-72 درعبل تحصيلي –ؽْز ؽيزاس 

، اًتؾبرات ثبًه هزوشي ((اس تئَري تب عول : عبسهبى ٍ هذيزيت ))، (1373)پبريشي ،عبعبى ، وْز ، هتزخوبى - ايزاى ًضاد- 6

.خوَْري اعلاهي ايزاى   

،رٍػ پضٍّؼ در علَم تزثيتي ، خشٍُ درعي وبرؽٌبعي ارؽذ ، تْزاى ، داًؾىذُ رٍاى ؽٌبعي علَم  (1373)ثبسرگبى ، عجبط - 7

.تزثيتي   

.،هذيزيت آهَسؽي ،اًتؾبرات عيزٍ عيبحت ،تْزاى (1369)ثزًدي ، هحوذرضب ، - 8  

ثزرعي راثغِ رضبيت ؽغلي هعلوبى ثز پيؾزفت تحصيلي داًؼ آهَساى آًْب در دٍ درط سثبى عزثي  (1371)، ...ثٌذلي سادُ ،ًعوت ا- 9

.(پبيبى ًبهِ وبرؽٌبعي ارؽذ )در همغع راٌّوبيي تحصيلي اعتبى عوٌبى ، داًؾگبُ آساد اعلاهي   

پبيبى )، ثزرعي علل ٍ عَاهل هَثز در وبّؼ رغجت ؽغلي ، هعلوبى در هٌغمِ ثٌذر اهبم خويٌي ( 1371)ثٌي ععيذ ، عجذالاهبم ، - 10

.(ًبهِ   

.، هذيزيت رفتبر عبسهبًي  ( 1371)پبرعبييبى ، علي ، اعزاثي ، عيذ هحوذ ، هتزخوبى ، -11  

.، اًتؾبرات اؽزالي ، تْزاى ، چبح اٍل (( اصَل ٍ هجبًي علوي ٍعجمِ ثٌذي ٍ ارسؽيبثي هؾبغل ))، (1368)پزّيشگبر ، ووبل ،- 12  

.، اًتؾبرات اؽزالي ، تْزاى ، چبح اٍل ((رٍاثظ اًغبًي در هذيزيت )) ، (1369)پزّيشگبر ، ووبل ، - 13  

علي پبرعبييبى ٍ هحوذ علي اعزاثي خلذ اٍل ، اًتؾبرات :تزخوِ (( هذيزيت رفتبر عبسهبًي  )) (1374)پي راثيٌش ، اعتيفي ، -14

.ٍسارت اهَر خبرخِ   

ثزرعي راثغِ رغجت ؽغلي ، خؾٌَدي ؽغلي ثب هيل هبًذى درؽغل ، عولىزد تحصيلي )) ،  ( 1373)تذريظ حغٌي ، داريَػ ، -15

.((پبيبى ًبهِ ))درثيي هعلوبى ضوي خذهت ؽْزعتبى لاّيدبى   

اًتؾبرات هذيزيت دٍلتي تْزاى ( هجبًي رفتبر عبسهبًي ٍ اًگيشػ ) ،اًگيشُ ّبي هبدي ٍ هعٌَي در عبسهبى (1370)خعفزي ، رضب ،- 16  

، ثزرعي تبثيز عي ، خٌغيت ، تدزثِ وبري ٍ هَضع وٌتزل ثز رضبيت ؽغلي هعلوبى ، داًؾگبُ آساد  (1371)خَرؽيذي ، عجبط ، - 17

(پبيبى ًبهِ  )اعلاهي   
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تزخوِ هحوذ علي عَعي ، اًتؾبرات (( رفتبر اًغبًي در وبر رفتبر عبسهبًي )) ،  ( 1373)ديَط ، ويت ٍ ًيَ اعتَرم ، خبى ، - 18

.هزوش آهَسػ هذيزيت دٍلتي تْزاى ، چبح دٍم   

.، خلذ دٍم ،تزخوِ داٍد هعذًي ، تْزاى ، چبح دٍم (( هجبًي هذيزيت )) ،  (1371)ٍعلز ، گزي، - 19  

.، ثزرعي رضبيت ؽغلي هزثيبى اهَر تزثيتي ؽْز تْزاى ( 1373 )دهيزچي ، هحوذ ، - 20  

، راثغِ عجه هذيزيت هذيزاى ثب رضبيت ؽغلي هعلوبى در هذارط هتَعغِ ؽْزعتبى وزج ،  ( 1373 )رعبلت پَر ، هزين ، - 21

.(پبيبى ًبهِ  )داًؾگبُ علاهِ عجبعجبيي   

.اصَل هذيزيت ثبسرگبًي ، تْزاى ، اًتؾبرات عوت  (1369 ) رضبييبى ، علي ، – 22  

هذيزيت رفتبر عبسهبًي ، تْزاى ، اًتؾبرات داًؾىذُ هذيزيت ( 1372 )رضبييبى ، علي ، - 23  

(پبيبى ًبهِ ) ، ثزرعي هيشاى رضبيت ؽغلي هعلوبى يبعَج ، داًؾگبُ آساد اعلاهي  ( 1374 )، ... سهبًي ، حجيت ا- 24  

ثزرعي تٌبعت ؽغلي وبرهٌذاى ليغبًغيِ رعوي داًؾگبُ تْزاى ثب رؽتِ تحصيلي آًبى ٍ ًمؼ آى )) ،  ( 1373 )سًذ ، صبلحِ - 25

.پبيبى ًبهِ وبرؽٌبعي ارؽذ داًؾگبُ علاهِ عجبعجبيي ، داًؾىذُ علَم تزثيتي ٍ رٍاى ؽٌبعي ( (در رضبيت ؽغلي   

ًؾزيِ هذيزيت تْزاى ، دٍرُ ) ، ًگزػ وبروٌبى درثبرُ عَاهل هَثز در رضبيت ؽغلي ٍ تزن خذهت  (1370)عبعتچي ، هحوَد ، - 26

(4اٍل ، ؽوبرُ   

پبيبى ) ، ثزرعي ارتجبط رضبهٌذي ؽغلي ثبعشت ًفظ هعلوبى تْزاى ، داًؾگبُ علاهِ عجبعجبيي ( 1373 )ؽزيعت ًيب ، وبظن ، - 27

  (ًبهِ وبرؽٌبعي ارؽذ 

راٌّوبيي ٍ هؾبٍرُ ؽغلي ٍ حزفِ اي ٍ ًظزيِ ّبي اًتخبة ؽغل ، اًتؾبرات رؽذ ، چبح ّفتن  ( 1374 )، ... ؽفيع آثبدي ، عجذا- 28

.،تْزاى   

، خشٍُ درعي راٌّوبيي ؽغلي ٍ تحصيلي تْزاى ، اًتؾبرات داًؾىذُ علَم تزثيتي داًؾگبُ  (1367)ؽىَّي ، غلام حغيي ، - 29

.تْزاى   

،؛ تزخوِ اثَالفضل صبدق پَر ، داًؾگبُ علَم اداري ٍ هذيزيت ثبسرگبًي تْزاى ((رٍاى ؽٌبط عبسهبًي )) ، (1352)ؽبيي ، ادگبر ، - 30  

ثزرعي تبثيز اخزاي عزح عجمِ ثٌذي هؾبغل ٍ ثزخي عَاهل ديگز ثز رضبيت ؽغلي )) ، (1374)صفبريبى ّوذاًي ، ععيذ ، - 31

((.رعبلِ وبرؽٌبعي ارؽذ ، داًؾگبُ آساد اعلاهي ٍاحذ تْزاى  ))وبروٌبى وبرخبًدبت ؽيز پبعتَريشُ تْزاى   

هبٌّبهِ ٍسارت آهَسػ ٍ (( عَاهل رضبيت ٍ ًبرضبيتي هذيزاى ٍ هذيزيت در آهَسػ ٍ پزٍرػ )) ،  ( 1371 )صبفي ، احوذ ، - 32

.پزٍرػ   

.اًتؾبرات هزوش آهَسػ هذيزيت دٍلتي ( تبليف ٍايلش (()هذيزيت ٍ رّجزي آهَسؽي )) هتزخن  ( 1370 )عَعي ، هحوذ علي ، - 33  
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، تْزاى ، ((ثزرعي راثغِ رضبيت ؽغلي ثب عغح ًيبسّبي هذيزاى آهَسؽي اعتبى عوٌبى ))،  (1373 )سادُ ، هحوَد ، ...عجذا- 34

.(پبيبى ًبهِ وبرؽٌبعي ارؽذ )داًؾگبُ علَم تزثيتي   

 .169، ؿ (( اصَل هذيزيت آهَسؽي )) ،  (1372 )علالِ ثٌذ ، علي ، - 35

.، اًتؾبرات علوي داًؾگبُ آساد اعلاهي ( تبليف راثيٌش (( ) هجبًي رفتبر عبسهبًي )) ، هتزخن ،  (1373 )وجيزي ، لبعن ، - 36  

همبلِ ّبيي درثبرُ هجبًي رفتبر عبسهبًي ٍ اًگيشػ ، اًتؾبرات هزوش آهَسػ (( تبثيز رٍحيِ در وبر )) ،  (1370)وبؽبًيبى ، هٌصَر - 37

.هذيزيت دٍلتي ، چبح اٍل ، تْزاى   

، تزخوِ هحوذ علي عَعي ، اًتؾبرات هزوش آهَسؽي هذيزيت دٍلتي ، (( هذيزيت ٍرّجزي آهَسؽي )) ، (1370)ويوجل ٍايلش ، - 38

.تْزاى   

.اًتؾبرات هزوش آهَسػ هذيزيت دٍلتي ، تْزاى (( هذيزيت اهَر وبروٌبى )) ،  ( 1370 )وبظوي ، ثبثه ، - 39  

.اًتؾبرات داًؾىذُ علَم اداري داًؾگبُ تْزاى (( رفتبر عبسهبًي )) ،  (1358 )وَولاى ، َّؽٌگ ، - 40  

، تزخوِ حغيي ؽىز ؽىي ، اًتؾبرات رؽذ ، چبح اٍل ، ((رٍاى ؽٌبعي صٌعتي ٍ عبسهبًي )) ، (1370)وَر هي ، ن،آثزاّبم، - 41

.تْزاى  

.اًتؾبرات راّگؾب ، چبح اٍل ، ؽيزاس ((راٌّوبي اًتخبة وبر ٍ ؽغل ))،  (1373)وزهي ، اثَالفضل ، - 42  

، هزوش آهَسػ ((همبلِ ّبيي درثبرُ هجبًي رفتبر عبسهبًي ٍ اًگيشػ ))،  (1370 )گزٍّي اس اعبتيذ ٍ ًَيغٌذگبى هذيزيت ، - 43

.هذيزيت دٍلتي   

.، ًؾز راهيي ، تْزاى ( ( رّجزي ٍ هذيزيت آهَسؽي تْزاى 0)،  ( 1373 )هيزووبلي ، عيذ هحوذ ، - 44  

، تزخوِ حغيي ؽىز ؽىي ، اًتؾبرات رؽذ ، چبح ((هزدم در عبسهبًْب ، سهيٌِ رفتبر عبسهبًي )) ،  ( 1373 )هچل ، تزًظ آر ، - 45

.اٍل ، تْزاى   

 ، 7فصل ًبهِ هغبلعبت هذيزيت ، ؽوبرُ (( رضبيت ؽغلي وبروٌبى ايزاًي ٍاثعبد هذيزيت پذراًِ)) ،  ( 1371 )هزتضَي ، ؽْزًبس ، - 46

.دٍرُ دٍم   

، خلذ اٍل ، تزخوِ هيز هحوذ عيذ عجبط سادُ ، اًتؾبرات (( تئَري تحميك ٍ عول در هذيزيت )) ،  (1370 )َّي ٍهيىغل ، - 47

.ارٍهيِ   

، تزخوِ دوتز علالِ ثٌذ ، (((هٌبيع اًغبًي ) هذيزيت رفتبر عبسهبًي ، وبرثزد )) ،  (1365)ّزعي، پبل ٍ ثلاًچبرد ، وٌت ، - 48

.اًتؾبرات اهيزوجيز ، چبح دٍم ، تْزاى   
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پزعؾٌبهِ پضٍّؾي 

عٌَاى پضٍّؼ 

ؽوبرُ پزعؾٌبهِ 

 

 ثزرعي همبيغِ اي رضبيتوٌذي ؽغلي عبسهبى ثْشيغتي  ٍ ادارُ ول آهَسػ ٍ پزٍرػ عٌٌذج 

:           ؽغل    سى    هزد: خٌظ :            تحصيلات :                                     عي   

:                                    ٍضعيت تأّل   :هيشاى عبثمِ خذهت    

   عبيز      هذيز  وبرؽٌبط ارؽذ    وبرؽٌبط  هغئَل       

هتصذي  :ردُ ؽغل   

  ّوىبر گزاهي ثب علام ٍ درٍد ؛

پزعؾٌبهِ اي وِ پيؼ رٍي ؽوبعت صزفبً خْت اًدبم يه پزٍصُ تحميمبتي تذٍيي ؽذُ اعت لذا ؽبيغتِ اعت 

:لجل اس پبعخگَيي ثِ ًىبت سيز تَخِ فزهبييذ   

.تىويل ايي پزعؾٌبهِ تعْذي ثزاي پبعخگَ يب تؾىلي وِ ثذاى ٍاثغتِ اعت ايدبد ًوي وٌذ  (الف  

.پبعخگَيي درعت ٍ عٌديذُ پضٍّؾگزاى را در حصَل ثِ ًتبيح لبثل اعتوبد يبري خَاّذ وزد  (ة  

 

ـ درثبرُ ؽغلن عَاهل ًبهغلَثي ٍخَد دارًذ ؟1  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

  ـ ؽغلن ثزاين ًَعي عزگزهي اعت ؟2

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

  ـ ؽغلن ثزاين خبلت اعت ٍ هزا خغتِ ًوي وٌذ ؟3

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

  ـ تصَر هي وٌن اوثز دٍعتبًن ثِ ؽغلؾبى علالوٌذًذ ؟4

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

  ـ ؽغلن را  ًبهغلَة تصَر هي وٌن ؟5

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

  ـ ثِ ٌّگبم اؽتغبل ٍالعبً احغبط اعتزاحت ٍ آراهؼ هي وٌن ؟6

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

  ـ اغلت اٍلبت اس ؽغلن خغتِ هي ؽَم ؟7

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

  ـ اوثزاً احغبط هي وٌن وِ هدجَرم ثِ وبرم اداهِ دّن ؟8

      وبهلاً هَافمن               هَافمن            ًظزي ًذارم          هخبلفن       وبهلاً هخبلفن 

 

  ـ در حبل حبضز اس ؽغلن راضي ّغتن ؟9
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 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ احغبط هي وٌن وِ ديگز ثِ وبرم علالِ اي ًذارم ؟10  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ ثغَر لغع اس وبرم هتٌفزم ؟11  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ تصَر هي وٌن در هحيظ وبر خَؽحبلتز اس ديگزاى ّغتن ؟12  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ اوثز اٍلبت ؽيفتِ وبرم ّغتن ؟13  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ وبرم ثغيبر عبلت فزعب اعت ؟  14 

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ وبرم را ثْتزاس افزاد ديگز دٍعت دارم ؟15  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ ؽغلن خيلي خغتِ وٌٌذُ اعت ؟16  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ اس وبرم احغبط لذت ٍالعي هي وٌن ؟17  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      

ـ ّزگش در آيٌذُ چٌيي ؽغلي را اًتخبة ًخَاّن وزد ؟18  

 وبهلاً هخبلفن              هخبلفن          ًظزي ًذارم            هَافمن            وبهلاً هَافمن      
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