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 25 تيپ - 2-2-3     

 26  ٿلاعٺ تِٴيٺ تيپ- 2-2-4     

 27 اڃچا١ تيڀڊب - 2-2-5     

 27 اڃچا١ تيڀڊب ام ؿيـٷبڇ ٳبتنڃجٲ څاًڀيت - 2-2-5-1         

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 صفحِ ػٌَاى

 29  ډب ثب تچرڈ ثڈ اډـا٩ اڃچا١ تيپ- 2-2-5-2         

 31  اڃـامڇ تيپ- 2-2-6     

 32 ڃِٰڊبڍ ٿؾتټ٪ ا٣٘بڍ تيپ - 2-2-7     

 34ٳبك تيڀي  - 2-2-8     
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 :چكيسُ 

ډـ٩  ام اڃزبٽ پوڅډَ عبٗل ثلكًي كاثٜڈ ثيڂ ٳبكتيڀي څ صبثٴي ًبمٿبڃي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي         

 ٿچكؿ صبثٴي ًبمٿبڃي څ ٳبكتيڀيثلاڍ اڃزبٽ ايڂ پوڅډَ ٿجبڃي ڃ٠لڍ څًي٤ي ؿك مٿيڄڈ . څؽٔچٓي اًت

ٿـٹ تغټيټي ايڂ پوڅډَ ثل اًبى ايڂ ٿٜبٻ٤بت څ ٿلار٤ڈ ثڈ ڃ٠ل ٓبعجڄ٠لاځ ُٴٺ . ثلكًي ٯلاك ٷل٫ت

صبثٴي ٿـٹ ايڂ څ ثل اًبى  ٷل٫ت څ تڀبٿي ٫لٗيبت ايڂ پوڅډَ ثل اًبى ٿـٹ تغټيټي ثڄب ڃڊبؿڇ ُـډبڃـ

ٿڊبكت  ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ اكمٍ ت٨ييلات ، ثب كڅيبكڅيي ، آٿبؿٷيپبًؾٸچئي ثڈ ٿِتلڍ  ؿك صڊبك ث٤ـ ًبمٿبڃي

ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ايڂ پوڅډَ كا . ٿچكؿ تغټيٺ ٯلاك ٷل٫تٿزبمڍ  ٿِبكٳت ؿاؿځ اڃٌبڃي ، تِٴيٺ ؿاڃَ څ ډب

  ؿاؿڇ ډبڍ ڃ٬ل تِٴيٺ ؿاؿڃـ 1100ت٤ـاؿ ڇ  ةثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ُڊلًتبځ ًڄڄـدٳټيڈ ٳبكٳڄبځ 

 ٿچكؿ تغټيٺ ٯلاك spssثب تٴڄيٴڊبڍ آٿبكڍ پوڅډَ ثب اًت٬بؿڇ ام پلًَ ڃبٿڈ رڀ٢ آڅكڍ ُـڇ اًت څ 

يب٫تڈ ډب ڃِبځ ٿيـډـ ٳڈ ثيڂ . ډب ؿك ؿڅ ًٜظ تچٓي٬ي څ اًتڄجبٛي تزنيڈ څ تغټيٺ ُـڃـ  څ ؿاؿڇٷل٫ت

ٿاٻ٬ڈ ډبڍ صبثٴي  ثل ٳبكتيڀيٷچڃڈ اڍ ٳڈ ڇؿاكڍ څرچؿ ؿاُتڈ، ةڍ اكتجبٙ ٿ٤ڂصبثٴي ًبمٿبڃي  څ ٳبكتيڀي

 .ايڂ پوڅډَ ؿك ؽبتڀڈ ثڈ اكائڈ پيِڄڊبؿډبڍ ٳبكثلؿڍ پلؿاؽتڈ اًت.  ٿچحل ٿيجبُـًبمٿبڃي 
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 :پيؾگفتبر- 1-1

        
 ام ( رڀ٢). ؿاكيپ ؽبٛل ثڈ ثيَ څ ٳپ ايپ، ٷل٫تڈ ٫لا ؿكٿـكًڈ ٳڈ كا ډبيي ؿكى اڅٻيڂ ٿب، ډڀڈ

 ٿٰـاك ؿڅ رڀ٢ عبٓٺ ٳڈ آٿچؽتڈ ايپ ڃين څ ايپ ٿب آٿچؽتڈ ام ٳـاٽ ډل ٳڈ اًت كيبٗي ٣ڀټيبت اڅٻيڂ

 اڃزبٽ كا ٳبكډبيي ٯبؿكڃـ ُچڃـ، ٿتغـ ډپ ثب ډب اڃٌبځ اٷل.اًت ثيِتل ٣ـؿ، ؿڅ آځ ام امډلٳـاٽ ٿخجت،

  امډپ ا٫نايي ؿٻيٺ احل ثڈ اًت ٿڀٴڂ عتي څ اًت ثنكٷتل ٿلاتت ثڈ آڃڊب تٲ تٲ ٳڈ ام٤٫بٻيت ؿډڄـ

 ام ثٌيبكڍ ؿكٿبځ تچاځ ٿي كا ٤٫بٻيتڊب ٿتغـاڃڈ اڃزبٽ ثڄبثلايڂ. ثبُـ ثيِتل ڃين آڃڊب ٤٫بٻيتڊبڍ ٿزڀچ١

كٗبيي،)ؿاڃٌت  ٳِچكډب ثبٻتج٢ څ ٿِٴلات ًبمٿبڃڊب
 

1387.) 

ًبمٿبڃڊبڍ اٿلڅمڍ ثب ٿٌبئټي ډڀضچځ ت٨ييلات ًلي٢ ،٬ًبكُبت ًټيٰڈ اڍ ٿِتليبځ ، اڃت٠بك ؿكيب٫ت ثڊتليڂ 

ٿچارڈ ډٌتڄـ ٳڈ ثلاڍ ايڂ ٿڄ٠چك ت٨ييلات ثٌيبكڍ ؿك ڃٸلُڊب، اډـا٩ ،ُيچڇ ډبڍ اڃزبٽ ٳبك ... ؽـٿبت څ

ٓچكت پقيل٫تڈ اًت ٳڈ يٴي امٿڊڀتليڂ آڃڊب صبثٴي اًت څُيچڇ اڃزبٽ ٳبك ثيِتل ثڈ ٓچكت تيڀي ت٨ييل يب٫تڈ 

 .اًت

ٿـيليت ډل ًبمٿبڃي ثڈ تڄڊبيي ٯبؿك ثڈ ثلڃبٿڈ كينڍ څ ارلا ثلاڍ تغٰٮ اډـا٩ ًبمٿبځ ڃڀي ثبُـ، ثټٴڈ ؿك ًبيڈ 

څٯتي . ٿِبكٳت څ اًت٬بؿڇ ام تچاځ ٫ٴلڍ څ تؾٔٔي ٳبكٳڄبځ ٿي تچاڃـ ثڈ ٿچ٫ٰيت ډبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل ثلًـ

ٿـيليت ًبمٿبځ ا٣تٰبؿ ٣ڀټي ثڈ ٳبك تيڀي څ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠ل څ ٫ٴل ٳبكٳڄبځ ؿاُتڈ ثبُـ، ايڂ ا٣تٰبؿ تب ا٣ڀب٭ 

ًبمٿبځ ڃ٬چف يب٫تڈ څ ثڈ ٓچكت ثبڅكډبڍ ٿِتلٱ څ ٫لډڄٶ ًبمٿبځ ؿك ٿي آيـ څ ٳبك تيڀي ؿك ٣ڀٺ ُٴٺ ٿي 

 (.79: 1384ًټٜبڃي، پچكًيڄب، ) ٷيلؿ

اٿلڅمڇ ًبمٿبځ ډبڍ ٿؾتټ٪ ا٣پ ام ٓڄ٤تي، ثبمكٷبڃي، ٧يل اڃت٬ب٣ي څ ؿڅٻتي ثلاڍ ثٰبء څ ؿڅاٽ عيبت ڃيبمٿڄـ     

ثلاڍ ثلؽچكؿ ٿاحل . تزـيـ ڃ٠ل ؿك تغچٹ ًبمٿبڃـډي ٳبكډب څ تٌٰيپ څٟبي٪ ٿيبځ ا٣٘بء څ ٳبكٳڄبځ ؽچؿ ډٌتڄـ

                                                 
1
 Synergic 
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ثب اڅٗب١ څ اعچاٹ ٿت٨يل ٿغيٜي، ٻنڅٽ ثٌيذ تچاځ، ؿاڃَ، ٿڊبكت څ تؾْٔ تڀبٿي ٳبكٳڄبځ ثيَ ام پيَ 

ام ايڂ كڅ ًبؽتبكډبڍ تيڀي څ ًبمٿبڃڊبيي ٳڈ ٿغچك آټي ٤٫بٻيت ؽچؿ كا ثل ٿجڄبڍ ٳبكډبڍ . اعٌبى ٿي ُچؿ

ًبمٿبڃـډي ٳبكډب ثڈ ُٴٺ تيڀي، ٿٌتټنٽ ُڄبؽت څ آٷبډي ام آچٹ څ . تيڀي ٯلاك ؿاؿڇ اڃـ ٟڊچك ٳلؿڇ اڃـ

 (.1387 ،ُبډلڅؿڍ)اًتڍ ٿجبڃي ٳبك تيپ

 :                                                                                                 ثيبى هغبلِ - 1-2

 ؽچة ثبميٴڄبځ ؿاُتڂ ثلاڍ. اًت څاٯ٤يت يٲ يڂا. تًبػ ٣بٻي تيڀي تچاځ ڃڀي ٣بٻي ثبميٴڄبځ   ثـڅځ 

 ؽـٿت ثڈ كا ؿيـڇ آٿچمٍ اُؾبّ يب ؿاؿ آٿچمٍ آڃڊبكا ثبيـ يب :ڃيٌت ؿيٸلڍ صبكڇ ؿكڅاٯ٢ تيپ، يٲكؿ

 ًبمٿبځ ام ثيلڅځ ام يب څ ثٌبميـ ٯڊلٿبځ آڃڊب ام څ ڃيـٱ اكٱ ،ؿاكيـ اؽتيبك ؿك ڇٱ ثبميٴڄبڃي كڅڍ ثبيـ يب. ٷل٫ت

                                                                       .ڃيـٱ اًتؾـاٽ ُـځ ٯڊلٿبځ ٯبثټيت ثب ا٫لاؿڍ ؽچؿ

ثبيـ ثـكؽِيـ، ثڊتل ٷلڅډي اكٱؿك ايڄٴڈ ثلاڍ. پلؿاؽت آځ ا٣٘بڍ يٴبيٲ آلاط ثڈ ثبيـ تيپ آلاط ثلاڍ

 ؽچاډبځ ډڀڈ ڇٱ ثٌبميـ ًيٱ ؽچؿ ام تچاڃيـ ٿي پيِڄڊبؿڍ آچٹ كؿځٱ ك٣بيت ثب. ڃيـٱ ك٣بيت كا آچٻي

ٳبك  ثڈ ٿلثچٙ آچٹ ا٫يٌتٱ. ُچڃـ ثڊتلڍ تيڀي ڃبځٱاكٱ تچاڃڄـ ٿي ثؾچاډڄـ، اٷل ډڀڈ. ثبُڄـ اڅ ثٴبكٷيلڍ

 (.2004ٿبٳٌچٹ ،)ثٸيلڃـ ٫لا كا ٷلڅډي

ځ ڍڅ ډپ. اك ٣بؿڍ ٿي پڄـاكڃـڍثي ٯت آڃٰـك ًبؿڇ اًت ٳڈ ا٧ټت ٿلؿٽ ٫ڊپ آځ كاڍٿي ؿك عٮڍٿ٬ڊچٽ ٳبك ت   

ٿِٴٺ ًبم اًت صلا ٳڈ آڃڊب ؿك آٺ ٳبك ٷلڅډي اڃزبٽ  ٿي اڃزبٽ ٿي ؿډڄـڍځ ٫لٕ، ٳبك تڍٿٌئټڈ ٳڈ آڃڊب ثب ا

ٱ ڍا ٿچارڊڈ ثب ڍ٫بڍ ڃَٰ ؿك آځ څ ڍٱ رټٌڈ څ اڍتزلثڈ ڍ ع٘چك ؿك  ثڈ ٛچك ٿ٤ڀچٹ ډل ٳي. ٿي ؿډڄـ

.  ٳبكڍ اڃـٷلڅډڊبڍڍ امڍڃڊب ٓل٫بً ٿخبٹ ډبڍ اٿب ا.څ اڃزبٽ ٳبك رڀ٤ي كا ؿاُتڈ اًت ؿ ام ډڀٴبكاځڍٷلڅڇ رـ

ٿي ؿاڃڄـ « ٷلڅڇ ام ا٫لاؿ ثب ډـ٫ي ٿِؾْ ٱڍٓل٩ »ٽ څاٯ٤ي څ آڃضڈ ٳڈ آځ كا ڍٱ تڍځ ڍة ة ٿبڍځ تلتڍثـ

 .   يپت٬بڅت ٯبئٺ ٿي ُچ

ٷل ثچؿڇ څ ؿاكاڍ ڍٳـڍٹ ٳڄڄـڇ ڍ ڍتٴپ ٽ ثڈ ت٤ـاؿ ٳڀي ام ا٫لاؿ ٷ٬تڈ ٿي ُچؿ ٳڈ ؿاكاڍ ٿڊبكت ډبڍڍٱ تڍ

. ڇ ٿي ٳڄڄـڍٷل تٲڍٳـڍڅڃـ ٿي ؽچكڃـ څ ثڈ ڍآڃڊب ثڈ ډپ ح ٳلؿڍ ٿِتلٱ اڃـ ٳڈ ثل ٿجڄبڍڍٿٰبٓـ، اډـا٩، څ كڅ
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ٽ ثب٣ج ٣ـٽ ڍٱ ٣٘چ ام تڍت ڍځ ٿ٤ڄي اًت ٳڈ ٣ـٽ ٤٫بٹڍځ ثـڍاڃـ څ ا ٷل څاثٌتڈڍٳـڍٽ ثڈ ڍا٣٘بڍ ت ايڂثڄبثل

 اٿب ثڈ ٣ٴي، ٷلڅڇ ډبڍ ٳبكڍ،. ٷل ٿي ٷقاكؿڍٳـڍؿك څاٯ٢ ٳبك آڃڊب احل ٿتٰبثٺ ثل . ُچؿ ٿي ٿيڍاڃزبٽ ٳبك ت

ٳبك ُؾٔي ؿك آڃڊب . ٱ ڃ٬ل ثڊلڇ ٿي ثلڃـڍڍ ڍٷل ٳبك ٿي ٳڄڄـ څ ام كاډڄڀبڍٳـڍٷلڅډي ام ا٫لاؿ ډٌتڄـ ٳڈ ثب 

ٽ ُـځ اًت ڍام ٣ڀټٴلؿڍ ٿڊڀي ٳڈ لامٿڈ ڍ تڍا ځڍاٷل ٫لٓت څ . ُتل ڃڀچؿ ؿاكؿ؛ ٿبڃڄـ ٳبك عل٫ڈ اڍ څٳلاڍة

ٳڄڄـ څ ثب ٤ًي  ا٣٘ب ؿك اثتـا ثلاڍ تجبؿٹ اٛلا٣بت، ٿِبكٳت ٿي. ڃـاُتڈ ثبُـ، آځ كا ٷلڅڇ ٿي ڃبٿڄـ څرچؿ

تِبځ ثڊلڇ ڍؿك كاًتبڍ ٤٫بٹ كڍ ؿك رڊت ٳڀٲ ثڈ ډپ ٷلڅډي ډبڍٽ ٵڍؿٷبڇ ډبڍ ؽچؿ ثلاڍ تٔپڍ٫لاڅاځ ام ؿ

ٿي ڍٳلؿ تڍٿِتلٳي څرچؿ ڃـاكؿ ٳڈ ٿٌتټنٽ كڅ ا ٿغٔچٹڍس ٯٔـ، ډـ٩ ٣ڀټٴلؿڍ، څ ڍؿك څاٯ٢، ڇ. ٿي ٷيلڃـ

 (. 1993،ٳتنڃجٲ، اًڀيت ) ت ٿتٰبثٺ ثبُـڍا ٿٌئچٹڍ

 څ ډٌتڄـ ًبمٿبځ آټي ٿجبڃي ٳبكڍ تيڀڊبڍ ٳڈ اًت ثلايڂ ًبمٿبڃڊب ؿكتغچٹ اًبًي ا٣تٰبؿ     اٿلڅمڇ

. ٳڄڄـ ٿـيليت كا څكڅاثِٜبځ ًيٌتڀڊب ٫لآيڄـډب، ٫لډڄٶ، ثتچاڃڄـ ٳڈ ثچؿ ؽچاډڄـ ٿچحل تيڀڊب مٿبڃي ايڂ

 ؿكًبمٿبڃڊب تيپ څاهڇ. ا٫تڄـ ٿي ات٬ب٭ اٿلڅمڍ ؿكًبمٿبڃڊبڍ ٳڈ ډٌتڄـ ٿچاكؿڍ تيڀي ٿڊڀتليڂ څٳبك تيڀڊب

 ام ثيَ ڃتبيزي ثؾَ احل تيڀڊبڍ ٳڈ ؿاكؿ څرچؿ ٫لاڅاڃي كڅُڂ څُچاډـ ٿـاكٱ. ًبمڍ اًت تيپ ٣ڀٺ ٿجيڂ

 ا٫لاؿ ٯبثټيت ام ٫لاتل ٿلاتت ثڈ ٳبكُبځ عبٓٺ څ آڅكڃـ ٿي ثجبك ٿي ٳڄڄـ ٿزنا  ٳبك ٳڈ ا٫لاؿڍ ٣ڀټٴلؿ

 .(1383آٯبيي څ ُيجبڃي، )ٿي ثبُـ ٧يلٿڄٌزپ څٷلڅډڊبڍ

 ت٤ـاؿڍ ام تيڀڊبڍ ؿاكاڍ ٣ڀټٴلؿ ثبلا كا ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك ؿاؿڃـ تب څيوٷيڊبيي ٳڈ آڃڊبكا لاكًڂ څ لا٫ٌتچ  

  :آڃڊب ډِت څيوٷي كاؿكيب٫تڄـ ٳڈ ډڀيِڈ ؿك ٿ٤لٕ ؿيـڃـ. ٿچ٫ٮ ڃڀچؿڇ ت٤ييڂ ڃڀبيڄـ

ت٤ڊـڍ ډڀڈ - 4ا٣٘بيي ثب ٓلاعيت، - 3 ،ًبؽتبك ٿجتڄي ثل عٔچٹ ڃتبيذ- 2ډـ٫ي كڅُڂ څٿت٤بٻي، -   1

  عڀبيت څثبم ُڄبًي ؿكڅڃي،-   7 ٿ٤يبكډبيي ٳڀبٹ رچيبڃڈ، - 6 رچ ډڀٴبكڍ ٿجتڄي ثل ا٣تڀبؿ ،- 5 ربڃجڈ، 
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« ٷلڅڇ»كا ثڈ ٳبك ٿي ثلڃـ، اٿب ؿك څاٯ٢ ٳټڀڈ « ٷلڅڇ» ٿ٤بؿٹ ٫بكًي Teamثلؽي ثلاڍ ٳټڀڈ اڃٸټيٌي   

 ام ڃ٠ل Team څ Groupثب څرچؿ ٿِبثڊتي ٳڈ ٳټڀبت .  ثبُـGroupٿي تچاڃـ ٿ٤بؿٹ ٿڄبًجي ثلاڍ ٳټڀڈ 

 (. 1383، ٻٲ)ٿغتچايي ثب يٴـيٸل ؿاكڃـ، اٿب تيپ ثب ٷلڅڇ، ت٬بڅت ٿ٤ڄبيي ٯبثٺ تچرڊي ؿاكؿ

 

 

ٿِبكٳت ، تچاڃڀڄـ ًبمڍ كا ا٫نايَ ٿيـډـ څ تچاڃڀڄـ ًبمڍ .  ٿِبكٳت، ُٴٺ ٿچحلڍ ام تچاڃڀڄـ ًبمڍ اًت 

 (. 1923ثٺ ، .اس - ٫لڃش )ڃين ؿك ٣چٕ، ٣ڀټٴلؿ  څ ًلاٿت ٫لؿڍ كا ثڊجچؿ ٿي ثؾِـ 

   تيڀڊبڍ صڄـڅٟي٬ڊبڍ، ؽچؿ ٷلؿاځ څ ٯـكتڀڄـ، اثناكډبيي ډٌتڄـ ٳڈ ثڊتليڂ ًبمٿبڃڊب، اٳڄچځ ثلاڍ ثلتلڍ 

ًبمٿبڃڊبڍ ٿؾتټ٪  ثب ثٴبكٷيلڍ آڃڊب، تچاڃبيي تيڀڊبڍ ٳچصٲ . ؿك كٯبثت ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿي ؿډڄـ

پلڅهډبڍ ثلاڍ ٳي٬يت ثبلا، ؽـٿبت ثڊتل ثڈ ٿِتلڍ، څاٳڄَ ثڈ ٿچٯ٢ څيبؿٷيلڍ ٿٌتڀلكا ڃِبځ ؿاؿڇ 

  تيڀڊب څٷلڅډڊبڍ ٳبكڍ ثڈ ٣ڄچاځ څاعـډبڍ ثڄيبؿڍ ًبمٿبڃڊب څڃٰبٙ اډلٿي ٳټيـڍ ثلاڍ  (.1982،پيتلم)اڃـ

 (.   1923ثٺ ، .اس - ٫لڃش .)ثڊجچؿ ٳبكٳلؿًبمٿبځ،  ًبمٿبځ، ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اڃـ

   يٲ تيپ، ت٤ـاؿ ٿغـڅؿڍ اما٫لاؿ ثبٿڊبكت ډبڍ ٿٴڀٺ ډپ ډٌتڄـ، ٳڈ ثڈ ډـ٫ي ٿِتلٱ څٿزڀچ٣ڈ اڍ 

ٳتنڃجٲ، )اماډـا٩ ٣ڀټٴلؿ څ كڅيٴلؿڍ ٳڈ آڃڊبكاثڈ ٛچكٿتٰبثٺ، پبًؾٸچ ڃٸڈ ٿي ؿاكؿ، ٿت٤ڊـ ٿي ُچڃـ 

 (.   1993اًڀيت،

ا٫لاؿڍ ٳڈ ٣٘چيت ) ًبمٿبڃڊب ًيٌتڀڊبيي امٷلڅډڊبڍ تټ٬يٰي ډٌتڄـ ٳڈ ثڈ څًيټڈ عټٰڈ ډبڍ پيچڃـڍ 

ثڈ ډپ اكتجبٙ پيـا  (ؿكؿڅٷلڅڇ كا ؿاكا ډٌتڄـ يب ٫لؿڍ ٳڈ ؿكيٲ ٷلڅڇ كئيي څ ؿكٷلڅڇ ؿيٸل ميلؿًت اًت

 (. 1958،ٻيٴلت)څايڂ ثڊتليڂ ڃچ١ ٿ٬ڊچٽ ًبمڍ امًبمٿبځ اًت . ٿيٴڄڄـ

 څ ٳي٬يت ڃچآڅكڍ، پقيلڍ، اڃ٤ٜب٩ ًل٣ت، )كٯبثت  ٿجبڃي ٿچ٫ٮ ُڄبًبيي ام، اًت   ٣جبكتصبثٴي

 ٫لاډپ ٳلؿځ ثڈ څًيټڈ ًلي٢ ت٨ييلات ؿاكاڍ څ ؿاڃَ ٿغيٚ ؿك ٿڄبًت اٯـاٿبت څ ٿڄبث٢، اڃٌزبٽ ،)ًچؿآڅكڍ

 .(٤ُ1386يت ماؿڇ،   )پٌڄـ ٿِتلڍ ؽـٿبت څ ٿغٔچلات
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ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ، تچٻيـ ڃبة ثڈ ڃچ٣ي ٿ٤ڀبكڍ ٣ڀټيبتي ٿڄ٤ٜ٪ ٷ٬تڈ . ڃبة څ اڃجچڇ ت٬بڅتڊبيي ؿاكؿتچٻيـ صبثٴي ثب 

ؿك٣يڂ عبٹ كٯبثت . ؿكعبٻي ٳڈ صبثٴي، ٿ٤ڀبكڍ ٣ڀټيبتي ٯبثٺ ُٴٺ ؿډي ٿزـؿ كا ايزبؿ ٿي ٳڄـ. ٿي ُچؿ

 ثلاڍ ثيلڅځ كاڃـځ كٯبثت ٿجتڄي ثل تچٻيـ اڃجچڇ څ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ڃلٽ ثلاڍ تزبكت رڊبڃي ؿك ڍٿجتڄي ثل صبثٲ

(. 25،1997؛ ٿبؿڇ، 1995، ٷټـٿڂ څ ډڀٴبكاڃَ)ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت 

 ؿك اكڍڍثي ٿغٰٰبځ. ڃـاكؿ څرچؿ ثبُـ ډڀٸبځ تبئيـ ٿچكؿ ت٤لي٬ي ٳڈ صبثٴي، ثغج ثچؿځ رـيـ ثڈ   ثبتچرڈ

 : ؿُچ ٿي آڅكؿڇ آڃڊب ام ت٤ـاؿڍ كڍم ؿك ٳڈ اڃـ ٳلؿڇ اكائڈ كا ٿت٤ـؿڍ ٩ڍت٤بك ٳـاٽ ډل څ تڍ٤٫بٹ ڃڈڍمٽ ځڍا

؛ ٷټـٿڂ 1994ڃچاٳل، ) تچاڃبييڊبڍ تچٻيـٳڄڄـڇ ثلاڍ څاٳڄَ ًلي٢ ثڈ ت٨ييلات ڃبٷڊبڃي څ ٧يلٯبثٺ پيَ ثيڄي 

(. 2001؛ څځ اًڂ څ ډڀٴبكاڃَ، 1996؛ كيضبكؿم، 2001، 79؛ پچتڄيٲ، 1995څ ډڀٴبكاڃَ، 

(. 2001، 113؛ ثٌبڃت، 1993ٷټـٿڂ څ ڃبرٺ، )پبًؼ پيَ ٳڄِي ثڈ ت٨ييلات 

(. 1995؛ ٷټـٿڂ څ ډڀٴبكاڃَ، 1993؛ ٷټـٿڂ څ ڃبرٺ، 1994ڃچاٳل، )ًچؿآڅكڍ ام ٿغيٚ 

؛ 2001، 25 ؛ ثٌبڃت، 2001، 79؛ پچتڄيٲ، 1999، 5ٳبيچًي، )ٯبثټيت ًبمٷبكڍ څ ُٴٺ ؿډي ٿزـؿ ًلي٢ 

(. 2001؛ ډلٿنڍ، 2001ٿبًٴٺ، 

؛ 1999؛ ڃيټچك، 2001ٿبًٴٺ، )ثڊلڇ ٷيلڍ ام ت٨ييلات ثڈ ٣ڄچاځ ٫لٓتڊبڍ فاتي ڃڊ٬تڈ ؿك ٿغيٜڊبڍ آ٬ُتڈ 

(. 1999، 2000ُلي٬ي څ هاڃٶ، 

(. 1995؛ ٷټـٿڂ څ ډڀٴبكاڃَ، 1999ڃيټچك، )ايزبؿ ًبمٿبځ ٿزبمڍ څ اًت٬بؿڇ ام ؿاڃَ ثبماك 

(. 1999؛ ٳبتبيبٿب څ ثڄت، 2001؛ اثلاډيپ پچك څ يبٷچة، 2001، 232ًچثب، )تچاڃبيي پبًؼ ٿچحل ثڈ ٿِتلڍ 

؛ 2001؛ ٿبًٴٺ، 1999ؿاڅ، )تچاڃبيي ثٰب څ پيِل٫ت ؿك ٿغيٜي ثب ت٨ييلات ٿـاڅٽ څ ٧يلٯبثٺ پيَ ثيڄي 

(. 2001؛ كيٶ ثبڍ څ ډڀٴبكاڃَ، 1996كيضبكؿم، 

(. 1999ٿبؿڇ څ ًبكٳيي، )صبثٴي ؿكڅاٯ٢ ثلاڍ ٿڊڄـًي ثڄٸبډڊبڍ كٯبثتي يٲ پبكاؿايپ رـيـ ُـڇ اًت 
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 ثڈ ًٌبت كا څاؿاك ثڈ پبًؼ پيَ ٳڄِيئ، ٿجتڄي ثل ا٫نايَ ڃلػ ت٨ييل ؿك ٿغيٚ اًت ٳڈ ٽصبثٴي ڃيبم ثڈ 

ثبماكډب څ ٿِتليبځ ؽچاډبځ ٿغٔچلات اكماځ، ٿتڄبًت ثب ًلائٮ ؽچؿ څ ؿًتلًي ًلي٢ ثڈ . ت٨ييلات ٿي ٳڄـ

(. 1993ٷټـٿڂ څ ڃبرٺ، )آځ ډٌتڄـ 

 ثب ٯيبى ؿك ٿِتلڍ ډبڍ ؽچاًتڈ څ ثبماك ُلايٚ تٴڄچٻچهڍ، ډبى عچمڇ ؿك څيوڇ ثڈ ٓڄ٤تي ُلايٚ اٿلڅمڇ

 ٳبډَ پچيب، ثبماكډبڍ ثؾَ ثڄـڍ رڀټڈ ام ډبيى صبٻَ څٿچرت اًت ٳلؿڇ ت٨ييل اًبًي ٛچك ثڈ ٷقُتڈ

 ٿغٔچٹ، ٛچٹ ٣ڀل ٳبډَ ٿِؾْ، ٿِتليبځ ثلاڍ تچٻيـ ٿغٔچٹ، تڄچ١ ا٫نايَ ثبماك، ثڈ كًيـځ مٿبځ

 ت٨ييل ډب ٳڀپبڃي ٣ڀټيبتي ډبڍ اًتلاتوڍ ٷلؿيـڇ ًجت څ ُـڇ ډب ثڄٸبڇ ثلاى ٧يلڇ څ تچٻيـ ًبمڍ رڊبڃي

 ډڀيڂ ثڈ. ُـډبڃـ كڅثلڅ رـيـڍ كٯبثتي ٫ِبكډبڍ څ ډب صبٻَ ثب ٓڄ٤تي اٿلڅم ډبڍ ثڄٸبڇ ؿكڃتيزڈ. ٳڄـ

 عبٹ ؿك ُلايٚ ثب ؿٯيٮ ًلي٢ څ تٜجيٮ ثلاڍ ٓڄ٤تي ډبڍ ثڄٸبڇ تچاڃبيي ٓبعجڄ٠لاځ، ثلؽى ٳڈ اًت ؿٻيٺ

 ثبيـ ثڄٸبڇ ٫لايڄـ، ايڂ ؿك ٳڈ ٳڄڄـ ٿي ثيبځ څ ؿاڃڄـ ٿي آيڄـڇ ؿك ٿچ٫ٰيت ثلاڍ ٳټيـڍ ٣بٿٺ يٲ كا ت٨ييل

 كٯبثتي ٯيڀت ٣بٿٺ ؿڅ ٣ٔل، ايڂ ؿك. ٳڄـ ٿتغـ څ يٴپبكصڈ كا تٴڄچٻچهيٴي څ ٿـيليتي، ًبمٿبڃي ڃ٠لات ڃٰٜڈ

 كًيـځ ًل٣ت آځ ربڍ ثڈ څ ڃيٌتڄـ ٿچ٫ٰيت تزبكڍ ٳڄڄـڇ ت٤ييڂ ٣چاٿٺ اٿب ډٌتڄـ ٗلڅكڍ ثبلا ٳي٬يت څ

ثڈ . اًت ٷل٫تڈ ٯلاك تچرڈ ٿچكؿ اًبًي آٺ يٲ ٣ڄچاځ ثڈ ٿِتلڍ ثڈ ٿڄ٤ٜ٪ څ ًلي٢ پبًؼ څ ثبماك ثڈ

 .اًت ُـڇ ٷقُتڈ كٯبثتي ډبڍ اڅٻچيت ربڃِيڂ څ يب٫تڈ ا٫نايَ صبثٴي څ ًل٣ت اډڀيت ؿٻيٺ، ډڀيڂ

 ًبمٿبځ ؽبكري ؿاؽټي څ كڅيـاؿډبڍ ثب ٿچارڊڈ ډڄٸبٽ ٯـكت پبًؾٸچيي څ ًل٣ت ٷل تچٓي٪ صبثٲ  څاهڇ

 ثڈ كاًتب ايڂ ؿك څ ُـڇ ٳبك ٛلاعي څ ٳٌت ٿغيٚ ت٨ييلات پيَ ثيڄي څ ثلاڍ ؿكٱ صبثٲ ًبمٿبځ. اًت

 ثڈ ٿي تچاځ اًت ًبمٿبځ صبثٴي اكتٰبڍ ايزبؿ څ ثب٣ج ٳڈ اًبًي ٣چاٿٺ ام. ٿي پلؿامؿ ًبؽتبكثڄـڍ ؽچؿ

 څ ايزبؿ ٛلاعي تچٻيـ، كڅٍ ت٨ييل ثلاڍ كاډي تچٻيـ صبثٲ. ڃڀچؿ اُبكڇ څكڍ ثڊلڇ څ آٷبډي، اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ

 .اًت څ ٳچصٲ ثنكٵ ډبڍ ًبمٿبځ ثبماكيبثي څ ٿـيليت

 تچٻيـ صبثٲ كاؿاكاڍ ؽٔچٓيبت تچٻيـ ڃبة رڊت ؿًتيبثي ثڈ صبثٴي،ٷټـٿڂ ارلاڍ ثلاڍ ؿك ډڀيڂ كاًتب

 :ؿاڃـميلٿي  ميلثڄبيي آٺ صڊبك

                                                 
9
 Proactive 

10
 Goldman 
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 (پبًؾٸچئي ثڈ ٿِتلڍ )ٿِتلڍ ثڈ اكمٍ تغچيٺ  - 1

 ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي آٿبؿٷي - 2

 اڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ اكمٍ - 3

 ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ تِٴيٺ - 4

 ؿيٸل ًبمٿبڃڊب ثب ؿاؽټي ډڀٴبكڍ څ ؿاڃَ ٳلؿځ اډلٽ څاًٜڈ ثڈ ٳڈ ثچؿ ؽچاډـ صبثٲ مٿبڃي ًبمٿبځ، يٲ څ

پِتيجبڃي  څ تچٻيـ ؽټٮ، كا ڃيبم ٿچكؿ  ٿڄبث٢ ډڀڈ ٳبكا څ ًلي٢ ٓچكت ثڈ څ ثبُـ ډڀبډڄٸي ثڈ ٯبؿك

 .(٤ُ1386يت ماؿڇ، )ٳڄـ

 : ثبيـ ًبمٿبځ ډب ثڄبثلايڂ،

 ثٸقاكڃـ اُتلاٱ ثڈ ٿِتليبځ څ ُلٳب ٳڄڄـٷبځ، تبٿيڂ ثب كا عٌبى اٛلا٣بت

 ٳڄڄـ ثيڄي پيَ كا ٿِتلڍ اكمٍ ؿك ت٨ييلات څ ثبماك ت٨ييلات

 ثبُڄـ پبًؾٸچ ت٨ييلات ثڈ ٳِِي تٰبٗبڍ ثل ٿجتڄي تچٻيـ څ ٿچرچؿڍ فؽيلڇ عـاٯٺ ثب

ٿٴبځ  ثڈ تچرڈ ثـڅځ ٳبك ايڂ ٳڈ ثبُڄـ ؿاُتڈ كا ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ څ ٫لايڄـډب، ا٫لاؿ، اڃٌزبٽ تچاڃبيي

 . ٷل٫ت ؽچاډـ اڃزبٽ ٿِتليبځ څ ُلٳب ٳڄڄـڇ، تإٿيڂ ُلٳتڊبڍ ؿاؽٺ ؿك يب څ ُلٳت ؿاؽٺ ؿك ًبمٿبڃي

ٿٜبثٮ ثبڃ٠ل ٷټـٿڂ څډڀٴبكاڃَ ؿك ٿغيٚ كٯبثتي صبثٲ، ٿڊبكت ٳبكٳڄبځ ،ؿاڃَ څتزلثڈ ، ٿت٨يل آټي ؿك 

ثڄبثلايڂ آٿچمٍ ٿـاڅٽ ڃيلڅڍ ٳبك څ پلڅكٍ آڃبځ رن رـائي ڃبپقيل ًبمٿبڃڊبڍ . ٿيبځ ُلٳتڊب ٿي ثبُڄـ

                      .څڃِبڃڈ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ثلاڍ ٿچ٫ٰيت ؿكآيڄـڇ اًت  (٣ڀټيبتي)صبثٲ تچٻيـڍ

  ثب ٣ڄبيت ثڈ آڃضڈ فٳل ُـ څ ڃين ڃ٠ل ثڈ ؽلاء ٿجبعج څپوڅډَ ډبڍ تئچكيٲ ؿكؽٔچّ ٳبك تيڀي څصبثٴي 

ًبمٿبڃي ؿك ًٜظ ؿاڃِٸبډي ٳِچك ٣ټي اٻؾٔچّ ايڂ ؿاڃِٸبڇ څډڀضڄيڂ ٳڀلڃٶ ثچؿځ ٳبٿلاٌ ٿټڀچى ايڂ 

ٿچاكؿ ؿك ًٜظ ٿـيليت ًبمٿبڃڊبڍ ارلائي څ ډڀضڄيڂ ٣ـٽ پلؿاؽتڂ پوڅډِٸلاځ ثڈ ثلكًي ٓليظ كاثٜڈ 

ٳبكتيڀي څصبثٴي ًبمٿبڃي ٿلا ثل ايڂ ؿاُت تب ثب كاډڄڀبئي اًبتيـ ٿغتلٽ كاډڄڀب څٿِبڅك ايڂ ٿچٗچ١ كا 
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اڃتؾبة ڃڀبيپ، ډڀضڄيڂ اډڀيت صبثٴي څٳبكتيڀي ؿك ٫لايڄـډبڍ ًبمٿبڃڊبڍ ؽـٿبتي ٿچرت ٷلؿيـٳڈ ربٿ٤ڈ 

ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ؿك ڃ٠لٷل٫تڈ ُچؿ ٳڈ اٻجتڈ ٯلاك ٷل٫تڂ ًبؽتبك ارلائي ًبمٿبڃڊب ؿك 

آًتبڃڈ تجـيٺ ًبمٿبڃڊبڍ اڃغٔبكڍ ثڈ ُلٳتڊبڍ كٯيت څ  ثتج٢  اډڀيت  ثيِتل  ثڈ  ٿِتلڍ ٿـاكڍ،  ٣ـٽ  

ت٨ييلات،٫ٰـاځ ٿـيليت ٣ټڀي څ ثلٿجڄبڍ آچٹ تئچكيٲ، ًيٌتپ عبٳپ ًڄتي څٿجتڄي اڃ٤ٜب٩  ؿك  ٿٰبثٺ 

، ٳڈ ؿك ايڂ پوڅډَ  ثلٗچاثٚ ؿًت څ پبٷيلام ؿيٸل ؿلايٺ ٯبثٺ فٳل ؿك اڃتؾبة ٣ڄچاځ ايڂ پوڅډَ ٿيجبُـ

٤ًي ٷلؿيـ ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٣چاٿٺ څ ُبؽٔڊبڍ ٿچحل ثل ډل ٳـاٽ ام ؿڅ ٿٰچٻڈ ٳبك تيڀي څ صبثٴي ًبمٿبځ څ 

 .ثلكًي ډڀجٌتٸي څ ٿيناځ تبحيل ډل ٳـاٽ ام آڃڊب كاثٜڈ ثيڂ آڃڊب ثلكًي  ٷلؿؿ

 :اّويت ٍضزٍرت اًدبم پضٍّؼ- 1-3

ؿك ًبؽتبك ارتڀب٣ي .  ٫لډڄٶ ٳبك تيڀي اًت  ٳِچك ٿب ايلاځ يٴي ام ٳِچكډبيي اًت ٳڈ ؿاكاڍ ًبثٰڈ څ      

ٳڈ ٯلڃڊب ًتچڃڊبڍ ثڄبڍ ارتڀب٣ي ثچؿڇ اڃـ، ثٌيبكڍ  ًڄتي ٿب ثچيوڇ ؿك رڀب٣تڊبڍ كڅًتبيي څ ٣ِبيلڍ

اٿب ٫لډڄٶ څ ڃٸلٍ ٳبك تيڀي تب عـڍ ٳڈ پبًؾٸچڍ . اڃزبٽ ُـڇ اًت امٳبكډب ثڈ ُٴٺ تيڀي څ ثب ډڀٴبكڍ

 .(1383عجيجي،) ٯچاٽ ڃيب٫تڈ اًت ڃيبمډبڍ ٳڄچڃي ثبُـ

يٴي  ام ٿ٤يبكډبيي  ٳڈ  ٳِچكډبڍ  تچ٤ًڈ  يب٫تڈ  كا ام ٳِچكډبڍ  ؿك عبٹ  تچ٤ًڈ  ٿزنا ٿي ٳڄـ، ٫لډڄٶ  ٷلڅډي  

ڍ  ثڈ  ٤٫بٻيت ډبڍ  ٷلڅډي  ڃـاكڃـ څ ډڀيڂ  اٿل ًجت   ا، ا٫لاؿ ٣لاٯڈ ، ؿك ٳِچكډبڍ  تچ٤ًڈ  ڃيب٫تڈ ٳبك ٳلؿځ  اًت

 رڊت  كًيـځ  ثڈ  يٲ  ًِآچلا. ٿي  ُچؿ ٣لاڅڇ  ثل ٓل٩  اڃلهڍ  ثيِتل، ٳبكډب ثب ٳي٬يت  پبييڂ تلڍ  اڃزبٽ  پقيلؿ

، ٳبكآ٫ليڄي  ؿك ربٿ٤ڈ   ، كُـ ٤٫بٻيت ډبڍ  ٷلڅډي  ڃين ٗلڅكڍ  اًت  څ ثـڅځ  صڄيڂ  څيوٷي ربٿ٤ڈ  ٳبكآ٫ليڂ

 (.1382،آٯبيي  ٿيلما).٫لاٷيل ڃؾچاډـ ُـ

. ٿيڂ  ډـ٫ي ٿِتلٱ  ؿڅك ډپ رڀ٢ ٿي ُچڃـؤٿچرچؿيت يٲ  ُلٳت ؿك ٷلڅ ا٫لاؿڍ  اًت  ٳڈ  ثلاڍ ت       

 ،  كڅثلڅ ډٌتڄـ ٳڈ  ُلٳتڊب  ثب آڃڊب   صبٻِڊبيي   پبًؼ ثڈ  ؿك ثلاڍ ٿچ٫ٰيت  ؿك ٿغيٜڊبڍ ٳبكڍ څ

. ؿيـٷبډڊبڍ تڀبٿي ٳبكٳڄبځ يٲ ُلٳت ثبډپ تلٳيت ُچڃـ ٗلڅكڍ اًت ٳڈ ؿاڃَ ،ٿڊبكت ډب، تزلثڈ ډب څ
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ٿغيٚ ډبڍ ٳٌت څٳبك ثب آځ  ؿكايڂ كاًتب تِٴيٺ تيپ ډبڍ ٿاحل، ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب صبٻَ ډبيي ٳڈ  ُلٳتڊب ؿك

اٿلڅمڇ ُلٳتڊب څ ًبمٿبڃڊبيي ٳڈ ثڈ ٿچ٫ٰيت ٿي اڃـيِڄـ، ڃڈ تڄڊب .  ٗلڅكتي اڃٴبك ڃبپقيل اًت ،كڅثلڅ ډٌتڄـ

اك تيڀي كا ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ُيچڇ ًبمٿبڃـډي ثڈ ٳبك ٿيجلڃـ ثټٴڈ ثلاڍ ايزبؿ  ٱٿؾتټ٪ ؽچؿ  ؿكثؾِڊبڍ

 .(1385تـيڂ، )ڃين تلاٍ ٿي ٳڄڄـ"٫لډڄٶ ٳبك تيڀي "

ؿك ايڂ ؿڅكڇ، تٴڄچٻچهڍ، ُلايٚ .  ًبٹ ٷقُتڈ ثڈ ٛچك اًبًي ت٨ييل ٳلؿڇ اًت20 تب 15ُلايٚ ٓڄ٤تي ؿك   

ثبماك څ ؽچاًتڈ ډبڍ ٿِتلڍ ثب ًل٣ت څ ؿكرڊتڊبڍ ٿؾتټ٪ ت٨ييل پيـا ٳلؿڇ ؿكعبٻي ٳڈ ايڂ ت٨ييلات ًبثٰبً 

  ثلاڍ ڃڀچڃڈ صڄـ ٿچكؿ ام ايڂ صبٻِڊب ؿك ميل ڃبٽ ثلؿڇ ُـڇ ٳڈ ُبٿٺ ثؾَ ثڄـڍ. ٳڀتل ٿچكؿتچرڈ ثچؿڇ اًت

تچٻيـ ثلاڍ ٿِتليبځ ٿِؾْ، ٳبډَ   ٿغٔچٹ،  ، ٳبډَ مٿبځ كًيـځ ثڈ ثبماك، ا٫نايَ تڄچ١ پچيب ثبماكډبڍ 

ؿك ٣ٔل كٯبثت رڊبڃي، اٯتٔبؿ رڊبڃي ډپ ثڈ ًل٣ت . ٛچٹ ٣ڀل ٿغٔچٹ، رڊبڃي ًبمڍ تچٻيـ څ ٧يلڇ اًت

، ثڊجچؿ ؿك عڀٺ څ ڃٰٺ څ  ٟڊچك ثبماكډبڍ ثبم، ٳبډَ ٿچاڃ٢ تزبكڍ. ربيٸنيڂ ثبماكډبڍ ٿغټي ٿي ُچؿ

 اًت ٳڈ ثبماكډب څ كٯبثتڊبڍ ٿغټي ثڈ ٓچكت اًتبڃـاكؿ  ُـڇ ٿچٯ٤يتي   اكتجبٛي ٿڄزل ثڈ ايزبؿ  پيچڃـډبڍ

ؿكڃتيزڈ ثڄٸبډڊبڍ ٓڄ٤تي اٿلڅم ثب صبٻِڊب څ ٫ِبكډبڍ كٯبثتي رـيـڍ كڅثلڅ ُـڇ . رڊبڃي ٣ڀٺ ٿي ٳڄڄـ

ثل صبثٴي ؿك پبًؾٸچيي ثڈ  څًتسًٌڈ تٴڄچٻچهڍ ٿبًبئپلڅهڇ ڃٌٺ آيڄـڇ ًيٌتڀڊبڍ تچٻيـڍ ؿك ٽ. اڃـ

 رڊبڃي، ٿِبكٳت ٳبكٳڄبځ، يٴپبكصٸي ؿك ٿـٹ ثڄٸبڇ ثٌٚ يب٫تڈ، تچ٤ًــــڈ   ؿك ثبماك  ثچؿځ ، ُجٴڈ ٿِتلڍ

مٿيڄڈ ډبڍ ٓڄ٤تي ت٨ييل ؿاؿڇ ُـڇ، تچاڃڀڄـيڊبڍ رـيـڍ كا . ُبيٌتٸي څ ٿـيليت ؿاڃَ تبٳيـ ٿي ٳڄـ

كاين څ رچډبڃٌچځ تچاڃبيي ثڄٸبډڊبڍ ٓڄ٤تي ثلاڍ تٜجيٮ ًلي٢ څ ؿٯيٮ ثب ُلايٚ ؿك عبٹ . رٌتزچ ٿيٴڄـ

ت٨ييل كا يٲ ٣ــــبٿٺ ٳټيـڍ ثلاڍ ٿچ٫ٰيت ؿك آيڄـڇ ٿي ؿاڃڄـ څ ثيبځ ٿي ٳڄڄـ ٳڈ ؿك ايڂ ٫لايڄـ ثڄٸبڇ ثبيـ 

كاين څ رچډبڃٌچځ، )رڀ٢ ٳخيلڍ ام ڃٰٜڈ ڃ٠لات ٿـيليتي، ًبمٿبڃي څ تٴڄچٻچهيٴي كا يٴپبكصڈ څ ٿتغـ ٳڄـ 

53 ،2001 .)
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 ډبڍڍهٵڍڅ ام ًبمڍ ؽٔچٓي اڃت٠بكات څ ُـځ رڊبڃي ؽٜلات، يَا٫نا ٳي،ڍتٴڄچٻچه ١ڍًل تغچلات

 صبثٴي ٙ،ڍٿظ ځڍا ؿك تڍٿچ٫ٮ ٳٌت ثلاڍ. ڃـاٿچارڈ آڃڊب ثب ٳڄچڃي تزبكڍ ًبمٿبڃڊبڍ ٳڈ ډٌتڄـ ٛيڍٿظ

 ًبمٿبځ. ڃڀچؿ ع٬ٞ كا آځ تڍ٩ڍٱ څ ڃچآڅكڍ ؿك ُڊلت ثب تچاځ ٿي ٳڈ ٳڄـ ٿي ربؿڍا كا كٯبثتي تڍٿن ٱڍ

 اًبى ثل كا اځڍٿِتل امډبڍڍځ څ ًبؽتڈ ډڀٸبٽ ُل٫تڈڍح تٴڄچٻچهڍ ثب كا ًبمٿبځ ا٫لاؿ څ ڃـډبڍ٫لآ صبثٲ

 تڍڅ٢ٗ ځڍا اٻجتڈ. ٳڄـ ٿي ك٢٫ ٳچتبڇ ڃٌجتبً مٿبڃي ٯبٻت ٱڍ ؿك څ ؽچؿ تڍ٩ڍٱ ثب ؽـٿبت څ ٿغٔچلات

 ُچؿ تټٰي كډجلاځ ثلاڍ كٯبثتي اًتلاتوڍ ٱڍ څ ڃ٠بٿڀڄـ ًبمٿبڃي اكمٍ ٱڍ صبثٴي ٳڈ ؿٿيـڇ كڅڍ مٿبڃي

 (.1387ُڊبيي،)

 ؿًتيبثي ثڈ ٿچ٫ٰيت څ ثٰب ًبمٿبځ ٿِٴٺ تل ٿي ُچؿ څ ايڂ څاٯ٤يت ڃبُي ام ٟڊچك 21ډڀنٿبځ ثب ُلڅ١ ٯلځ 

ايڂ څ٤ٗيت ٿچرت ثبمڃٸلڍ اًبًي . ٣ٔل تزبكڍ رـيـڍ اًت ٳڈ ت٨ييل يٴي ام ؽٔچٓيبت آټي آځ اًت

ؿكرڊبځ اٿلڅم ثيِتل تبٳيـ ثل . ؿك اڅٻچيتڊبڍ تزبكت، ؿيـٷبڇ اًتلاتويٲ، ٯبثټيت ثٰب څ كڅُڊب ُـڇ اًت

ٯبثټيت ًبمٷبكڍ ثب ت٨ييل ؿك ٿغيٚ تزبكڍ اًت څ يٲ كڅٍ پيَ ٳڄِي ثلاڍ ؿكٱ ڃيبمډبڍ ٿِتلڍ څ ثبماك، 

 اًت ٳڈ پبكاؿايپ ٟبډلُـڇ، تـــچٻيـ صبثٲ. ٿتـډبڍ تبمڇ ډڀٴبكڍ ٿبڃڄـ ًبمٿبڃڊـــبڍ ٿزــــبمڍ اًت

ؿك ٿ٬ڊچٽ يٲ ٷبٽ ثڈ رټچ څ ايزبؿ ٿ٤بڃي رـيـ ثلاڍ ٣ڀټٴلؿ ثڊتل څ ٿچ٫ٰيت ؿك تزبكت ثچؿڇ څ ؿك٣ڀٺ ڃين 

پبًؼ ثڈ ت٨ييلات څ ؿكڃ٠ل . كڅيٴلؿڍ اًتلاتويٲ ؿك تچٻيـ څ ؿكڃ٠ل ٷل٫تڂ ُلايٚ رـيـ ٿغيٚ تزبكڍ اًت

ٷل٫تڂ ٿنيت آڃڊب ام ٛليٮ اًت٬بؿڇ اًتلاتويٲ ام ٿتـډب څ اثناكډبڍ تچٻيـڍ څ ٿـيليتي، ٿ٬بډيپ ٿغچكڍ څ 

(. 1999ڍ څ هاڃٶ، ٩ُلڍ)اًبًي تچٻيـ صبثٲ ډٌتڄـ
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 : اّساف پضٍّؼ - 1-4

 :      ا ّسف اصلي پضٍّؼ

 ٳبك تيڀي څصبثٴي ًبمٿبڃي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ ؽٔچٓي ُڊلًتبځ ًڄڄـد ځ ڍُڄبًبيي كاثٜڈ ة          

 :     اّساف فزػي 

 ُڄبًبئي څ٤ٗيت ٳبك تيڀي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد  -1

 ُڄبًبئي څ٤ٗيت صبثٴي ًبمٿبڃي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد  -2

پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ -1) ٳبكتيڀي ثلٿاٻ٬ڈ ډبڍ صبثٴي ًبمٿبڃيُڄبًبيي ٿيناځ تبحيل ٷقاكڍ  -3
 

 ،2-

-3ت٨ييلات، ثب كڅيبكڅيي آٿبؿٷي
 

-4اڃٌبڃي، ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ اكمٍ
 

 ؿاؿځ تِٴيٺ

 ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ًڄڄـد (ٿزبمڍ ٿِبكٳت

  اكائڈ پيِڄڊبؿډبڍ ٳبكثلؿڍ ثلاڍ اكتٰبڍ صبثٴي ًبمٿبڃي -4

 ت٤ييڂ ٿيناځ كاثٜڈ ٳبكتيڀي ثبصبثٴي ًبمٿبڃي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ًڄڄـد -5
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 :فزضيِ ّبي پضٍّؼ - 1-5

 :         فزضيِ اصلي

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ صبثٴي ًبمٿبڃي             ثيڂ ٳبكتيڀي څ

 :        فزضيبت فزػي

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ٳبكتيڀي څ پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ  يڂة -1

  .  كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي  آٿبؿٷيٳبكتيڀي څځ ڍة -2

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ  اڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ  اكمٍٳبكتيڀي څځ ڍة -3

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ  ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ څ تِٴيٺٳبكتيڀي ځ ڍة -4
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 :للوزٍّبي پ ضٍّؼ - 1-6

 

 :ثؼس سهبًي 

 . ثڈ ٛچٹ اڃزبٿيـ1390آ٧بم څ تب پبيبځ ُڊليچك ًبٹ 1389    امٻغبٝ مٿبڃي ايڂ پوڅډَ ام ؿڍ ٿبڇ ًبٹ 

 

 :ثؼس هكبًي 

 .   ٯټڀلڅ ٿٴبڃي ايڂ پوڅډَ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ُڊلًتبځ ًڄڄـد ٿي ثبُـ

 

 :ثؼس هَضَػي 

 .   ثلكًي احلات ٳبكتيڀي ثل صبثٴي ًبمٿبڃي ث٤ـ ٿچٗچ٣ي ايڂ پوڅډَ كاتِٴيٺ ٿي ؿډـ
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 : رٍػ ؽٌبعي پضٍّؼ - 1-7

: اعلاػبت هزثَط ثِ رٍػ ؽٌبعي پضٍّؼ - 1-7-1

 . ٿي ثبُـډڀجٌتٸيام ڃ٠ل كڅٍ، تچٓي٬ي امڃچ١ څ  پوڅډَ ام ٻغبٝ ډـ٩ ام ڃچ١ ٳبكثلؿڍ ايڂ     

 :خبهؼِ ًٍوًَِ آهبري- 1-7-2

-  ڃ٬ل ٿي1100، ٳڈ  ٿي ثبُـثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ُڊلًتبځ ًڄڄـد پوڅډَايڂ ؿك  ڍربٿ٤ڈ آٿبك

ڃ٬ل ٿلثچٙ ثڈ ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي  500ڃ٬ل ٿلثچٙ ثڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ 600 امربٿ٤ڈ آٿبكڍ ٿقٳچك .ثبُـ

 ڃڀچڃڈ آٿبكڍ.ٿي ثبُـ
 

 ڃ٬ل څ ؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي 234ثب اًت٬بؿڇ ام رـڅٹ ٿچكٷبځ، ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي

 . ڃ٬ل ثڈ ؿًت آٿـ217

 :رٍػ خوغ آٍري اعلاػبت -  1-7-3

 :رٍػ کتبثربًِ اي(الف

ٿڄبث٢ ٿلثچٙ ثڈ اؿثيبت ٿچٗچ١ ٿچكؿ    ډڀبڃڄـ ثٌيبكڍ امپوڅډِڊب ؿك٣ټچٽ اڃٌبڃيثلاڍ رڀ٢ آڅكڍ اٛلا٣بت  

 ثب اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ٿچرچؿ ؿك ٳتبثؾبڃڈ ډب څ اًت٬بؿڇ ام ٿٰبلات ٿچرچؿ ؿك ايڄتلڃت څ ٷل٫تڈ څثلًي ٯلاك 

ايڂ اٛلا٣بت ام  ٳڈ . څ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ اًتت ٿ٤تجل اٛلا٣بت ٳتبثؾبڃڈ اڍ لامٽ رڀ٢ آڅكڍ لاٿذ

 پيـا ٳلؿځ ٿ٤يبكډب څ ُبؽْ ډبڍ لامٽ ثلاڍ ًڄزَ ٿچٗچ١ ٿچكؿ پوڅډَ ثلاڍ تـڅيڂ ٿجبڃي ڃ٠لڍ څ

 . اًت٬بؿڇ ُـ

 :رٍػ هيساًي (ة

 .كڅٍ ثڈ رڀ٢ آڅكڍ ڃ٠لات ڃڀچڃڈ آٿبكڍ ؿك ٯبٻت پلًَ ڃبٿڈ پلؿاؽتڈ ُـثب اًت٬بؿڇ امايڂ 
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 :هتغيزّبي پضٍّؼ - 1-8

 : هتغيز ٍاثغتِ پضٍّؼ 

صبثٴي ًبمٿبځ ٳڈ ُبٿٺ صڊبك ث٤ـ
 
پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ، - 1

 
 -3،ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي آٿبؿٷي - 2

 
 اكمٍ

- 4 ،اڃٌبڃي څ ؿاڃَ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ
 

 . ٿي ثبُـٿزبمڍ ٿِبكٳت

 :هتغيز هغتمل پضٍّؼ 

 ٳبكتيڀي

 :تؼزيف هفبّين ٍ هتغيزّبي پضٍّؼ  - 1-9

 :هتغيز  ٍاثغتِ پضٍّؼ- 1-9-1

  :چبثكي عبسهبى

 :تؼزيف هفَْهي (الف

 څ ٳي٬يت ڃچآڅكڍ، پقيلڍ، اڃ٤ٜب٩ ًل٣ت، )كٯبثت  ٿجبڃي ٿچ٫ٮ ُڄبًبيي ام، اًت صبثٴي ٣جبكت

٫لاډپ  ثڊچًيټڈ ًلي٢ ت٨ييلات ؿاكاڍ څ ؿاڃَ ٿغيٚ ؿك ٿڄبًت اٯـاٿبت څ ٿڄبث٢، اڃٌزبٽ ،(ًچؿآڅكڍ

 (.٤ُ1386يت ماؿڇ،  )پٌڄـ ٿِتلڍ ؽـٿبت څ ٿغٔچلات ٳلؿځ

 :تؼزيف ػوليبتي(ة

 ٯبئٺ  اكمٍ،ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي  آٿبؿٷيايڂ ٿت٨يل ؿكًٜظ اث٤بؿ ؿك صڊبك ُبؽْ پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ،

 ٯبثٺ ًڄزَ اًت ٳڈ ډلٳـاٽ اماث٤بؿ فٳل ُـڇ ؿك ٿزبمڍ  ٿِبكٳت څاڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ

 1-1 ُبؽْ تٌٰيپ ُـډبڃـ ٳڈ ؿك رـڅٹ 27ًٜظ ڃِبڃٸل ثڈ ٤٫بٻيتڊبئي تٌٰيپ ُـڇ اڃـٳڈ رڀ٤بٌ ثڈ ت٤ـاؿ 

ؿك څاٯ٢ ثـيڂ څًيټڈ صبثٴي ًبمٿبځ ثڈ پبكاٿتلډبڍ ٣ڀټيبتي تجـيٺ ُـڇ ٳڈ ډل ٳـاٽ ام . ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت 

 .آڃڊب ؿك پلًَ ڃبٿڈ ثڈ ٓچكت ًاالاتي ام ڃڀچڃڈ آٿبكڍ پلًيـڇ ٿي ُچڃـ
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  هزاحل عٌدؼ هتغيز چبثكي عبسهبى زر فؼبليتْبي ثبًك ّبي زٍلتي ٍ ذصَصي ؽْزعتبى عٌٌسج – 1 – 1خسٍل 

 ًؾبًگزّب اثؼبز هتغيز هفَْم

ى
هب

بس
 ع

ي
ثك

چب
 

 پبعد گَيي ثِ هؾتزي

، آٿبؿٷي پبًؼ  (1995،ٷټـٿڂ)اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ اكائڈ ؽـٿبت 

،پبًؼ ٷچيي ثڊتل ثڈ (2001ٿبًٴٺ،)ٷچيي ثڈ تٰبٗبڍ ٿِتليبځ

 (.2002،ثلڅ څډڀٴبكاڃَ)اڃچا١ ٿؾتټ٪ تٰبٗبډبڍ ٿِتليبځ

آهبزگي رٍيبرٍيي ثب 

 تغييزات

څرچؿ اًتلاتويڊبڍ ٿڄ٤ٜ٪ رڊت ٿٰبثټڈ ثب ت٨ييلات ٿغيٜي، 

ثلڅ )تچاڃبيي پبًؾٸچيي ثڈ ت٨ييلات ٿغيٚ ٳٌت څ ٳبك

، اڃٜجب٭ اډـا٩ ثبڃٲ  ثب ت٨ييلات ٿغيٜي څ (2002څډڀٴبكاڃَ،

ت٨ييل ڃ٠ل ٿِتليبځ، اًتٰجبٹ ام ت٨ييلات څ ايـڇ ډبڍ 

، ا٣ڀبٹ ٿـيليت ت٨ييلات ، اٿٴبځ ت٨ييل ؿك (1996،پټچڃٴب)رـيـ

 ،  ٯبثټيت اڃٜجب٭ ٳبكٳڄبځ ثب ٿغيٚ (2003،ؿيل څُب٫ل)ٿٌئچٻيتڊب

رـيـ، ًل٣ت ؿك ت٨ييل ٫لايڄـ اكائڈ ؽـٿبت ، ًڊچٻت ؿك ٫لايڄـ 

ت٨ييلات، اٿٴبځ اتؾبف تٔڀيپ ٓغيظ ؿك ٿچارڈ ثب ت٨ييلات ؿك 

ٳچتبډتليڂ مٿبځ ٿڀٴڂ، ؿاُتڂ ٣ٴي اٻ٤ڀٺ ًلي٢ ڃٌجت ثڈ 

 (.1995ٷټـٿڂ،)ت٨ييلات

ارسػ لبئل ؽسى ثزاي 

 هْبرت ّب ٍ زاًؼ اًغبًي

، (1996،پيڄچصت څډڀٴبكاڃَ)اًت٬بؿڇ ام ٫ڄبڅكيڊبڍ ٿچرچؿ

، (1995ٷټـٿڂ،)آٿچمٍ څ يبؿٷيلڍ ٿٌتڀل ٿڊبكت ډبڍ رـيـ

ثلڅ )ٿٜټچثيت څ ًل٣ت ؿك يبؿٷيلڍ ٿڊبكت ډبڍ رـيـ

، آٷبڇ ًبمڍ ٳبكٳڄبځ څ ٿِتليبځ ام ًيبًتڊب (2002،څډڀٴبكاڃَ
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څ اډـا٩ تچًٚ ٿـيليت، ا٫نايَ ٯـكت يبؿٷيلڍ ثڊچًيټڈ اڃزبٽ 

 . (2003ؿيل څُب٫ل،)ٳبكډبڍ ٷلڅډي

تؾكيل زازى هؾبرکت 

 هدبسي

يٴپبكصٸي څ ډڀبډڄٸي ثؾِڊب څ څاعـډب، ډڀبډڄٸي ا٫لاؿ، څاعـډب  

، ت٤بٿٺ ٿِتليبځ څ (1999،ٷچڃبًٴبكاځ)څ ٫ڄبڅكيڊبڍ ًبمٿبڃي

ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ، ٿِبكٳت ٿـيليت ثب ٳبكٳڄبځ ؿك اتؾبف تٔڀيپ،  

ؿاُتڂ ت٤ڊـ څ ٯجچٹ ٿٌئچٻيت ام ًچڍ ٿـيلاځ ٿيبڃي څ 

، ٿِبكٳت ٳبكٳڄبځ ًٜچط (1999،ٳبتچكيب څپلتچڍ)ًلپلًتبځ

ٿؾتټ٪ ؿك اڃزبٽ څٟبي٪، ا٫نايَ ډڀٴبكڍ څ ت٤بٿٺ ثچًيټڈ  اڃزبٽ 

 (.1995ٷټـٿڂ،)ٳبك ثٔچكت ٷلڅډي

 

 :هتغيز  هغتمل پضٍّؼ- 1-9-2

 کبر تيوي

 : تؼزيف هفَْهي  (الف 

ثلاڍ ايزبؿ ٳبك تيڀي ؿك يٲ عچمڇ ٳبكڍ . ٳبك تيڀي، ثڈ ٿ٤ڄي ٳبكٳلؿځ ثب ډپ، ثلاڍ يٲ ډـ٩ ٿِتلٱ اًت

 (.1384،  كاثيڄن، اًتي٬ڂ پي )ا٫لاؿ ٷلڅڇ ثبيـ ثل كڅڍ ډـ٩ څ كڅٍ ؿًتيبثي ثڈ آځ، تچا٫ٮ ؿاُتڈ ثبُڄـ

 :تؼزيف ػوليبتي  (ة 

 .ٳبكتيڀي ؿكٯبٻت ُبؽٔڊبڍ ميل ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك ٷل٫تڈ اًت
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 هزاحل عٌدؼ هتغيز کبرتيوي زر فؼبليتْبي ثبًك ّبي زٍلتي ٍ ذصَصي ؽْزعتبى عٌٌسج– 2 – 1     خسٍل 
 

 ًؾبًگزّب هفَْم

،اڃزبٽ (1993،څ اًڀيتٱ ٳبتنڃت)ؿكٱ اډـا٩ ًبمٿبڃي څٿِبكٳت ؿك تغٰٮ آڃڊب ٳبكتيڀي

، (1989،لاكًڂ، لا٫بًتچ)ٳبكډب ثڊڄغچ اعٌڂ څ ٿِبكٳت ؿك تٔڀيپ ٷيليڊب

اعتلاٽ ثڈ ا٫ٴبك څڃ٠لات ؿيٸلاځ څاډڀيت ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ايـډڊبڍ ؿيٸلاځ ؿك 

عٺ ٿٌبئٺ، ؽچاًتبك ٿِچكت ثب ؿيٸلاځ، ثل٣ڊـڇ ٷل٫تڂ ٿٌئچٻيت اڃزبٽ ٳبك 

 . (1383ٿبٳٌچٹ ، )ؿيٸلاځ 

 

 :تؼزيف ٍاصُ ّب - 1-9-3

 :اًؼغبف پذيزي

تچاڃبئي اتؾبف ًبؽتبكډبڍ ٳٌت څٳبك ٿت٬بڅت څرـيـ ؿك ت٨ييلات ًلي٢ ؿكاًتلاتوڍ ،ٳبك،٨ُٺ څؿيٸل ٿچاكؿ 

ايڂ ٿت٨يل ثبُبؽْ ډبئي صچځ ٿـٹ ٿغٔچٹ اڃ٤ٜب٩ پقيل، اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ؿك ٿغيٚ ٳبك څكاډجلؿډبڍ . اًت

 (. 2003تٌچكڅٻچؿيي څډڀٴبكاڃَ،)ٳٌت څٳبكاڃ٤ٜب٩ پقيل ٯبثٺ اكميبثي څًڄزَ ؽچاډـ ثچؿ

 :پبعرگَئي 

څاٳڄَ ٿڄبًت ثڈ ت٨ييلات ٿغيٜي څٿِتليبځ څڃيبمډبڍ ڃچيڂ ا٫لاؿ كا پبًؾٸچئي ٷچيڄـ ٳڈ ثبُبؽٔڊبڍ 

ت٨ييلات تٰبٗبڍ ٿِتليبځ،ت٨ييلات ٳٌت څٳبكڅثبماك،ٿچٗچ٣بت ارتڀب٣ي څٿغيٚ ميٌت څاڃٜجب٭ پقيلڍ 

 (.  1999،يچً٪ څډڀٴبكاڃَ)اډـا٩ ٳٌت څٳبكثبت٨ييلات ٯبثٺ ًڄزَ اًت
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 :عزػت

صبثٴي ؿك يبؿٷيلڍ،ثباڃزبٽ ٳبكډب . تچاڃبئي ايزبؿ تڀبٽ ُلايٚ څٿِؾٔبت لامٽ صبثٴي ؿك ٳچتبډتليڂ مٿبځ

ُبؽْ ډبڍ ايڂ ث٤ـام صبثٴي ُبٿٺ . څٿٌئچٻيت ډبڅايزبؿ ت٨ييلات ؿكٳچتبډتليڂ مٿبځ ٿڀٴڂ ډڀلاڇ اًت 

مٿبځ يبؿٷيلڍ څمٿبځ اڃٜجب٭ ثب ت٨ييل،مٿبځ ت٨ييلات ًلڅيي ؿډي څاكائڈ ؽـٿبت ،يبؿٷيلڍ اڃزبٽ څٟبئ٪ 

 (.1999،2000 ُلي٬ي څهاڃٶ)څ٣ڀټيبت ؿك ٳچتبډتليڂ مٿبځ څاڃزبٽ ت٨ييلات ؿكٳچتبډتليڂ مٿبځ 
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 فصل زٍم

 هجبًي ًظزي ٍ پيؾيٌِ ي پضٍّؼ
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 :همسهِ- 2-1 

-ؿكايڂ ٫ٔٺ اثتـا پبيڈ ډبڍ ڃ٠لڍ پوڅډَ اكائڈ ٿي ُچؿ ، ًپي پيِيڄڈ تزلثي ٿلتجٚ ثب ٿچٗچ١ څپوڅډَ

ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿكايڂ مٿيڄڈ ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك ٷل٫تڈ څپي ام رڀ٢ ثڄـڍ پبيڈ ډبڍ تزلثي ،ٿـٹ تغټيټي 

 .پوڅډِي ٳڈ ٿجتڄي ثلٿجبڃي ڃ٠لڍ اًت ،اكائڈ ٿي ُچؿ

 کبر تيوي   - 2 – 2

 :کبرتيوي  تبريرچِ- 2-2-1

ٛچك   ثل اًبى تٌٰيپ ٳبك ٤٫بٻيتڊبڍ ٿؾتټ٪ ثڈ1970مٿيڄڈ لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ تب اڅاؽل ًبٹ  ؿك ايڂ    

ٿؾتټ٪ ؿك ٯبٻت   ٤٫بٻيتڊبڍ1980 تب 1970ت٬ٴيٲ ُـڇ اڃزبٽ ٿي ُـ، څٻي ٳپ ٳپ ثيڂ ٫بٓټڈ ًبٻڊبڍ 

- اڅد ُٴٺ ٷيلڍ تيپ1990تب  1980ٿِب٧ٺ، ؿك ډپ اؿ٧بٽ څ ٿِب٧ٺ ربٿ٢ ايزبؿ ُـ څ پي ام آځ ام اڅاؽل 

ٳبك ًبمٿبڃڊب ثل اًبى % 78ثڈ ث٤ـ تٰليجبً  1990ام ؿډڈ . ډبڍ ٳبكڍ ٣ڀټيبتي ؿك ًٜچط ٿؾتټ٪ ًبمٿبځ ثچؿ

 (.1384:22ًټٜبڃي، پچك ًيڄب،)ٳبك تيڀي اڃزبٽ ٿي ُـ 

ٿي اًت، ڍٱ ًبؽتبك تڍم ڍؽچؿ ٳبڃچځ ؽبڃچاؿڇ ځ. ٿي ثڈ اڃـامڇ ڍ ًبمٿبځ ربٿ٤ڈ، ٯـٿت ؿاكؿڍؽضڈ ڍ ٳبك تڍتبك

ڃڄـ، څ ؿك ٳٺ ډـ٩ ڍٷل كا ٿي ةڍٳـڍثبً ثڈ ٛچك ٿٌتڀل ڍٷل څاثٌتڈ اڃـ، تٰلڍٳـڍٳڈ ؿك آځ ا٣٘بڍ ٷلڅڇ ثڈ 

ت ٿٔـا٭ ڃـاكؿ، صلا ٳڈ څرچؿ ثلڃبٿڈ ډبڍ ڍُڈ ؿك څاٯ٢ڍؿڇ آٹ ډپڍځ اڍاٻجتڈ ا. ٿِتلٳي كا ؿڃجبٹ ٿي ٳڄڄـ

ڃـ ڍ آڍٿي ؿكٽڍم ثڈ ٓچكت تڍٿِبڅكڇ اڍ ثلاڍ عٺ ٿِٴلات ؽبڃچاؿٷي، ٿِؾْ ٿي ٳڄـ ٳڈ ٷبډي ؽبڃچاؿڇ ډب ځ

.  ة څ ڃٰٖ ثبٯي ٿي ٿبڃڄـڍؿڇ آٹ، ثي ١ڍځ څرچؿ ٿچاكؿ اڍثب ا. ٳڈ ؿك ٳبكُبځ اؽتلاٹ عبٓٺ ُـڇ اًت

ا٫ٌبڃڈ ډب څ . ت ٿي ُچؿڍځ ٿ٬ڊچٽ تچًٚ ٫لډڄٸڀبځ تٰچڍا. ڍ ثلاڍ اڃزبٽ ٳبكډب اًتڍٽ ًبؽتبك آُڄبڍپي ت

ڇ ډب ڃڀچڃڈ اڍ اًت ډڀلاڇ ثب ڍا٫ٌبڃڈ ڍ آكتچك څ ُچاٹ. ٿي ډٌتڄـڍڍ ام ٳبكډبڍ تڍاًٜچكڇ ډب ًلُبك ام ٿخبٹ ډب
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اثـ ثل ڍة، ٫لٓت ٿي ڍٽ ډـ٩ آټي ؽچؿ كا ام ؿًت ؿډـ، ك٭ڍځ ٿچٗچ١ ٳڈ ؿك ٓچكتي ٳڈ تڍډِـاك ؿك ٿچكؿ ا

اڅ ٧ټجڈ ٳڄـ
 

 (.1388،ڃچكڍ)

ٳي ڍٿي ٯجٺ ام ٓڄ٤تي ُـځ، ڍڅ ٳبك ت ڃڍـځ څاعـډبڍ ًبمٿبځ ثڈ عٌبة ٿي آڍڍ تلڍٽ ډب ثڈ ٿڄنٻڈ ڍ اثتـاڍت

 ا ڍا ؿك ٿنك٣ڈ څ ڍا٣٘بڍ ؽبڃچاؿڇ ٿزجچك ثچؿڃـ  ډڀڈ ڍ. ام ارناڍ اًبًي اٯتٔبؿ ؽبڃٸي ٿغٌچة ٿي ُـ

 (.1388،ڃچكڍ) كٓڈ ڍ ٓڄ٤ت آځ مٿبځ ٳبك ٳڄڄـؿك١

  :هييذچِ کبر تيزازّبي هْن زر تبريرٍ- 2-2-1-1

ت  ڍاًپآؿاٽ ٳتبة حلڅت ٿټٺ ام  :1776 ▪

  ٻچكڍت ٣ټڀي ام تبڍكڍٳتبة آچٹ ٿـ :1911 ▪

څٹ  ڍت ٣ڀچٿي څ ٓڄ٤تي ام ٫بڍكڍٳتبة ٿـ :1916 ▪

ثي ؽچؿٿؾتبك  ڍٿي تلٱڍاځ ؿڅكډبٽ څ ٳبك تڍًت څ ثڀ٬چكث ثل كڅڍ ٿ٤ـڃشڍ٭ تلڍتغٮ: 1940ؿډڈ ڍ  ▪

ؿ ًټچٻي  ڍتچٹ: 1950ؿډڈ ڍ  ▪

ٳبڅا  ڍڍٍت، احل ٳبكڅ اڍ٩ڍصلؽڈ ڍ ٱ :1962 ▪

ت مڃـٷي ٳبكڍ  ڍ٩ڍُٸبٿبځ ٱڍرڄجڈ ڍ اڃٌبڃي ٳبك څ ح: 1970ؿډڈ ڍ  ▪

تلم څ څاتلٿڂ  ڍؿك رٌتزچڍ ٳڀبٹ، احل ح :1982▪

 كاځ ثچكى، احل ٳبڃتڍٳبك٫لٿب :1983 ▪

 :کبرتيوي اًدبم اصَل-2-2-2

 .اًت ُليٲ ُڀب ثب ٿٌب٣ي ؿك ڇٱ ثجيڄيـ ًيٱ صِپ ثڈ ڇٱ ، كٯيت صِپ ثڈ ڃڈ كا ؽچؿ ډڀٸلڅڇ : ثززاؽت

 ثب كٯبثت ثڈ كا ايڂ څ ڃڄـٱ تٴڀيٺ كا يٴـيٸل ؿاكڃـ ٤ًي ، ؿډڄـ ٿي اډڀيت ٿٌب٣ي تِليٲ ثڈ ڇٱ ا٣٘بيي
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 اربمڇ ډلٷن څ ڃڄـٱ ٿي ډڀٴبكڍ ډپ ثب ڇٱ ؿاڃڄـ ٿي څاعـڍ ٷلڅڇ كا ؽچؿ آڃڊب.  ؿډڄـ ٿي تلريظ يٴـيٸل

 .ثنڃـ ٻٜڀڈ ٷلڅډي اكٱ ثڈ ڇٱ ثلًـ عـڍ ثڈ آڃڊب رڀ٢ ؿك كٯبثت ؿډڄـ ڃڀي

 ٿٰبٽ ؿك څ ثٸقاكيـ ڃبكٱ كا ٟڂ ًچء ثبيـ ، ڃيـٱ كٯبثت ربيٸنيڂ كا ٿٌب٣ي تِليٲ آڃٴڈ ثلاڍ : ًگزػ

 .ثلآييـ يٴـيٸل ام عڀبيت

 .ڃيـٱ تچرڈ تيپ ثڈ ، ؽچؿ ربڍ ثڈ : تَخِ کبًَى

  ثڈ اٷل اٿب.  ثـډيـ ٓچكت ثنكٷي اكډبڍٱ تچاڃيـ ٿي ڃيـ،ٱ ٿي ٿٌب٣ي تِليٲ ډڀٴبكاڃتبځ ثب څٯتي : ًتبيح

ڍ حيلؤت ؿاكاڍ ٿٌب٣ي تِليٲ.  ٿبڃڄـ ٿي ثبٯي ڃيب٫تڄي ؿًت ډب پيلڅمڍ ام ثٌيبكڍ ڃيـ،ٱ اكٱ تڄڊبيي

 ڃڄـٱ ٿي اًت٬بؿڇ ثڊتل ؽچؿ ډبڍ ٿڊبكت ام ٷلڅڇ ا٣٘بڍ ًبيل ثټٴڈ ، ُڀب تڄڊب ڃڈ ڇٱ ثٜچكڍ اًت ٗب٣٪ٽ

 (.1385ٿبٳٌچٹ ،)

ٷلڅډي ام ا٫لاؿ څٯتي ُٴٺ يٲ تيپ ٿي ٷيلڃـ ٳڈ ڃٌجت ثڈ تغٰٮ اډـا٩ ٣ڀټٴلؿ ًٜظ ثبلاڍ تيپ ٿت٤ڊـ 

امايڄلڅ كډجلاځ . اډـا٩ ٣ڀټٴلؿڍ ، ٷلڅډڊب ډلٷن ثڈ ُٴٺ تيڀڊب ؿك ڃڀي آيڄـ تچرڈ ثڈ ثـڅځ . ٿيِچڃـ 

ًبمٿبڃڊب ٿي تچاڃڄـ ٣ڀټٴلؿ تيپ كا ام ٛليٮ ايزبؿ يٲ اؽلا٭ ٣ڀټٴلؿ ٯچڍ ، ثڈ ربڍ ٓل٩ ثلپبيي ٿغيٜي 

يٲ څيوٷي ٳټيـڍ تيڀڊبڍ ؿاكاڍ ٣ڀټٴلؿ ًٜچط ثبلا ، اڃ٘جبٙ . ٳڈ تيپ كاتلٯي ٿي ؿډـ ، پلڅكٍ ؿډڄـ 

 (.1993،ٳتنڃجٲ څ اًڀيت)اًت 

 :تين - 2-2-3

تيپ ٣جبكت اًت ام ٷلڅډي ام ا٫لاؿ ٳڈ ؿك رڊت كًيـځ ثڈ ډـ٫ي ٿِتلٱ ثب يٴـيٸل ډڀٴبكڍ ٿي ٳڄڄـ 

 (. 19: 1989لاكًڂ، لا٫بًتچ، )

تيپ ٣جبكت ام يٲ ٷلڅڇ ؿڅ يب صڄـڃ٬لڇ ام ا٫لاؿ اًت ٳڈ ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ ثب يٴـيٸل ت٤بٿٺ ثلٯلاك ڃڀچؿڇ څ ثڈ 

 (.120: 1382ٿِجٴي، ؿڅًتبك، )ٿڄ٠چك كًيـځ ثڈ اډـا٩، ٳبكډب كا ډپ آډڄٶ ٿي ٳڄڄـ 

تيپ ٣جبكت اًت ام ٷلڅډي ام ا٫لاؿ ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك ؿًتيبثي ثڈ ډـ٩ ٿِتلٱ ثب ډڀـيٸل ډڀٴبكڍ ٳلؿڇ څ ثڈ  

 (. 1386،ٳبٿلاڃيپيلڍ )ٿيٺ ؽچؿ تڀبٽ تچاڃبيي څ اڃلهڍ ؽچؿ كا تب ؿًتيبثي ٳبٿٺ اډـا٩ تيپ ثٴبك ٿي ٷيلڃـ
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 كا ڃين ٿي تچاځ ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ا٫لاؿ ت٤لي٪ ٳلؿ ٳڈ ډليٲ ؿاكاڍ ٣ٰبيـ، ا٫ٴبك څ ٯبثټيت ډبڍ ٿؾتْ ثؾچؿ  تيپ

  ډپايڂ ا٫لاؿ ؿاكاڍ اډـا٩ څ ؽچاًتڈ ډبڍ ٿِتلٳي ډٌتڄـ څ ثڀڄ٠چك تغٰٮ اډـا٩ ډليٲ ام. ډٌتڄـ

 (.1386،پيلڍ ٳبٿلاڃي)تيڀي ډبڍ ؽچؿ ٣ٰبيـ څ تچاڃبيي  ډبڍ ؽچؿ كا ثٴبك ٿي ٷيلڃـ

ا٣لاٽ ؿاُتڄـ ٳڈ  تيپ ٷلڅڇ ٳچصٴي ام ا٫لاؿ اًت ٳڈ ؿاكاڍ ٿڊبكت ډبڍ ٿٴڀٺ  (1993) څ اًڀيت ٱٳبتنڃت

ډٌتڄـ څ ثڈ ډـ٩ ٿِتلٱ، اډـا٩ ٣ڀټٴلؿ څ كڅيٴلؿڍ ٳڈ ؽچؿ كا ؿك ٿٰبثٺ آځ پبًؾٸچ ٿي ؿاڃڄـ، ٿت٤ڊـ 

 ت٤بٿٺ څ ٿتٰبثٺ كڅاثٚ څثبيٴـيٸل ٳڄڄـ ٿي ٿٌئچٻيت اعٌبى ٿتٰبثٺ اڍ ٷچڃڈ ثڈ آڃڊب ثڈ څڃٌجت ؿډٌتڂ

 .ؿاُتڈ ثبُڄـ

 : هزاحل تؾكيل تين- 2-2-4

 مٿبڃي تِٴيٺ ٿي ؿډيپ ٳڈ ؿاكاڍ يٲ ډـ٩ ٳبكڍ څاٯ٤ي ثبُـ څ ثلاڍ كًيـځ ثڈ آځ ډـ٩ ثڈ يٲ تيپ كا

 (.1993ٳبتنڃجٲ، اًڀيت، )تلٳيجي ام ٿڊبكتڊب، تزلثڈ څ ٯ٘بڅتڊبڍ ٿؾتټ٬ي ڃيبم ثبُـ 

  :ٿلاعٺ تِٴيٺ يٲ تيپ ؿك ًبمٿبځ ُبٿٺ ٿچاكؿ ميل اًت

  :ثٌتل ًبمڍ  -1

ڃٸلُِبځ ثڈ ٛچك  اڃٌبڃڊب مٿبڃي ثڈ يٲ تغچٹ تڂ ؿك ٿي ؿډڄـ څ آځ كا ثب ٿچ٫ٰيت ثڈ ًلاڃزبٽ ٿي كًبڃڄـ ٳڈ

څ ثڈ احلثؾِي آځ ا٣تٰبؿ ؿاُتڈ  رـڍ ؿك كاًتبڍ آځ تغچٹ ت٨ييل يبثـ، اډـا٩ څ ٫ټ٬ٌڈ تغچٹ كا ؿكٱ ڃڀبيـ

ڃٸلٍ ٿـيلاځ څ ٳبكٳڄبځ ډڀٌچ ثب اډـا٩ ت٤ييڂ  ؿك ايڂ ٿلعټڈ ثڈ ٫لډڄٶ ًبمڍ څ ؿٷلٷچځ ًبؽتڂ. ثبُـ

 .ُچؿٿي ُـڇ څ ډڀضڄيڂ ثڈ ت٨ييل ًبؽتبك پلؿاؽتڈ

:  ٿلعټڈ ُٴٺ ٷيلڍ  - 2

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



ؿك ايڂ ٿلعټڈ، كڅاثٚ رـيـڍ ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ . مٿبځ ُٴٺ ٷيلڍ تيپ اًت ث٤ـ ام ثٌتلًبمڍ ثلاڍ ايزبؿ تيپ

 ؿك ايڂ ٿلعټڈ، ڃَٰ ٿـيل څ ًلپلًت، ٿڊپ اًت څ. ا٫لاؿ ثڈ څٟبي٪ ؽچؿ، آُڄب ٿي ُچڃـ ايزبؿ ٿي ُچؿ څ

 . ثبيـ ٿيبځ ا٫لاؿ، ا٣تڀبؿ ايزبؿ ٳڄـ څ اٛلا٣بت لامٽ كا ؿك اؽتيبك آڃبځ ٯلاك ؿډـ

: (ٛچ٫بځ)ٿلعټڈ آُچة   - 3

ؿاكؿ څ ٿـيل ثبيـ ٿلاٯت ثبُـ ٳڈ ايڂ ثغج څ   ؿك ايڂ ٿلعټڈ ٿيبځ ا٣٘بء تيپ، كٯبثت څ ثغج څ رـٹ څرچؿ

 . رـٹ ډب ًبمڃـڇ څ ؿك رڊت عٺ ٿٌإٻڈ ثبُـ

:  ٿلعټڈ ت٤بؿٹ  -4

ا٫لاؿ، اعٌبى ؽچثي ڃٌجت ثڈ يٴـيٸل څ  ؿك ايڂ ٿلعټڈ، اڃٌزبٽ ثيِتلڍ ٿيبځ ا٣٘بء تيپ ايزبؿ ٿي ُچؿ څ

ٿلعټڈ، ٳڀلڃٶ تل ٿي ُچؿ څ ٿـيل ثڈ ا٫لاؿ، آماؿڍ ٿي ؿډـ  ڃَٰ ډـايتي ٿـيلاځ ؿك ايڂ. تيپ پيـا ٿي ٳڄڄـ

 . تب ثڈ تٔڀيپ ٷيلڍ ثپلؿامڃـ

: ٿلعټڈ ارلا -5

ٿٌاڅٻيت ډبڍ ؽچؿ څاٯ٪ ٿي ثبُڄـ، ثڈ   ؿك ايڂ ٿلعټڈ تيپ ؿاكاڍ رڊت ٿِؾْ ٿي ُچؿ څ ا٫لاؿ تيپ، ٳڈ ثڈ

 (.1384ٿچًي پچك، رڀبٻي يب ٯټ٤ڈ، )ًبمٿبڃي ٿي پلؿامڃـ   ٿاحلڍ ثڈ اثـا١ كاڇ عټڊبڍ رـيـ ثلاڍ ٿٌبئٺڅكٙ

 :اًَاع تيوْب - 2-2-5

 :کبتشًجك ٍاعويت  اًَاع تيوْب اس زيسگبُ- 2-2-5-1

  ا اًدبم زٌّسُ ي کبر ّغتٌسيي کِ ثِ ٍخَز آٍرًسُ يم ّبيت ●

ڍ ٳڈ ؿك ڍكاځ، ؿاُتڂ ٷلڅڇ ډبڍثلاڍ ٿـ ٷلصڈ. ت ٿي ٳڄڄـڍؿ ٳبلا څ ؽـٿبت، ٤٫بٹڍٽ ډب ثلاڍ تچٹڍت تڍاٳخل

ُتل ٿچاٯ٢ ؽچاًت ٿب ڍاؿڍ ؿاكؿ، اٿب ؿك ةڍت مڍاډپ ا څ ؽلا٭ ثلكًي څ عٺ ُچؿڍآځ ٿِٴلات ثڈ ٓچكتي پچ

ثبك . اؿڍ ثڊلڇ ؽچاډڄـ ٷل٫تڍډب ؿك ٛچٹ څرچؿ ؽچؿ، ام ا٣٘بڍ ٿؾتټ٪ څ م ٽڍڃٸچڃڈ تڍا. ٓل٫بً اڃزبٽ ٳبك اًت
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لامٽ  ڍڍًت څ صڈ اًتبڃـاكؿډبڍڃٴڈ ڃچ١ ٳبك سڍٽ ٳڈ لامٽ اًت ؿك ٿچكؿ اڍڃٴتڈ اُبكڇ ٿي ٳڂ ځڍٷل ثڈ اڍؿ

كاځ ٷلؿؿ ڍام ٿـ ؿ ٿچرت ٯـكتڀڄـ ُـځ ثلؽيڍاثڊبٽ ؿك ٿچكؿ اډـا٩، ُب. ٽڍاًت، ؿكٱ كڅُڄي ؿاُتڈ ثبٍ

"  ؿڅ ٳچكا "ڃبٽ تي ثڈڍٱ ُلٳت صڄـٿٺڍ. اٿب ٿيتچاڃـ ٿچرت ؿٻٌلؿ ُـځ ا٫لاؿ ڃبآٷبڇ ُچؿ ًلٷلڅډي  

ٽ ڍڃٴڈ ٿتچرڈ ُچاڍاًت، صڈ ثلًـ ثڈ  ؿڇڍصٜچك ٿي تچاځ ٿتچرڈ ُـ ٳبك ثڈ اڃزبٽ كى": ؿاُت ٳڈ ٿي ٷ٬ت

  "م ؿك صڈ عـ ثچؿڇ اًت؟ڍ٫يت ٳبك ځڍٱ

  ّغتٌس کبر کِ پيؾٌْبز زٌّسُ اًدبمي يم ّبيت ●

ٹ ڍ٭ ؿك ٿچكؿ ٿٌبڍٽ ډب ثلاڍ تغٮڍځ تڍا. كڃـڍځ ؿًتڈ ٯلاك ٿي ٵڍؿك ا (ډبڍ ؽبّ)ٽ ډبڍ پلڅهڇڍاكڍ ام تڍثي

ؿ ڍم ثبڍځ ٿچكؿ ځڍؿك ا. ا٫تڈ اڃـڍٹ ڍكاڇ عٺ ډبڍ ڃچآڅكاڃڈ تِٲ ا اكائڈ ڍڍڃـډب څ ڍڃڈ ًبمڍ ٫لآڍا ثڈڍٿِؾْ، 

ٽ ډب ٿچٯتي څ ثلاڍ ڍځ تڍا اڍآ: ڍ څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـڍٽ ډبڍځ تڍٹ صڂڍٿچكؿ تِٲ ط څ كڅُڄي ؿكڍؿكٱ ٓل

ثڈ  ٽ ډب ډٌتڄـ؟ ا٣٘بڍ آځ ډڄٸبٿي ٳڈڍُٸي تڍا ٿ٨ن ٿت٬ٴل ثټڄـٿـت څ ډپڍا٫تڈ اڃـ څ ڍٹ ڍتِٲ ٳچتبڇ ٿـت

ڃزبًت ڍؿك ا. ٳڄڄـ ځ عبٻت كا ؿكٱڍاثي ثڈ اڍؿ ؿًتڍت ٿي كًڄـ څ ا٫تؾبك څ ا٣تجبك ٳٌت ٿي ٳڄڄـ ثبڍٿچ٫ٮ

ځ ُـڇ اًت يي٫ڈ ڍ آڃڊب ت٢ڍٳڈ څٝ ٳڈ آڃڊب ٗبٿڂ ٛچلاڃي ُـځ ٣ڀل ٳبكڍ ؽچؿ، عتي ٫لاتل ام اڃزبٽ آڃضڈ

ُتل اكائڈ ٿي ڍڍ ةڍؿڍ ثلاڍ ٳبكآڍؿڇ ډبڍ رـڍا ٷل ا٫لاؿ ٳڈ ثڈ آڃڊبڍعتي ٿڀٴڂ اًت ٳڀٲ ؿ. ٿيجبُڄـ

 . ا٫ت ٳڄڄـڍؿډڄـ كا ثڈ ًؾتي ؿك

ڃڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ ثلاڍ ڃٰٺ ڍثلكًي ٷن ٷلڅډي ٳڈ ثلاڍ. اك ٗلڅكڍ اًتڍٷل ا٫لاؿ ثيڍځ ٓـاٯت ثب ؿڍډڀضڂ

ٱ پبكٱ ثڈ ڍٹ څرچؿ ڍاڃتؾبة ٿچكؿ ڃ٠ل ثڈ ؿٹ اثڍـٹ ُـڇ اًت ٿڀٴڂ اًت څٯتي ؿكڍٿٴبځ ُلٳت تِٲ

كڍ ڍٽ ٵڍُڄڊبؿ ٿي ٷلؿؿ ٳڈ تٔپڍځ حڍډڀضڂ. ثچؿڇ، ؿٻٌلؿ ٷلؿؿ اتيڍك ٣ڀٺڍٯڈ ام ٿڄنٹ ٿـڍ ؿ٭٫20بٓټڈ ڍ 

 . ٭ اڃـاؽتڍڅځ ٫ل٣ي ثڈ ت٤چڍىڍٳپ ربؿڍډبڍ ؿُچاك كا ثب ا

                                                 
23

 Do Korea 
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ڍ ڍٽ ارلاڍڍ تڍٽ، كاډڄڀبڍځ ڃچ١ تڍا ٫ڈ ڍڍځ څٝڍڃٴڈ ثنكٷتلڍ٣ڄي اڍځ ڃٴتڈ ؿكى ٿڊڀي ثڈ ٿب ٿي آٿچمؿ ڍا

 (.1993ٳبتنڃجٲ څاًڀيت، )كٽ اڃزبٽ ؿډڄـڇ څ ًبمڃـڇ ڍ ٳبڍ٣ڄي ډڀبځ تڍاًت 

  ت کبر را ثز ػْسُ زارًسيت ٍ ّسايريي کِ هسيم ّبيت ● 

اًت ٳڈ ؿك آځ، ا٫لاؿ ٳبكؿاځ څ ٿبډل ع٘چك  ا٫تڈ څ لامٽڍٹ ڍت ٳبكډب تِٲڍكڍت څ ٿـڍٽ ډب ثڈ ٿڄ٠چك ډـاڍځ تڍا

. ڇ ُـڇ اڃـڍام ؽـٿبتي اًت ٳڈ ام ؽبكد ام ًبمٿبځ تڈ ت آځ ثؾَڍكڍځ ٯٌڀت، ٿـڍٿڊڀتل. ؿاُتڈ ثبُڄـ

ٍ ام ڍؽبكد ام ًبمٿبځ، ا٧ټت ثب٣ج ڃبؽِڄچؿ ُـځ اُؾبٓي ٿي ُچؿ ٳڈ تب ح ٫لاډپ آڅكؿځ ٿڄبث٢ څ ؽـٿبت ام

ٿچرجبت  ٱ ُـڇ،ڍځ ا٫لاؿ تغلڍؿ ډپ ثلؽي ام اڍُب. ډب، ؿاكاڍ ٯـكت ڃ٬چف څ ٳڄتلٹ ثچؿڇ اڃـ ځ ؿك آځ عچمڇڍا

ڃزبًت ٳڈ ڍٿٌئټڈ ا. كڃـڍٵ ځ مٿلڇ ٯلاك ٿيڍم ؿك اڍت اكُـ ځڍكڍٽ ډبڍ ٿـڍت. ٽ ُچڃـڍځ تڍٳبكُٴڄي ؿك ا

-ؿڇ ٿيڍٽ ڃبٽڍٱ تڍم ثڈ ڃـكت ڍٓچكت اًڀي ځ ٱ ًبمٿبځ ٯلاك ؿاكڃـ عتي ثڈڍة ثبلاڍ ىڍ ٳڈ ؿك ٿڄبڍآڃڊب

ڃؾجٸبځ ام ڃ٠ل اؽلاٯي څ . ا٫تڈ اڃـڍة ثبلا ؿًت ىٳبكُبځ، ثڈ ٿڄب ٹ ٿڊبكت ؿكڍځ ا٫لاؿ ثڈ ؿٹڍٻي ام اڍػ. ُچڃـ

كڅٿڄـ ڍاُؾبّ ځ. ٽ اًت كا ڃـاكؿڍٱ تڍٱ ٿٌب٣ي ٳڈ لامٿڈ ڍ ؿڅاٽ څ ثٰبڍ ڍډڀٴبكڍ څ تِل ڍڍك٫تبكڍ، تچاڃب

ٳڄـ ٿٸل ؿك  ربؿ ڃڀيڍځ عبٻت، ٿِٴٺ ؽبٓي اڍاٻجتڈ ا. ًتڄـڍٽ ځڍٱ تڍٿبډل، ا٧ټت ډڀلاډبځ ؽچثي ثلاڍ  څ

 .(ډڀبځ ٿإؽق)ٳڄـ ٽ څاٯ٤ي ٳبكڍ ت يٲكڃـ ثڈ ٛچك رـڍ ؿك ٯبٻتڍٽ ٿي ٵڍٳڈ ٷلڅڇ تٔپ ٛيڍُلا

 : ّب ثب تَخِ ثِ اّساف اًَاع تين- 2-2-5-2

  :تيپ ډب ثب تچرڈ ثڈ اډـا٩ آڃڊب ٛجٰڈ ثڄـڍ ٿي ُچڃـ څ ٿي تچاځ آڃڊب كا ثڈ ًڈ ؿًتڈ تٌٰيپ ڃڀچؿ

تيپ عٺ ٳڄڄـڇ ٿٌإٻڈ - 1

تيپ ؽچؿٷلؿاځ - 2

تيپ ٿتؾْٔ   - 3

 :تين حل کٌٌسُ هغألِ 
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 ؿك ايڂ ڃچ١ تيپ، ا٫لاؿ ثب يٴـيٸل تجبؿٹ ڃ٠ل ٿي ٳڄڄـ څ ؿك ٿچكؿ ٳبك، اثلام ٣ٰيـڇ ٿي ڃڀبيڄـ، اٿب اؽتيبكات آڃڊب 

ٿغـڅؿ اًت څ ثڈ ڃـكت ٿي تچاڃڄـ ثڈ ڃ٠لات ؽچؿ ربٿ٤ڈ ٣ڀٺ ثپچُبڃڄـ، يٴي ام ثيِتليڂ ٳبكثلؿډبڍ ايڂ 

اًت ٳڈ ام ډِت تب ؿڇ ٳبكٷل، ٳبكٿڄـ څ ًلپلًت تِٴيٺ ٿي ُچؿ څ ثلاڍ « ؿڅايل ٳي٬يت » ٷچڃڈ تيپ ډب، 

.  ٳي٬يت كاڇ عټڊبيي كا پيِڄڊبؿ ٿي ٳڄڄـ

 

 

  :تين ذَز گززاى

، ڃ٠بكت ثل  ، ت٤ييڂ څٟبي٪  ڃ٬ل تِٴيٺ ٿي ُچؿ څ ٿٌاڅٻيت آځ، ڃ٠بكت ثل پيِل٫ت ٳبك15 تب 10 ام 

ؿك ايڂ ڃچ١ تيپ ډب، ًلپلًتي ڃَٰ ٳڀلڃٸي ؿاكؿ ؿك . صٸچڃٸي اڃزبٽ ٣ڀټيبت څ څٟبي٬ي ام ايڂ ٯجيٺ ٿي ثبُـ

ُٴٺ ) ُلٳتڊبيي ٿخٺ ميلاٳي، رڄلاٹ ٿچتچكم څ پپٌي ٳچلا، ُبډـ څرچؿ تيڀڊبڍ ؽچؿٷلؿاځ ٿي ثبُيپ

 (.1-2ُڀبكڇ 

 اًَاع تين ذَز گززاى- 1-2                                                        ؽكل 

 

 

 

 

 

 

 (1384ٿچًي پچك، رڀبٻي يب ٯټ٤ڈ،  )
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  :تين هترصص

ام آځ ثڈ تيپ صڄـ څٟي٬ڈ اڍ ڃين ت٤جيل ٿي ُچؿ څ ؿك ُلٳتڊبيي ٳڈ ٫لآيڄـ ٳبكڍ پيضيـڇ تلڍ ؿاكڃـ، 

ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ايڂ ٷچڃڈ تيڀڊبڍ تؾٔٔي، څًيټڈ ٿاحلڍ اًت ٳڈ ٿتؾٔٔبځ ًبمٿبځ كا ٷلؿ ډپ آڅكؿ تب 

ثڈ ٿجبؿٻڈ اٛلا٣بت ثپلؿامڃـ څ ثڈ عٺ څ ٫ٔٺ ٿٌبئٺ اٯـاٽ ڃڀبيڄـ څ ثڈ ٛلط پلڅهڇ ډبڍ پيضيـڇ تل څ رـيـتلڍ 

 (.1384ٿچًي پچك، رڀبٻي يب ٯټ٤ڈ،  )  اڃچا١ تيڀڊبڍ ٿتؾْٔ كا ڃڀبيَ ٿي ؿډـ2ُٴٺ ُڀبكڇ.ٿجبؿكت څكمڃـ

 اًَاع تين هترصص- 2-2ؽكل 

 

 

                                                

 (1384ٿچًي پچك، رڀبٻي يب ٯټ٤ڈ،  )

  :اًساسُ تين- 2-2-6

-تيپ ډبڍ ثنكٷتل ثب ٿِٴلات تـاكٳبتي پيضيـڇ اڍ كڅثلڅ ٿي.  ڃ٬ل ٣٘چ ؿاكؿ10 تب 3ثيِتل تيپ ډبڍ ٿچ٫ٮ 

ډڀضڄبځ ٳڈ اڃـامڇ تيپ ثيِتل ٿي ُچؿ، ؿًت يب٫تڂ ثڈ تچا٫ٮ ثلاڍ ت٤ييڂ مٿبځ څ ٿغٺ رټٌبت ثڈ ٛچك . ُچڃـ

. تيپ ډبڍ ثنكٷتل ٿزجچك ډٌتڄـ فډڄيت څ ٟل٫يت ٫ٴلڍ تيپ كا تچ٤ًڈ ؿډڄـ. كڅم ا٫نڅڃي ٿِٴٺ تل ٿي ُچؿ

ؿك صڄيڂ عبٻتي، ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ربڍ ايڄٴڈ ُلٳت ٳڄڄـٷبڃي ٤٫بٹ ثبُڄـ، ثؾِي ام يٲ ؿًتڈ ٿي ُچڃـ ٳڈ 

تيپ ډبڍ ٳچصٴتل ثڈ ا٣٘بڍ ؽچؿ ٫لٓت ٿي ؿډڄـ تب ٿؾبٻ٬ت ًبٻپ . ثب عـاٯٺ پبيـاكڍ ٿٌيلڍ كا ٿي پيڀبيڄـ

آڃڊب ثڈ ٳڄَ څ څاٳڄَ ًلي٢، . كا ٳڈ ډـايت ٳڄڄـڇ تيپ ثڈ ًڀت كاڇ عٺ ډبڍ احلثؾَ اًت، تزلثڈ ٳڄڄـ

 (.1383ٻٲ، )ٛچ٫بځ ٿ٨نڍ څ تچ٤ًڈ ا٣تڀبؿ څ اعتلاٽ اربمڇ ثلڅم ٿي ؿډڄـ 
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 :ًمؾْبي هرتلف اػضبي تين - 2-2-7

 ثب ا٣٘بء ت٤بٿٺ څڃغچڇ ك٫تبك اٻٸچڍ ام ٣جبكتٌت تيپ ُيجبڃي څآٯبيي  ثڈ ڃٰٺ ام ثټجيڂ ا٣لاٽ ؿاُتڄـ ٳڈ ڃَٰ

 .تيپ پيِل٫ت تٌڊيٺ ٿڄ٠چك ثڈ يٴـيٸل

 : ٿي تچاځ ٷ٬ت ؿك ډل ُلٳت صڊبك ڃڀچڃڈ ُؾٔيتي ام ا٫لاؿ څرچؿ ؿاكؿ

 ٣ِب٭   - 4 ٫لٿبڃلڅيبځ – 3 ًټغِچكاځ – 2 ًبعلاځ  -1

 اًٜچكڇ ُڄبى ؿاٷلاى   ُڀب ٿي تچاڃيـ ثڈ كاعتي ثب اًت٬بؿڇ ام صبكصچثي ٳڈ كڅاڃِڄبى  ثنكٵ  كاثلت ٿچك څ

 : هيټت اكائڈ ؿاؿڇ اڃـ، ا٫لاؿ ُلٳت ؽچؿ كا ؿك ايڂ ت٤بكي٪ ربڍ ؿډيـ

َ آ٫ليڄي ٿي ٳڄڄـ: عبحزاى  -1 ثڈ ٣ٰيـڇ . ايڂ ا٫لاؿ صچځ يٲ كڅط ؽلؿٿڄـ څ ثب تؾيٺ ٯچڍ ؿك ًبمٿبځ ُڀب ڃٰ

ؿك عٰيٰت آڃبځ آثٌتڂ . آڃبځ يٲ ايـڇ يب صِپ اڃـام ڃچ تڄڊب صينڍ اًت ٳڈ ٿي تچاڃـ رڊبځ كا ثڈ پيَ ثجلؿ

.  ايـڇ ډبڍ تبمڇ اڃـ

ايڂ ڃچ١ ا٫لاؿ ٿ٤تٰـڃـ يٲ ثغج ٓل٩ ؿك . پبًؼ آڃڊب ثڈ يٲ ٻِٴل ثيلڅځ ٳِيـځ ؽلٷچُي ام ٳلاډِبځ اًت

.  ٿچكؿ يٲ ايـڇ ٿٌبڅڍ اًت ثب ٣ڀٺ

آڃڊب ؿك ٣يڂ ٣ڀټٸلا ثچؿځ، . ثلاڍ ايڂ ؿًتڈ ام ا٫لاؿ ډڀڈ صين ؿك كڅاثٚ اڃٌبڃي ؽلآڈ ٿي ُچؿ:  ػؾبق– 2

آڃڊب آثٌتڂ ايـڇ ڃيٌتڄـ ثټٴڈ آثٌتڂ .  اًتائتلا٩ ٿچ٫ٮتڀلٳن آڃڊب ثل ايزبؿ يٲ . اعٌبًي ڃين ډٌتڄـ

.  اعٌبًبتڄـ، آڃڊب تچا٫ٮ ثل ًل يٲ ٿچٗچ١ كا يٲ ٣ڀٺ ٿغٌچة ٿي ٳڄڄـ

ايڂ ؿًتڈ ام ا٫لاؿ ثل تٔچيلډبڍ ثنكٵ فډڂ . آڃڊب ا٫لاؿڍ اعٌبًي څ ؿاكاڍ تؾيٺ ٯچڍ اڃـ:  فزهبًزٍايبى– 3

ؽچؿ تڀلٳن ٿي ٳڄڄـ څ ؿك ٿچكؿ ډڀڈ صين ثلاًبى ايڄٴڈ آيب آڃڊب كا ثڈ ربيي ٳڈ ٿي ؽچاډڄـ ډـايت ٿي ٳڄـ يب 

.  ڃڈ، ٯ٘بڅت ٿي ٳڄڄـ

ايڂ ا٫لاؿ آثٌتڂ ثبڅكډب ډٌتڄـ، . آڃڊب ام آڃضڈ ٿلؿٽ آځ كا ٿڀٴڂ ٯټڀـاؿ ٿي ٳڄڄـ، ت٤لي٬ي تبمڇ اكائڈ ٿي ؿډڄـ

.  آڃڊب ت٤ييڂ رڊت كا ڃچ٣ي ٣ڀٺ ٯټڀـاؿ ٿي ٳڄڄـ

ايڂ ؿًتڈ ام ا٫لاؿ ثل رڄٶ ث٤ـڍ تڀلٳن ؿاكڃـ څ تڄڊب صينڍ . آڃڊب ؽلؿٿڄـ څ ٣ڀټٸلا ډٌتڄـ:  علحؾَراى– 4

آڃڊب ٿي تچاڃڄـ ا٫لاؿ كا ؿك ثلاثل ًيٌتپ . كا ٿي تچاڃڄـ ثجيڄڄـ ٳڈ ؿكًت رټچڍ كڅيِبځ ثڈ څٗچط څرچؿ ؿاكؿ
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ثلاڍ ايڂ ا٫لاؿ ٣ڀٺ ثڈ ٿ٤ڄبڍ . آڃڊب آثٌتڂ څاٯ٤يت ډبيڄـ. پبًؾٸچ ٳڄڄـ څ ٣ـاٻت كا ثلاڍ ًيٌتپ ع٬ٞ ڃڀبيڄـ

.  يب٫تڂ ٣بٿټي عيبتي اًت ٳڈ ثب٣ج ُچؿ ٳبكڍ ثلا٫بٓټڈ ثڈ اڃزبٽ كًـ

. څاٗظ اًت ٳڈ ايڂ صبكصچة ًبؿڇ ُـڇ اًت؛ څٻي ثلاڍ يٲ كډجل اٯتٔبؿڍ تِٴيٺ يٲ تيپ ٗلڅكڍ اًت

ٳبكآٿـتليڂ څ ٿچحلتليڂ تيپ ډب آڃڊبيي ډٌتڄـ ٳڈ ثب ثلؽچكؿاكڍ ام تڄچ١ ؽچثي ام ايڂ اڃچا١ ُؾٔيت ؿك 

٣ټت ايڂ اًت ٳڈ ډل يٲ ام ايڂ اڃچا١ ُؾٔيتي  . ٿڄبًت ؿًت يبثـپٌت ډبڍ ٳټيـڍ اٍ ثتچاڃـ ثڈ ت٤بؿٹ 

تټ٬يٰي ام ًبعلاځ، ًټغِچكاځ، ٣ِب٭ څ ٫لٿبڃلڅايبځ ٿي تچاڃـ ثڊتليڂ تيپ . ثلاڍ اڃزبٽ اٿچك ؽبٓي ٿڄبًجڄـ

  .(2010ڃيٴچى،)ٿڀٴڂ كا ثڈ ؿًت ُڀب ؿډـ

 ايڂ ام ډليٲ. اًت ڃڀچؿڇ ثڄـڍ ٛجٰڈ ؿًتڈ يب ٷلڅڇ 9كاثڈ  ٿـيلاځ ٿ٬يـ ٫لؿڍ ك٫تبكډبڍ اڃچا١ ثټجيڂ

 يب ٨ُټي ڃَٰ ثب ٿتڄبًت اٻناٿبٌ تيڀي ڃَٰ ايڂ ثبٻٜج٢ ٳڈ ثچؿڇ تيپ ډل لامٽ ٿجيڂ ڃَٰ ڃِٰڊب

 . ڃيٌت ًبمٿبڃي

 

 تيوي ًمؾْبي ٍيضگيْبي ذلاصِ -1-2ؽوبرُ خسٍل                            

 ضؼف ًمبط هثجت ٍآثبر ٍيضگيْب   ًمؼ

 (PL)ٿجتٴل، ثبډچٍ 
 ٿِٴٺ ٿٌبئٺ عٺ ، ثبډچٍ ، ڃچآڅك ؽلا٭،تؾيټي،

 څپيضيـڇ

 كا ٿ٤ڀچٻي،رنئيبت ا٫لاؿ څاؿاكڇ ؿكاكتجبٙ ٤ٗ٪

  ٷيلؿ ٿي ڃبؿيـڇ

 (RI)هٌجغ  راثظ،
 ثلكًي ، ثلڅڃٸلا ، ٣لاٯڀڄـ ، اكتجبٛؾچة ، ايزبؿكاثٜڈ

 ٫لٓتڊب

 ؿډـ، ٿي ؿًت ام كا ؽچؿ ٣لاٯڈ ثٌڊچٻت

 ؽچُجيڂ

کٌٌسُ،  ّوبٌّگ

 (CO)رئيظ 

 آكاٽ ، ؽچة كئيي ا٣تڀبؿ، ٯبثٺ ڃ٬ي، ثڈ ا٣تڀبؿ ثټچ٥،

  ٿيجؾِـ ا٣تلاء كا ٷيلڍ څتٔڀيپ كڅُڂ ڃڀچؿځ كا اډـا٩

 ؽچؿ ڃيٌت،ٳبكډبڍ تيپ څؽلا٭ ثبډچٍ ٣٘چ

 ٿي ٳڄـ كات٬چيٖ

                                                 
24

 Belbin 
25

 Role 
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 (SH)تيش،هغئَل 
   ، ڃٸلاځ ، څ٣ٔجبڃي عٌبى صبٻِي ، ، پلتغلٱ

 ٳڄـ ٿي پيـا ٿڄبث٢ كاډٴبكيي ام

 كا ؿيٸلاځ اعٌبًبت ، ُؾٔيت حجبت ٣ـٽ

 ًبمؿ ٿي آمكؿڇ

ارسيبة .هٌتمس

(ME) 

 كاډٴبكډب كا ؿيـڇ تڀبٿي ثبثٔيلت ،اًتلاتويٌت، ډچُيبك

 . ٯ٘بڅت ٿيٴڄـ ٓغيظ څثٜچك

 ام عـ ام ثيَ اڃتٰبؿ ، ُڄبًي څٯت ٣ـٽ

 ؿيٸلاځ

ّوكبر،ّوزاُ 

(TW) 

 ، ًيبًي ، ډڀلاڇ ، ٿلايپ ، ٳڄڄـڇ ؿكٱ ، ارتڀب٣ي

 . ٿيٴڄـ تڄَ پلډين څام ٯچڍ اكتجبٛبت
 .ٿيٸيلؿ ٯلاك تبحيل تغت مڅؿ ، ٯب٤ٛيت ٣ـٽ

هدزي،هتصسي 

(IM)  

 ٫لٓتڊبڍ رـيـ ثڈ اڃ٤ٜب٩،څاٳڄَ تڄـ ٣ـٽ ٤٫بٹ ، ٳبكآٿـ ٿغتبٙ، ا٣تڀبؿ، ،ٯبثٺ ٿڄ٘جٚ

 (CF)سى  گل
 اُتجبډبت ام ، ُڄبى څٟي٬ڈ ڃٸلاځ، ، معڀتٴَ

 . ٿيـډـ اڃزبٽ څٳبكډبكا ثڀچٯ٢ ٳلؿڇ رټچٷيلڍ
 اؽتيبك ت٬چيٖ ثڈ تڀبيٺ ٣ـٽ

هترصص،کبرؽٌبط 

(SP) 

 ٫ڄي څٿڊبكت ؿاڃَ ، ٿزلة ، تنڅيل ثي څ٫بؿاك، ، ٿت٤ڊـ

 څيوڇ
 ٿيـډـ ثؾلد ت٤ٔت ثؾٔچّ ؿكٿچٗچ١

 (2004ثټجيڂ،: ٿإؽق )                                                

 :کبر تيوي - 2-2-8

ثلاڍ ايزبؿ ٳبك تيڀي ؿك يٲ عچمڇ ٳبكڍ . ٳبك تيڀي، ثڈ ٿ٤ڄي ٳبكٳلؿځ ثب ډپ، ثلاڍ يٲ ډـ٩ ٿِتلٱ اًت  

ا٫لاؿ
 

 )ٷلڅڇ ثبيـ ثل كڅڍ ډـ٩ څ كڅٍ ؿًتيبثي ثڈ آځ، تچا٫ٮ ؿاُتڈ ثبُڄـ
 

 (.1384، كاثيڄن، اًتي٬ڂ پي

اؿڍ لامٽ اًت ڍمٿبځ م. ًتڍٳٌت ًچؿ ځ ؿ څڍڃـ تچٹڍٹ ٿلثچٙ ثڈ ٫لآڍٱ پبًؼ ٳچتبڇ ٿـت ثڈ ٿٌبڍٿي ڍٳبك ت

ًت؛ څٻي مٿبڃي ڍڇ ځڍځ اثناك ثلاڍ ثبمٷِت ٳچتبڇ ٿـت ًلٿبڍٿي ثڊتلڍٳبك ت.ُل٫ت ٳڄـڍكؿ څ حڍٽ ُٴٺ ثٶڍتب ت

ٿي كا ثڈ ٣ڄچاځ تڄڊب كاڇ عٺ ؿاڃٌت صلا ٳڈ تزلثڈ ڍٽ، اعتڀبلاً ٿي تچاځ ٳبك تڍكڅ كڅثڈ كڅ ُـڇ ثبٍڍٹ ځڍٳڈ ثب ت٤ـ

ڍ ام ا٫لاؿ ٳڈ ؿاكاڍ اډـا٩ ڍاؿڇ ٳلؿ ٳڈ ٷلڅڇ ډبڍت څ ڃچآڅكڍ كا ٫ٰٚ مٿبڃي ٿي تچاځ ؿك ٣ڀٺ حڍڃِبځ ؿاؿڇ، ؽلا٭

 (.         1388ڃچكڍ ،) ٷل ٳبك ٳڄڄـڍٿِتلٳي ډٌتڄـ ثب ډڀـ
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 :ّفسُ اصل کبر تيوي - 2-2-9

ؿيٸلاځ  اٷل ثؾچاډيـ ثب. ٳبك تيڀي ثب ؽِٴي څ اڃ٤ٜب٩ ڃبپقيلڍ ًبمٷبك ڃيٌت : ًسعبس ٍ کبر ٍ اًؼغبف پذيز- 1

 . ثبُيـ ٳبك ٳڄيـ څ ؿك تيپ ٣٘چڍ ٿاحل ثبُيـ ثبيـ ام اڃٜجب٭ ثل تيپ اثبيي ڃـاُتڈ

صبٻِڊبڍ ثنكٵ، ٳبك . يٴـيٸل ٳبك ٳلؿ، ث٤ـ ثب يٴـيٸل ثلڃـڇ ُـ اڅٹ ثبيـ ثب : ّن زعت ٍ ّن زاعتبًٌس - 2

ٗلڅكڍ تليڂ ٬ٓتي ٳڈ تيپ كا ؿك ٳبكډبڍ ؿُچاك ٿچ٫ٮ ٿي ًبمؿ ډڀٴبكڍ تچؤٽ ثب  تيڀي ثنكٵ ٿي ٛټجـ، څ

 . ا٣٘بڍ آځ اًت ډڀـٻي

ٻغ٠ڈ اڍ ٳڈ ؽچؿ كا ثڈ اڃزبٽ ٳبكڍ ٿت٤ڊـ ٿي ًبميـ، ت٤ڊـ اٿلڍ اعٌبًي ڃيٌت ثټٴڈ  : تؼْسپذيزًس - 3

.  ؿاك ًؾتي ؽچؿ كا ڃِبځ ٿي ؿډـ ت٤ڊـ ٿ٤ڀچلاً ؿكٷيل څ. كيِڈ آځ ؿك ٿڄَ ٿبًت

اٷل . ٳبك تيڀي ڃڀي تچاځ ٳلؿ، ٿٸل ايڄٴڈ ثبميٴڄبځ ثب يٴـيٸل اكتجبٙ ثلٯلاك ٳڄڄـ :ارتجبط ثزلزار هي کٌٌس - 4

.  اكتجبٙ ثبم پبيڈ ډبڍ ا٣تڀبؿ كا ٿغٴپ ٿي ًبمؿ .اكتجبٙ ڃجبُـ تيڀي ؿك ٳبك ڃيٌت

 ا٣٘بڍ ثبٳ٬بيت ډل تيڀي تچاڃبيي څ ٓلاعيت اڃزبٽ ٳبك كا ؿك ثڊتليڂ څرڈ : ّغتٌس لايك ٍ ثبکفبيت  - 5

.  آؿٿڊبڍ لايٮ څ ثب ٳ٬بيت ت٤بٻي ٛټت ډٌتڄـ. ٿڀٴڂ آځ ؿاكڃـ

  : ّغتٌس اثل اػتوبزق-  6

 ٿٔټغت تيپ ٿٰـٽ ثـاكؿ ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ڃؾچاډـ ثچؿ ثلؽچيَ كا اٷل ٳٌي ثبُـ ٳڈ ٿٔټغت  . 

 ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ثبُڄـ اعٌبى ٿٌئچٻيت اُؾبّ ڃِبځ ٿي ؿډـ ٳڈ ٿي ؽچاډڄـ . 

 ثل يبكاځ تيڀي ډڀيِڈ ا٣تڀبؿ ٳلؿ، ډيضٸبڇ ثڈ آڃڊب ا٣تڀبؿ ڃٴڄيـ اٷل ڃتچاځ. 

 :ثلاڍ تيپ ٿ٬يـ ثبُڄـ اُؾبّ ثبيـ ؿك ًڈ مٿيڄڈ اڃ٘جبٙ ايزبؿ ٳڄڄـ تب : ثبط زارًسضاى-7 

  .اڃ٘جبٙ اعٌبًبت، اڃ٘جبٙ لامٽ ثلاڍ اٯـاٽ څ ٣ڀٺ  ،اڃ٘جبٙ اڃـيِيـځ 
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ثڈ ؿيٸلاځ ثبٹ څ پل ٿي ؿډڄـ ٯجٺ ام آڃٴڈ ؽچؿ ثبٹ څ  : هي کؾٌسثبلا  يبراى، تين را-8

 (.1385ٿبٳٌچٹ،)ُبيڄـٵپل

تيڀي ٳڈ . ډيش صين ربڍ اُتيب٭ كا ڃڀي ٷيلؿ. ٳبكڍ ثنكٵ ثـڅځ اُتيب٭ اڃزبٽ ڃِـڇ اًت : هؾتبلٌس- 9

.  ٿغ٬ٺ ٿِتبٯبځ ثبُـ ڃيلڅيي ُٸل٩ ٿي يبثـ، څ صڄيڂ ڃيلڅيي ٿڄِبء ٯـكت ٿي ُچؿ

ثڈ ٿٰٔـ ٿٔڀپ ثبُڄـ څ ډچٍ څ  تيڀي ٿچ٫ٮ ٿي ُچؿ ٳڈ ا٣٘بڍ آځ ثلاڍ كًيـځ :  ٍ ّسفي زارًسيلصس- 10

.  عچاًِبځ ثڈ ٳبكُبځ ثبُـ

.  كام ٳبٿيبثي، پبيـاكڍ ؿك كاڇ اًت : احغبط رعبلت هي کٌٌس- 11

ُ اًس- 12  اٿب ثبيـ ثڈ ؽچؿ، ثڈ. تچ٫يٮ ؿك ډل ٳبك څ ٳچُِي ثبيـ ؽچؿ كا ام ڃ٠ل رٌڀي آٿبؿڇ ٳڄيـ ثلاڍ:  آهبز

. تيپ ؽچؿ څ ثڈ ُلايٚ ٿچٯ٤يتي ٳڈ ؿك آځ ډٌتيـ ڃين ڃٸلُي ٿخجت ؿاُتڈ ثبُيـ

ٳڈ ٣ٰبيـ ؽچيَ كا ثيِتل ام يبكاځ تيپ ؿڅًت ؿاكؿ څ ٣ٰيـڇ ډبڍ ؽچؿ  آځ ٳي : ثب يبراى تين هي خَؽٌس- 13 

. كا ام علٳت ثبم ٿي ؿاكؿ كا پيَ ٿي ثلؿ، تيپ

.  صڄبځ ثيبٿچميـ ٳڈ ٷچيي ٣ڀلڍ ربڅؿاڃڈ ؿاكيـ. تيپ اًت اكتٰبڍ ُڀب، اكتٰبڍ : زر پي ارتمبء ذَيؾٌس- 14 

ِ اًس- 15 ډيش تيڀي تچ٫يٮ ڃڀي يبثـ، ٿٸل ايڄٴڈ ډل . ربيي ٳڈ تيپ ثبُـ، ٿڄي ؿك ٳبك ڃيٌت : اس ذَز گذؽت

 . اٿب لامٽ اًت. ام ؽچؿ ٷقُتٸي آًبځ ڃيٌت. ؿيٸلڍ كا ثل ؽچؿ ٿٰـٽ ثـاكؿ ٳي

.  پيـا ٳڄيـ ؿڃجبٹ ؿكؿ ڃٸلؿيـ، ؿكٿبځ كا : هؾكل گؾبيٌس- 16

  ثڈ عٰبيٰي تچرڈ ٳڄيـ ٳڈ ډڀچاكڇ كاڇ عٺ رچيبځ څ ٿِٴٺ ٷِبيبځ تِؾيْ ؿاؿڇ اڃـ

ا ڍ٫لاك ام ٿِٴٺ، ٿجبكمڇ ثب ٿِٴٺ، ٫لاٿچٍ ٳلؿځ ٿِٴٺ : ؿاكيـ  ؿك كڅيبكڅيي ثب ٿِٴلات صڊبك كاڇ ؿك پيَ

.  اڃتؾبة ُڀب ٳـاٽ اًت كڅيبكڅيي ثب آځ ،
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ُ اًس- 17 . ؿيٸلڍ ؿڅك كا ؿيـځ يٲ صين اًت څ ك٫تڂ ثڈ آڃزب صين. ډلٷن ٿيـاځ كا تلٱ ڃٴڄيـ : پي گيز ٍ ًغتَ

ؿُچاك ٿي ُچؿ، ام ٳبك ؿًت  آؿٿڊبڍ ڃٌتچڇ ثڈ ثؾت، ًلڃچُت يب ٯ٘ب څ ٯـك ٿتٴي ڃيٌتڄـ څ څٯتي ٳڈ ُلايٚ

 .  (ډڀبځ ٿإؽق)ڃڀي ٳِڄـ 

 ّفسُ اصل کبرتيوي- 1-2                                                             ًوَزار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (1385ربځ ٿبٳٌچٹ، )                                                     

 

 لايق ً با كفايتند

ساسًكار انعطاف 

 پذيزند

ىمدست ً ىم 

 داستانند

 تعيد پذيزند

ارتباط بزقزار 

 ميكنند

 مشتاقند

درپي ارتقاء 

 خٌيشند

 پيگيز ً نستٌه اند

 مشكل گشايند

 اسخٌد گذشتو اند

 قابل اعتماد ىستند

 انضباط دارند

ياران تيم را بالا 

 ميكشند

احساس رسالت 

 ميكنند

 آماده اند

-با ياران تيم مي

 جٌشند

قصدي ً 

 ىدفي دارند

 اصل 17

 كار تيمي
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 :ي  تين هرتلف کبرًمؼ ّبي- 2-2-10

  :ك ؽلآڈ ٳلؿڍؿ كا ٿي تچاځ ثڈ ُلط مڍ٫ب ٿي ڃڀبڍٿي ؿك ًبمٿبځ اڍ ڃَٰ ډبڍ ٿؾتټ٬ي ٳڈ ٳبك ت

 .ؿ اكائڈ ٿي ُچؿڍؿ څ ڃ٠لات رـڍ ٣ٰب:ًَآٍري •

.  ؿ، ربٿڈ ٣ڀٺ پچُبڃـڍځ آكاء څ ٣ٰبڍؿ، ٿي تچاځ ثڈ اڍڇ ډبڍ رـڍ٣ڄي ث٤ـ ام اكائڈ ڃ٠لڍ :کبؽف ـ هؤعظ •

اځ ٳبك ؿك ؿكڅځ ڍٿڊب څ كُـ رلڍؿ ٿي پلؿامؿ څ ثڈ ؿكٱ تڍٹ كاڇ ډبڍ رـڍڇ څ تغٺڍٳڈ ثڈ تزن: تحليل گز •

 ت ٳبكڍ ٳڀٲ ٿي ٳڄـ ڍٱ ٿإٿچكڍ

 . ُڄڊبؿ ُـڇ اكائڈ ٿي ُچؿڍًبؽتبك ًبمٿبڃي ثلاڍ ٛلط ح: عبسهبى زٌّسُـ عبسًسُ  •

 . كډڄڀچؿډبڍ لامٽ كا اكائڈ ٿي ٳڄـ: ًتيدِ گيز ـ تَليس کٌٌسُ •

 . ثڈ ثبمكًي اٿچك ٿي پلؿامؿ: کٌتزل کٌٌسُ •

 . ٽ ؿك ٿٰبثٺ ٣چاٿٺ ؽبكري ٿي پلؿامؿڍثڈ ؿ٫ب١ ام ت: ًگْسارًسُ •

 . ؿڍ ؿك پي ٳٌت اٛلا٣بت ٳبٿٺ ثل ٿي آ:گشارؽگز •

 (. 2005ڃن، ڍكاة)ؿ ڍٱ ؿًت ٿي ڃڀبڍٳبكډب كا ډڀبډڄٶ څ ٿڄٌزپ څ : ّوبٌّگ کٌٌسُ •

 :ثغتز عبسي ثزاي کبر تيوي- 2-2-11

. ٳبك تيڀي ثڈ ٿٰـاك ميبؿڍ ڃيبم ثڈ ثٌتلًبمڍ ؿاكؿ څ ٿؾٔچٓبً ثڈ رڄجڈ ډبڍ ڃلٽ ا٫ناكڍ آځ ثبيـ تچرڈ څيوڇ ُچؿ

ٿ٤ڀچلاً ؿك ًيٌتپ ډبڍ ٳبكڍ اڃتٰبٹ ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ ثڈ ا٣٘بڍ تيپ، ٳبك ثٌيبك ؿُچاكڍ ڃيٌت، آڃضڈ ٿِٴٺ 

ؿك ٳڄبك ثٌتل ًبمڍ ٫لډڄٸي، . اًت ڃغچڇ ٳبك څ ت٤بٿٺ ا٣٘بڍ تيپ ثب ډڀـيٸل څ ڃغچڇ كډجلڍ تيپ اًت

 (.1386،پيلڍ ٳبٿلاڃي) ُـځ ٳبك تيڀي ٿي ٳڄـڃڈًبؽتبكًبمڍ ډپ ٳڀٲ ميبؿڍ ثڈ اًتڀلاك څ ڃڊبؿڍ

ام ايڂ كڅ پلؿاؽتڂ ثڈ . ٳبك ٷلڅډي څ تيڀي ؿك ٫لايڄـ ايزبؿ تغچلات څًي٢ څ ٣ڀيٮ ؿك ًبمٿبځ ُٴٺ ٿي ٷيلڃـ

ډل تغچٻي ډل صڄـ ؿاكاڍ . ثغج ؿك ٿچكؿ آڃڊب ؿك صبكصچة ثغج ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ت٨ييل څ تغچٹ ٿ٤ڄبؿاكتل اًت
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ٍ ډبڍ  ٛلط څ ٿغتچايي ٿڄٰٜي، ٿغبًجڈ ُـڇ، ميجب، اكمُڀڄـ څ ٯبثٺ ارلا ثبُـ، تڄڊب ثب ثڈ ٳبكٷيلڍ كڅ

ثلڃبٿڈ كينڍ، ًبمٿبڃـډي څ يب ام كاڇ ًټٌټڈ ٿلاتت ًبمٿبڃي څ ؿك صبكصچة څٟبي٪ ت٤لي٪ ُـڇ، تغٰٮ ڃؾچاډـ 

٫ٰٚ څ ٫ٰٚ ت٨ييل ڃٸلٍ ا٫لاؿ ًبمٿبځ ثڈ ًچڍ . ايڄڊب ډڀڈ اثناكڍ ډٌتڄـ ٳڈ لامٿڄـ، څٻي ٳب٫ي ڃيٌتڄـ. يب٫ت

ډلٷچڃڈ . آځ تغچٹ اًت ٳڈ ثٌتل كا ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام اثناكډبڍ يبؿ ُـڇ څ تغٰٮ اډـا٩ تغچٹ ٫لاډپ ٿي ًبمؿ

علٳتي ٳڈ ثب ډـ٩ تغچٹ، كُـ څ ثبٻڄـٷي آ٧بم ُچؿ څ صڄيڂ ثٌتلڍ ثلايَ ٫لاډپ ڃِچؿ، ثبيـ صِپ اڃت٠بك 

 (. 1383، ٧لاٿغٌيڂ ٻٲ)ُٴٌت يب ؿًتبڅكؿډبيي ڃبصين ثبُـ

 :هشايبي کبر تيوي- 2-2-12

ٳبك تيڀي ٿنايبڍ ٫لاڅاڃي ؿك اث٤بؿ ٫لؿڍ څ ًبمٿبڃي ؿاكؿ ٳڈ ام رڀټڈ ٿي تچاځ ثڈ اعٌبى اٿڄيت ٫لؿ، اعٌبى 

كٗبيت، ًلُٴڂ ٳلؿځ ًؾتي ٳبك، صڄـ ٿڊبكتي ُـځ ثلاڍ ا٫لاؿ څ ٳبډَ عچاؿث ٳبكڍ، ا٫نايَ ثڊلڇ څكڍ، 

ٿت٤بؿٹ ُـځ لايڈ ډبڍ ًبمٿبڃي، ُٴٺ ٷيلڍ ٿِبكٳت، تٔڀيپ ٷيلڍ ًلي٢ څ ثڈ ٿچٯ٢ ٳبكٳڄبځ لايڈ ډبڍ 

ثلايڂ اًبى ُٴٺ ٷيلڍ ٳبك تيڀي يٴي ام ٣چاٿٺ ٿڊپ ؿك اكتٰبء ٳي٬يت څ . ٣ڀټيبتي ثلاڍ ًبمٿبځ اُبكڇ ٳلؿ

 .ٳٌت ٿنيت كٯبثتي ٿغٌچة ٿي ُچؿ

ؿك ًبمٿبځ ډب څ ٫لډڄٶ ډبڍ ٳبكآ٫ليڂ ٣لاڅڇ ثل ايڄٴڈ ثڈ پلڅكٍ ؽلاٯيت ا٫لاؿ تچرڈ ٿي ُچؿ، ٫لډڄٶ ٳبك 

ؿك ٫لايڄـ ٳبكآ٫ليڄي ًبمٿبڃي صڄبڃضڈ ٫لډڄٶ ٳبك تيڀي عبٳپ ڃجبُـ، اٷل . تيڀي ڃين ؿك ٿـاك تچرڈ ٯلاك ؿاكؿ

ؿك ٫لايڄـ ٳبكآ٫ليڄي ٫لؿڍ . ٯچيتليڂ ٛلعڊب څ ٿـيليت ډب ډپ عبٳپ ثبُـ ڃتبيذ صڄـاڃي عبٓٺ ڃؾچاډـ ُـ

ڃين څ٢ٗ ثڈ ډڀيڂ ٿڄچاٹ اًت؛ يٲ ٫لؿ ٳبكآ٫ليڂ پي ام اكائڈ ٛلط ثـي٢ ؽچؿ، رڊت پلڅكٍ آځ ڃيبم ثڈ يٲ 

يٲ ٫لؿ ًبمٿبځ ؿډڄـڇ، يٲ ٫لؿ ٫ـاٳبك ٳڈ اٷل ؿك ٿيبڃڈ كاڇ ثب ٿِٴلاتي ٿچارڈ ُـ، : تيپ ٳبكڍ ٳبكآٿـ ؿاكؿ

 . (1386،پيلڍ ٳبٿلاڃي)ثـڅځ صِپ ؿاُت څڍ كا يبكڍ كًبڃـ
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تيپ ډب ٣لاڅڇ ثل ٿنايب څ څيوٷي ډبيي ٳڈ ؿاكڃـ ٿ٤بيجي ڃين ام ٯجيٺ څٯت ٷيل څ پلډنيڄڈ ثچؿځ، څرچؿ ٫ِبك 

ٷلڅډي ي٤ڄي ا٫لاؿ ٿڀٴڂ اًت ڃتچاڃڄـ ثڈ كاعتي څ آماؿاڃڈ، ڃ٠لات ؽچؿ كا اثلام ٳڄڄـ كا ڃين ُبٿٺ ٿي ُچؿ، اٿب 

ثڈ ډل عبٹ، تيپ ًبمڍ يب تٔڀيپ ٷيلڍ ٿِبكٳتي، څًيټڈ ًچؿٿڄـڍ اًت ٳڈ ؿك اؽتيبك ٿـيلاځ ٯلاك ٿي ٷيلؿ 

ا٣٘بء تيپ، ثب ٣ټپ ثڈ اډـا٩ ڃڊبيي ًبمٿبځ څ كًبٻت آځ، . تب ثتچاڃڄـ ثڈ ڃغچڍ ٿاحل ثڈ ثلڃبٿڈ كينڍ اٯـاٽ ڃڀبيڄـ

 كا ٿت٤ټٮ ثڈ ًبمٿبځ اعٌبى ٿي ٳڄـ، ډلٷچڃڈ ت٨ييلڍ كا ؿك رڊت ؽچؿپقيلاڍ ت٨ييلات ثچؿڇ څ صچځ 

  .پيِل٫ت څ ت٤بٻي ًبمٿبځ ٿي ؿاڃـ

ؿك ٫لايڄـ تيپ ًبمڍ، آڃضڈ عبئن اډڀيت اًت، اكد ڃڊبؿځ ثڈ اكمُڊبڍ څالاڍ اڃٌبڃي ٿي ثبُـ څ ًبمٿبڃڊبيي 

ٳڈ ثڈ ٳبك تيڀي ٿي پلؿامڃـ، اڃٌبځ كا ٿچرچؿڍ ُبيٌتڈ څ ٿت٤ڊـ ٫لٕ ٿي ٳڄڄـ ٳڈ صڄيڂ اڃٌبڃي، ڃيبم ثڈ 

ٿلعټڈ اڍ ٳڈ ا٫لاؿ ؽچؿ كا ٳڄتلٹ ٿي ٳڄڄـ، ٿلعټڈ اڍ .  ٳڄتلٹ ثبُـ–ٳڄتلٹ ؿيٸلاځ ڃـاكؿ څ ٿي تچاڃـ ؽچؿ 

مٿبځ ٿي تچاڃـ تڀبٽ تچرڈ ؽچؿ كا كڅڍ ٿإٿچكيت څ كًبٻت ارتڀب٣ي ؽچيَ ٿتڀلٳن ڃڀبيـ اًت ٳڈ ؿك آځ، ًب

ٿچًي پچك، رڀبٻي پبٯټ٤ڈ، )څ ٳټيڈ ڃيلڅډبڍ آځ، ؿك رڊت ڃيٺ ثڈ اډـا٩ ًبمٿبڃي ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿي ُچؿ 

1384.) 

 :تأثيزات ٍارتجبعبت کبرتيوي - 2-2-13

 :کبرتيوي ٍ عبسگبري- 2-2-13-1

 څ ڃيـٱاكٱ ؽچثي ثڈ ثبؿيٸلاځ ؽچاډيـ اٷلٿي.  ًبمٷبكڃيٌتڄـ ډپ ثب ُؾٔي ڃبپقيلڍ اڃ٤ٜب٩ څ اكتيڀيٱ

 اكٷلڅډيٱؿك ڇٱ ا٫لاؿڍ.  ؿډيـ تٜجيٮ تيڀتبځ ثب ؽچؿكا ڇٱ ثؾچاډيـ ثبيـ ثبُيـ، تيپ اميٲ ؽچثي ٣٘چ

 .ؿاكڃـ ؽبٓي ډبڍ څيوٷي ؿډڄـ، ٿي ڃِبځ پقيلڍ اڃٜجب٭ امؽچؿ

 :ثلؽچكؿاكڃـ ميل ډبڍ څيوٷي ام پقيل اڃٜجب٭ اُؾبّ
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 ُـت ثڈڅ ډٌتڄـ ٯبيٺ ٫لاڅاځ اڅٻچيت ڃچآڅكڍ څ اثتٴبك ثلاڍ ډڀيِڈ پقيل اڃٜجب٭ ا٫لاؿ : پذيزًس آهَسػ

 .ٿڄـڃـ ٣لاٯڈ آٿچؽتڂ ثڈ

 ؿك ت٨ييلڍ ډلٷچڃڈ ؿاكڃـ اٿڄيت اعٌبى ڇٱ ا٫لاؿڍ : ثزذَرزارًس ذَثي ػبعفي ٍ احغبعي اساهٌيت

 .ڃڄـٱ ٿي اكميبثي ٿچرچؿ ډبڍ څاٯ٤يت ثڈ تچرڈ ثب كا ؽچؿ ډبڍ ٿٌئچٻيت يب ٿچٯ٤يت

 ثب٣ج ؽلاٯيت.  ڃڄـٱ ٿي پيـا عټي كاڇ ډڀيِڈ ډب ؿُچاكڍ ثب ثلؽچكؿ ؿك اُؾبّ ايڂ : ّغتٌس ذلاق

 .ُچؿ ٿي پقيلڍ اڃٜجب٭ ٯـكت پلڅكٍ

 ڃيپٱ ؽـٿت ، ايپ ٷل٫تڈ ربڍ آځ ؿك ڇٱ ٷلڅډي ثڈ ڇٱ ثبُـ ايڂ ثبيـ ٿب ډـ٩ : ّغتٌس ذسهت ؽيفتِ

 .ثچؿ ڃؾچاډـ اكؿُچاكڍٱ ډـ٩ ثڈ كًيـځ ثلاڍ ؽچؿ ؿاؿځ تٜجيٮ فډڄيت ايڂ ثب. 

 :ثي٬ناييـ ؽچؿ پقيلڍ اڃٜجب٭ څ ثلًبمٷبكڍ ايڄٴڈ ثلاڍ

 ڃيـٱ ٣بؿت يبؿٷيلڍ ثڈ •

 ڃيـٱ اكميبثي ڃچ ام كا ؽچؿ ڃَٰ •

  ثجيڄيـ كا ؿڅكتل •

 :کبر تيوي ٍ خْبًي ؽسى  -2-2-13-2

ؿ ڍڃؾٌت آڃٴڈ ا٫لاؿ ثب: ؿڇ كػ ٿي ؿډـڍپـ اثڄـ، ؿڅڍُتلڍ ڍڍ، تڄچ١ ةڍاڍډل صڈ ًبمٿبځ ډب ام رڄجڈ ڍ ر٨لا٩

ت ٿي ٳڄڄـ؛ څ ؿڅٽ آڃٴڈ ڍٯبٻت ًب٣بت ٳبكڍ ٿت٬بڅت ٤٫بٹ ٷل څ ؿكڍثب ٳٌبڃي ٳبك ٳڄڄـ ٳڈ ؿك ٿٴبځ ډبڍ ؿ

ٿٜټت ٫چ٭ اڃچا١ ؽبٓي ام ٿِٴلات كا ٫لاكڅڍ . اثڍـثلاڍ آڃڊب ٗلڅكت ٿي  مڍآٷبډي ام ٫لډڄٶ ډبڍ ٷچڃبٷچځ ځ

ت ڍٿي ثلاڍ تغٰٮ ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ډبڍ رڊبڃي ام اډپڍٽ ٳبك تڍڅ ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿي ؿاځ ٿي ٿي ڃڊـڍٳبك ت

 . ثلؽچكؿاك اًت اًبًي

 :کبر تيوي ٍهسيزيت زاًؼ  -2-2-13-3
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ٱ صبكصچة ٯبڃچڃي ڍكڅڍ ام ڍؿ ثڈ حڍٿٮ كڃـ څ ؽچؿ كاڍٱ ٫ڄبڅكڍ ثڊلڇ ٿي ٵڍؿك تئچكڍ، تڀبٽ ًبمٿبځ ډب ام 

كڃـڇ كاڇ صبكڇ اڍ اًت ثلاڍ ڍاؿٵڍًبمٿبځ . ًٜظ اًت ٱڍتِبځ ؿك ڍڃڈ ڍ ٤٫بٹڍڃٴڈ مٽڍ٣ڄي اڍٿي ؿاڃڄـ؛ 

ؿ ڍك ډل ًبمٿبځ ثبڍځ ت٬يڍثب ا. ؿڍځ ډڀٌٜغي ثڈ څرچؿ آڍاًت ثل احل ا كڍ ام مڅاٹ څ كٳچؿڍ ٳڈ ٿڀٴڂڍرټچٵ

كڇ، ڍفػ ؿ ٯبؿك ثبُڄـ تب اٛلا٣بت كاڍآڃڊب ثب. ٙ اٛلا٩ ؽچؿ كا ؿاكا ثبُـڍكڍ ام ٿظڍاؿٵڍ ڍ ثلكًي څڍتچاڃب

ځ ڍٱ صڂڍڃٴڈ ڍثلاڍ ا. ؿډڄـ اځ ٷقاُتڂ ثب ٳبكٿڄـاځ ؽچؿ، ؿاڃَ آڃڊب كا ٷٌتلٍٿياثي، څ آڃٸبڇ ثب ؿك ڍثبم

ڍ كاڇ ٷِب ڃؾچاډـ ثچؿ ڍت ؿاڃَ ثڈ تڄڊبڍكڍٿـ. ٱ ٳبك ٷلڅډي لامٽ اًتڍؿ، ڍاٛلا٣بتي ثڈ عبٻت ٳبكثلؿڍ ؿكآ

ًتپ، ثل ٿجڄبڍ ٳبك ٷلڅډي ٛلاعي څ ڍك ثڄبڍ ىڍڇ ٷقاكڍ مڍپب ڃٴڈ ام مٿبځ څاكؿ ٳلؿځ اٛلا٣بت، تبڍٿٸل ا

كڍ ڍاؿٵڍت ؿاڃَ څ ٳبك ڍكڍٿي ثلؽچكؿاك ڃڀي ثبُـ ثلاڍ ٿـڍ٫لډڄٶ ٳبك ت ًبمٿبڃي ٳڈ ام. ٽ ُچؿڍتڄٞ

 . (1385 ، ٿبٳٌچٹ ) ا٣تڀبؿ ٳب٫ي ثڊلڇ اڍ ڃؾچاډـ ؿاُت ًبمٿبڃي، ام ًٜظ

 :کبر تيوي ًٍَآٍري - 2-2-13-4

ا٫ٴبك څ  ڃ٠لات رـيـ . ډڀڈ تيڀڊب  ثلاڍ  ثٰب ڃيبمٿڄـ  ثڈ ٟڊچك اڃـيِڈ ډبڍ ڃچ څ ڃ٠لات ثـي٢  څ تبمڇ ډٌتڄـ 

اٿلڅمڇ ڃين ؿك ؿڅكاڃي ٳڈ . ٿخٺ كڅعي ؿكٳبٻجـ  تيپ  ؿٿيـڇ ٿي ُچؿ څآځ كا امڃيٌتي څ٫ڄب ڃزبت ٿي ؿډـ

پيِل٫ت څتلٯي كڅم ا٫نڅځ څًلي٢ ؿك رچاٿ٢ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ثبيـ رليبڃي ڃچرچئي څڃچآڅكڍ ؿك تيڀڊب تـاڅٽ 

ثلاڍ اؿاٿڈ عيبت ؿكصڄيڂ ؿڅكاڃي ثبيـ ٗڀڂ ُڄبؽت . يبثـ تب ام كٳچؿ څڃبثچؿڍ آځ رټچٷيلڍ ثڈ ٣ڀٺ آيـ

ت٨ييلات څتغچلات رڊت كڅيبكڅئي ثب آځ ډب پبًؼ ثـي٢ څتبمڇ يب٫ت تب ام ايڂ تغچلات ثڈ ًچؿ تيڀڊب اًت٬بؿڇ 

 . ٳلؿ

ؿك عبٻي ٳڈ ٳبك . ٳڄڄـڇ فٳل ٿي ُچؿ ت كٯبثتي څ ؿٻٸلٽڍٱ ٿنڍم ا٧ټت ثڈ ٣ڄچاځ ڍت ځڍام ڃچآڅكڍ څ ؽلا٭

ؿ څ ڍؿ رـڍت، ؿائڀبً ثڈ ٣ٰبڍٿِٴلات ٷلڅڇ څ ٫ڄچځ ؽلا٭ ت كا ثڈ څرچؿ ڃڀي آڅكؿ څٻي عٺڍٷلڅډي اٻناٿبً ؽلا٭

ځ اٷل لامٽ ثبُـ ٳڈ ڍ٣لاڅڇ ثل ا. ؿڇ ڍ ٳبك ٷلڅډي اًتييڍ ماڍډپ ا٫نا. ڃـډب ٿڄزل ؽچاډـ ُـڍثڊجچؿ ٫لآ
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اثـ څ ڍؿك ؿڇ كاڍاك ؿاُتڈ ثبُـ تب آځ اڍٿي ؿك اؽتڍؿ تڍاثـ اثتـا ثبڍٱ ت٬ٴل ؽلا٭ ؿًت ڍثڈ  ٳبكٿڄـ ڃڀچڃڈ اڍ

 ًتڍځ ٱ ٳبك اڃ٬لاؿڍڍت ا٧ټت ڍارلاڍ ؽلا٭. ٱ ڃچآڅكڍ ًبمؿڍٹ ثڈ ڍآڃٸبڇ آځ كا تجـ

demir,soderman,2007)). 

 

 

 :گذؽتگي ذَز اسکبر تيوي ٍ - 2-2-13-5

ًبؿڇ  ٷقُتٸي ؽچؿ ام.  ؿاكڃـ ٿٰـٽ ؽچؿ ثل كا يٴـيٸل تيپ ا٫لاؿ آڃٴڈ ٿٸل ، ُچؿ ڃڀي ٿچ٫ٮ تيڀي ډيش

 .ؿاكؿ ٗلڅكت اٿب ، ڃيٌت

 : ام لامٿڄـ ٣جبكتڄـ ٷقُتٸي ؽچؿ ام ُلڅ١ مٿيڄڈ ؿك ڇٱ اٯـاٿبتي

 ثبؽيس عربٍتوٌس  

 ثڈ تڄڊب ڃڈ اك ٱايڂ.  ڃيٌت ًؾبڅت څ ثبمڍ ؿٹ څ ؿًت ام تل ٿڊپ صينڍ ٷقُتٸي ؽچؿ ام اكٱ ؿك

 ڇٱ ثؾچاډڄـ كاًتي ثڈ تيپ يٲ ا٣٘بڍ اٷل.  ڃٱـ ٿي ٿٲٱ  ڃينآځ پيِل٫ت ثڈ ڇثټٲ، تيپ كؿځ ٱيٴپبكصڈ

 .آيـ ٿي ؿك تٱعل ثڈ ٿچ٫ٰيت ٿٌيل ؿك تيپ ، ؿډڄـ ٯلاك تيپ اؽتيبك ؿك كا ؽچؿ ًؾبڅتڀڄـاڃڈ ُٴټي ثڈ

 ًكٌيس ثبسي عيبعت  

 ثـيڂ.  ڃڄـٱ ٿي ثبمڍ ًيبًت تيپ ؿك ڇٱ ؿيـ تچاځ ٿي ًبڃيٱ ؿك كا ؽچاډي ؽچؿ ٓچك ثـتليڂ ام يٴي

 صٰـك آڃڊب اٯـاٽ ايڂ ڇٱ ڃـاكڃـ اكڍ ٱډپ ايڂ ثڈ څ ؿډڄـ ٓچكت اكڍٱ ؽچؿ ًچؿ ثڈ ؽچاډڄـ ٿي ڇ ٱٿ٤ڄب

 ډٌتڄـ تيپ ا٣٘بڍ ًبيل ڃٸلاځ ،ؽچؿ ام ثيَ ؽچة تيپ ا٣٘بڍ اٿب.  مڃـ ٿي ٻٜڀڈ تيڀي ؿكڅځ كڅاثٚ ثڈ

 . ُچؿ ٿي تڀبٽ اُؾبّ ؽچؿ ًچؿ ثڈ ډپ څ ڃٱـ ٿي ٿٲ ٱتيپ ثڈ ډپ ك٫تبك ايڂ. 

 ثبؽيس ٍفبزار  
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 . ؿډڄـ ٿي پبًؼ ٿتٰبثلاٌ كا ُڀب څ٫بؿاكڍ آڃڊب ، ؿډيـ ؽلد ثڈ څ٫بؿاكڍ تيڀتبځ ا٣٘بڍ ثڈ ڃٌجت اٷل

 . ؿډـ ٿي ا٫نايَ كا تيپ ٿچ٫ٰيت څعـت څ ا٫نايـ ٿي څعـت ٿيناځ ثل څ٫بؿاكڍ

 زاريس همسم اعتملال ثز را هتمبثل ٍاثغتگي 

 : اعت ػجبرت ثيؾتز گذؽتگي ذَز اس ثِ زعتيبثي راُ

 ثـډيـ پيِل٫ت اٿٴبځ ډپ ؿيٸلاځ ثڈ ؽچؿ ثزن . 

 ُچيـ ٟبډل ؿًتبځ ميل ڃَٰ ؿك. 

 ڃيـٱ ثؾَِ ٓـا څ ًل ثي . 

 ٣بؿت. ڃڄـٱ رجلاځ كا ُڀب ٻٜ٪ تچاڃڄـ ڃڀي ډلٷن آڃڊب ، ڃيـٱ ٿٲٱ آڃڊب ثڈ ؿيٸلاځ اٛلا١ ثـڅځ اٷل

 . (1385اٳٌچٹ،ٽ )ثٴِيـ ؿًت تچاڃيـ ڃڀي اكٱ ايڂ ام ؿيـ ؽچاډيـ ، ڃيـٱ ٿٲٱ ؿيٸلاځ ثڈ ڇٱ ڃيـٱ

 : پٌح زؽوي کبر تيوي- 2-2-14

:  ثي اػتوبزي -1

ٽ ٳڈ ام ڍآځ ؿًتڈ ام ا٣٘بڍ ت. اځ رڀ٢ اًتڍك ُـځ ؿك ٽڍة پقڍآى ٽ ثڈڍٻي ا٣٘بڍ تڍځ آ٫ت، ثي ٽڍُڈ اڍك

ؽچؿ كا پڄڊبځ ٿي ٳڄڄـ،  ڃـ څ ٤ٗ٪ ډب څ ؽٜبډبڍڍٷلاځ ڃڀي ٷِبڍكا ؿك ع٘چك ؿ ٽ ٯټت ٬ًلڇ ؿٹ ؽچؿڍٓپ

ا٣تڀبؿ كا ڃبثچؿ ٿي ٳڄڄـ  ڃڈ  ثلڅمڍمٽ

 :ا٣٘بء تيپ ډبڍ ثي ا٣تڀبؿ

 . يٴـيٸل پڄڊبځ ٿي ٳڄڄـ ٤ٗ٪ ډب څ ٻ٨نُڊبڍ ؽچؿ كا ام • 

 . ؿاكڃـ ام ٳڀٲ ؽچاًتڂ يب ؿاؿځ ثبم ؽچكؿډبڍ ًچؿٿڄـ اٳلاڇ •

 . ام يبكڍ ؿاؿځ ثڈ عچمڇ ډبڍ ثيلڅځ ام عچمڇ ٿٌاڅٻيت ؽچؿ اٳلاڇ ؿاكڃـ •

 . ؿيٸلاځ څ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ام آڃڊب ٬٧ټت ٿي ٳڄڄـ ام ُڄبؽت ٿڊبكت ډب څ تزلثڈ ډبڍ •
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 . ٳيڄڈ څ عٌـ ٿي څكمڃـ •

 .ثڊبڃڈ ٿي تلاُڄـ  ام ُٴٌت ٿي تلًڄـ څ ثلاڍ پلډين ام ٷلؿډپ آيي •

  :تزط اس ثزذَرز-2

ؿك . ٽڍٷلڍ اًت ٳڈ آځ كا تلى ام ثلؽچكؿ ٿي ڃبٽڍڃڈ ًبم آ٫ت ؿڍكا مٽڍاًت، م اځ ثبكڍربؿ ا٣تڀبؿ، مڍ ٯٔچك ؿك ا

آځ كا  ځ ٿي كڅؿ څ ربڍڍؿ ام ةڍٳڈ ثي ا٣تڀبؿڍ عبٳپ ثبُـ، اٿٴبځ ثلؽچكؿ ٓبؿٯبڃڈ  آكا څ ٣ٰب ڍڍٽ ډبڍت

 .ثغج ډبڍ ٻ٬ب٫ڈ ؿاك څ اٟڊبكڃ٠لډبڍ ربڃجـاكاڃڈ ٿي ٷيلؿ

 :ثلؽچكؿ ٿي تلًڄـ تيپ ډبيي ٳڈ ام

.  ڃٌِت ډبڍ ٳٌٺ ٳڄڄـڇ ؿاكڃـ •

 . ؿيـٷبډڊبڍ ا٣٘بڍ تيپ ؿڅكڍ ٿي ٳڄڄـ ام ٳِ٪ ډڀڈ ڃ٠لډب څ •

 .ثلؽچكؿډبڍ اعتڀبٻي ثيڂ ا٫لاؿ، څٯت څ اڃلهڍ ؽچؿ كا ډـك ٿي ؿډـ  ثب اؿا ؿكآڅكؿځ څ ٤ًي ؿك رټچٷيلڍ ام •

:  ًجَز تؼْس-3

اځ ڍاٷل ا٫لاؿ ڃتچاڃڄـ ؿك رل. ؿاكؿ ٷلڍ ٿي ُچؿ ٳڈ ڃجچؿ ت٤ڊـ ڃبٽڍڃڈ ًبم ٿِٴٺ  ؿڍڍ ًبٻپ، مٽڍڃجچؿ ثلؽچكؿډب

ڍ ٳڈ ڍٽ ډبڍا ؿًت ٳپ ثڈ ڃـكت ؽچؿ كا ثڈ تٔپڍس ٷبڇ څ ڍڇ ڃـ،ڍثغج ډبڍ ثبم څ پلُچك، ڃ٠لډبڍ ؽچؿ كا ثٸچ

 ٽ ډبڍكٍ آځ تٔپڍٷلاځ، ت٠بډل ثڈ پقڍٿي ؿاڃڄـ، ډل صڄـ ؿك ڃٌِت ډب څ ؿك ع٘چك ؿ ثڄـڍٷل٫تڈ ٿي ُچؿ، پب

 .ٳڄڄـ

  :ڍ ٳڈ ام ت٤ڊـ ٷليناڃڄـ تيپ ډبڍ

 .ډب، ثب٣ج اثڊبٽ څ ًلؿكٷڀي ٿي ُچڃـ ؿك تِؾيْ رڊت علٳت څ ت٤ييڂ اڅٻچيت •

 . لامٽ، ٫لٓت ډب كا يٴي پي ام ؿيٸلڍ ام ؿًت ٿي ؿډڄـ ثڈ ًجت ٳڄـڅٳبڅ ثيَ ام عـ څ تإؽيلډبڍ ڃب • 

.  ام آڃڊب ٿي تلًڄـ، څ ُٴٌت ډب  ثڈ ربڍ پڄـآٿچمڍ ام ٻ٨نُڊب •
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  :پزّيش اس هغؤٍليت پذيزي- 4

 كا   رچاثٸچ ُـځ كڍ څڍت پقڍام ٿٌئچٹ م ڍ، اًت٤ـاؿ پلڇ ٽڍا٣٘بڍ ت څاٯ٤ي،  ثڈ ًجت ڃجچؿ ت٤ڊـ څ ٿِبكٳت

 ځ څڍ ٿتڀلٳنتل  عتي ،  ٿِؾْ  ؿك ڃجچؿ ت٤ڊـ ثڈ ثلڃبٿڈ ډبڍ . آ٫ت اًتډڀيڂٿي ٳڄڄـ ٳڈ  تڍ تٰچ ؿك ؽچؿ

ت ڍ اًت ٿٌئچٹ ڃجبكاڍم ٽڍځ ا٫لاؿ، ٧بٻجبً ام ډڀٴبكاڃي ٳڈ ٳلؿاك څ ك٫تبك آڃڊب ثلاڍ ډـ٩ تڍمڇ تلڍڃٶاثب 

 .ڃڀي ؽچاډڄـ

 :اڃڄـ ٿٌاڅٻيت ٷلين ډبيي ٳڈ امتيپ

 . كڃزَ ايزبؿ ٿي ٳڄـ ثيڂ ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ًجت ؿاُتڂ ٿ٤يبكډبڍ ٿت٬بڅت ؿك ٣ڀټٴلؿ، •

 .ٿڊبكت ډب څ ت٤ڊـډبڍ اًبًي كا ميل پب ٿي ٷقاكؿ •

  . ٿي آڅكؿ  ثبٙ ؿكٕٷبڃڈ ٳبڃچځ اځڍځ ٿي ٳڄـ څ اڅ كا ثڈ ٓچكت ڍٍ ام عـ ًڄٶڍٽ كا ةڍت كډجل تڍٿٌاڅٹ •

 : ثي تَخْي ثِ ًتبيح کبر- 5 

 رڈ  ٳبك،ڍثي تچرڊي ثڈ ډـ٩ څ ڃت.  آ٫ت ٿي ُچؿ ايڂڃڈ ًبمڍٷل، مٽڍٳـڍؽچاًتڂ ام  تڍٳچتبډي ؿك ٿٌئچٹ

ؿ څ ييام ثڈ تإڍځ اڍُل٫ت ٨ُټي ڍت، حڍٿڂاامډبڍ ٫لؿڍ ٿخٺ ٿٰبٽ څ ڍٽ، ځڍؿ ٳڈ ا٣٘بڍ تڍؿ ٿي آڍډڄٸبٿي پـ

ځ ؿكًت ٿخٺ څٯتي ٳڈ ڍثڄبثلا. ثلتل ثـاڃڄـ  ًبمٿبځ،ڍُبځ كا ثل ډـ٩ ډبڍامډبڍ ٯٌڀت ډبڍا عتي ځڍٍ ڍًتب

ؿا ُچؿ، تڀبٽ ٳبك ڍٿي حڍٱ ڃْٰ ؿك ٳبك تڍٽ عتي ڍاٷل ثٸقاك ؿڇ ٿي ُچؿ،ڍك، ثلڍٱ كُتڈ  مڃذڍعټٰڈ اڍ ام 

 .ڃڍـة ٿي ةڍٿي آىڍت

. ڃـك ام ډـ٫ڊبڍ رڀ٤ي ٷلڅڇ ؿٹ ثجڄـڍمڍ ٥ڍځ اًت ٳڈ ا٣٘بڍ آځ ثڈ سڍٽ اڍډل ت عـ ا٣لاڍ ٤ٗ٪ څ ڃْٰ

 رڈڍځ څ ثڈ ؿًت آڅكؿډب څ ڃتڍكاڃڈ ثڈ ډـ٩ ډبڍ ٿ٢ڍؿ پي ٵڍؽچاډـ ٣ڀټٴلؿ ؽچؿ كا ثٌڄزـ ثب ٿي ٳڈ ٿيڍت

څ كاٗي  ځ ٯـك ٳڈ ٣٘چ ؿًتڈ څ ٷلڅډي ثبُڄـ ٯبڃ٢ڍٽ ډب، ډپڍا٣٘بء ث٤٘ي ام ت. ډبڍ ٿِؾْ تچرڈ ٳڄـ
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ًتڄـ ؽچؿ كا ثڈ ڍعبٗل ځ ڃي ډپ ثبُڄـ، اٿب ٻنڅٿبًڍد ٿ٢ڍاثي ثڈ ڃتبڍځ ا٫لاؿ ٿِتب٭ ؿًتڍډٌتڄـ، صڈ ثٌب ا

 .ؿ څ ثلاڍ آځ ؿًتبڅكؿډب ربځ ٫ِبڃي ٳڄڄـځڃـامڍمعڀت ة

ؽچؿ، ٫لٓت كُـ  ّ اڃٌبڃيڍٽ ثب آٷبډي ثل ڃٰبڍځ اًت ٳڈ ا٣٘ب تڍځ آ٫تڊب اڍپيِڄڊبؿڍ ثلاڍ ٧ټجڈ ثل ا

كڍ څ ڍت پقڍڅ ت٤ڊـ، ٿٌاڅٹ ثڄـ ُـځڍڃي، ثٸچ ٿٸچ څ ثلؽچكؿ، پبڍ٣ي ام رڀټڈ ا٣تڀبؿ آ٫لڍُڊبڍ ٛتڍٷلا

 (. 2004څڃي، ڍٻڄش) ٳڄـرڈ ٳبك كا ٫لاډپ ڍڍ څ تچرڈ ثڈ حڀل څ ڃتڍرچاة ٷچ

 :فزايٌس حل هغألِ ثب ًگزػ کبر تيوي- 2-2-15

ؿ څ ثڈ ڍٱ كډجل ٿ٤ل٫ي ٳڂڍٽ ڍؿ څ ثلاڍ تڍٹ ؿڇڍٽ ٳچصٲ تِٲڍٱ تڍ: ؿڍٿي ثلكًي ٳڂڍٿِٴٺ كا ت  - 1

 . ؿڍثلكًي ثپلؿام

ؿ څ ډٌتڈ آټي ييط ڃڀبڍڍ ٳڈ اٿٴبځ ؿاكؿ تِلڍٿٌبئٺ كا تب رب: ؿييٿٌإٻڈ كا ثڈ ٛچك ٳبٿٺ ٬ُب٩ ڃڀب -  2

 . ؿڍؿا ٳڂڍٿِٴٺ كا ح

ٱ كاڇ عٺ ؿائڀي څ ڍاثي ثڈ ڍكڍ څ ٿغـڅؿ ڃڀچؿځ ؽٌبكت كا تب ؿًتڍاٯـاٿبت ٳچتبڇ ٿـت ثلاڍ رټچٵ  - 3

ؿ ڍثټڄـ ٿـت ثڈ ارلا ؿك آڅك

 . ا ٣چاٿٺ آټي ډٌتڄـڍځ ٣بٿٺ ڍا ٣چاٿٺ آټي ٿِٴٺ څ احجبت آځ ٳڈ اڍؿا ٳلؿځ ٣بٿٺ ڍح - 4

ڇ اٯـاٽ ډبڍ ٿڀٴڂ ثلاڍ ك٢٫ ٣ټٺ ڍٳٺ. ؿڍځ څ احل ثؾِي آځ ډب كا احجبت ٳڂيياٯـاٽ ډبڍ آلاعي كا ت٢  - 5

 . ؿڍؿا ٳڂڍٿِٴٺ څ عٺ ٳلؿځ ٿٌئټڈ كا ح

اتي ارلاڍ اٯـاٽ ډبڍ آلاعي ڍؿ، ثلڃبٿڈ ٣ڀٺڍاٯـاٽ ډبڍ آلاعي كا ارلا څ احل ثؾِي آځ كا ٳڄتلٹ ٳڂ  - 6

 . ؿڍم ٿِؾْ ٳڂڍڃبځ كا ځڍځ څ اٛپڍثبڃي رڊت ت٘پڍٽ ٳلؿڇ څ اٯـاٽ ډبڍ پِتڍاڃتؾبة ُـڇ كا تڄٞ

 . ؿڍؿ ٿِؾْ ٳڂڍكڍ ٿي ڃڀبڍاٯـاٿبتي كا ٳڈ ام ثلڅم ٿزـؿ ٿٌإٻڈ رټچٵ - 7

 (.٣1383ي، ڍؿ ُ٪ڍى)ؿ ڍٽ ډب ٯـكؿاڃي ٳڂڍت تڍڍ څ ٿچ٫ٮڍام ٳبكا  - 8
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 :پٌح ٍيضگي رّجز ثزاي تين عبسي - 2-2-16

: صسالت- 1

ثلاڍ ٿزڀچ٣ڈ .ُڀب ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ٿٌئچٹ ثبيـ ٓبؿ٭ ثبُيـ اٿب ٳبكٿڄـاځ ٿي ؽچاډڄـ آځ كا ٻڀي ٳڄڄـ- ثټڈ

آڃڊب . ا٫لاؿ يٲ ٿزڀچ٣ڈ ٳڈ ؿكٷيليڊب څ ٿٌبئٺ پيضيـڇ كڅماڃڈ كا ؿاكڃـ، ٓـاٯت ٿـيلاځ يٲ ڃيبم ٗلڅكڍ اًت

اربمڇ ثـډيـ : رچاة ًچاٻي كا ڃڀي ؿاڃيـ، ٫ٰٚ ثٸچييـ. پبًؼ ڃبٯْ يب ٤ٗي٪ ثڈ پلًِڊبيِبځ ڃڀيؾچاډڄـ

 ثبُـ څ رچاة " ثټڈ"اربمڇ ؿډيـ رچاة ثټڈ ُڀب څاٯ٤ب . ثلكًي ٳڄپ څ ثب ٿلار٤ڈ ثڈ ٿڄبث٢ يب ٳتبثڊب رچاة ثـډپ

ډڀضڄيڂ ثب عٰبيٮ ٳڄبك .  ثبُـ تب ٿزجچك ثڈ پي ٷل٫تڂ آځ ڃجبُيـ"ڃڈ"ڃڈ يب ٿڄ٬ي ُڀب څاٯ٤بٌ څ پي ام ت٬ٴل 

ثيبييـ څ ٤ًي ؿك ٿؾ٬ي ڃٸڊـاُتڂ څاٯ٤يبت ڃٴڄيـ ،صچځ ؿك ٓچكتي ٳڈ ٓبؿ٭ ڃجبُيـ، پي ؽچاډيـ ثلؿ ٳڈ 

. ا٣تجبك څ ٿڄنٻت ؽچؿ كا ڃنؿ ٳبكٿڄـاڃتبځ ام ؿًت ؿاؿڇ ايـ

 :اػتوبز . 2

آڃڊب ثڈ ٿب آٿچمُڊبڍ لامٽ كا ثلاڍ ؿكًت اڃزبٽ ؿاؿځ ٳبكډب ؿاؿڇ اڃـ، اٿب څٯتي ډڄٸبٽ : ډڄچم ډپ ٿي ُڄچيپ ٳڈ

آڃڊب ثڈ ٿب ا٣تڀبؿڍ . تٔڀيپ ٷيلڍ ٫لا ٿي كًـ، اربمڇ ڃڀي ؿډڄـ آڃضڈ كا ٳڈ آٿچؽتڈ ايپ اڃزبٽ ؿډيپ

ثلاڍ آٿچمُڊبڍ - ٳڈ ٷبڇ ثڈ صِپ ڃڀي آيـ-  اٷل ٿب تڀبٽ مٿبڃڊب څ ډنيڄڈ ډبيي كا _ا٫ٌچى ثل ٿـيلاځ _ڃـاكڃـ

  ٳڈٓغيظ ثڈ ٳبكٿڄـاځ ٓل٩ ٿي ٳڄيپ ، آيب ڃجبيـ ايڂ ا٣تڀبؿ كا ؿاُتڈ ثبُيپ ٳڈ اربمڇ ثـډيپ آڃضڈ كا

آٿچؽتڊبڃـ ارلا ٳڄڄـ؟ ايڂ ٳبك ڃِبځ ٿي ؿډـ ٳڈ ٿب ثڈ آڃبځ اٛڀيڄبځ ڃـاكيپ څ ثڈ مڅؿڍ ؽچاډيپ ؿيـ ٳڈ ٳبكايي 

اٻجتڈ ؿك ُلٳتڊب يب ٿاًٌبتي ٳڈ ثڈ ٓچكت تيڀي . آڃڊب ٳبډَ يب٫تڈ څ عـاٯٺ تچاڃبييِبځ كا ثلڅم ؽچاډڄـ ؿاؿ

. ٳبك ٿي ٳڄڄـ ايڂ ٿٌئټڈ ثيِتل ثڈ صِپ ٿي آيـ

: احتزام هتمبثل . 3
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ثڈ . ٳڈ ٿ٤ڄبڍ څاٯ٤ي اعتلاٽ ٿتٰبثٺ اًت،آڃضڈ كا ٳڈ ٿي ؽچاډي ثٸيلڍ ثـڇ: ام ٿ٤ټپ ٯـيڀي اٽ آٿچؽتڈ اٽ ٳڈ

اٿب ثڈ يبؿ . ٿ٤ڄبيي ؿيٸل، اٷل ٿب ٿي ؽچاډيپ ام ٳبكٿڄـاڃڀبځ اعتلاٽ ثجيڄيپ، ثبيـ اثتـا ثڈ آڃڊب اعتلاٽ ثٸقاكيپ 

اعتلاٽ ٿتٰبثٺ ُبٿٺ ، ؿاُتڈ ثبُيـ، اعتلاٽ ايِبځ ثبيـ ؿك عيٜڈ اٿچك اؿاكڍ ثبُـ ڃڈ ٫ٰٚ ثلؽچكؿډبڍ ُؾٔي

، ٷچٍ ؿاؿځ ٿِتبٯبڃڈ ثڈ عل٫ڊبڍ (ڃڈ ثلؿڇِ )ٿاؿة ثچؿځ، ٓغجت ٳلؿځ ثب ٳبكٿڄـاځ ٿبڃڄـ اڃٌبڃڊبڍ ٿغتلٽ

. ايِبځ څ رـڍ ثچؿځ ؿك آڃضڈ ٳڈ ام ٿب اڃت٠بك ؿاكڃـ، ٿي ُچؿ

: څٻي اربمڇ ثـډيـ ٳڀي ٬ُب٩ تل ٓغجت ٳڄپ. تڀبٿي آڃضڈ ٳڈ ٷ٬تڈ ُـ، پبيڈ څ اًبى اعتلاٽ ٿتٰبثٺ ډٌتڄـ

. ڃجبيـ ثب ٳٌي ٳڈ ؿك صبكت ًبمٿبڃي ُلٳت پبييڂ تل ام ٿب ٯلاك ؿاكؿ ثڈ ٓچكت تغٰيل آٿين څ تڄـ ٓغجت ٳڄيپ

 

 

 :تؾريص. 4

 (ثڈ ډڀڈ ثب يٲ صِپ ڃٸبڇ ٳلؿځ)ٳڀچڃيٌپ: ايڂ آمٿچځ ؿك ًٜظ رڊبڃي اڃزبٽ ُـڇ اًت څ رچاة آځ ايڂ اًت

ا٫لاؿ ٿي ؽچاډڄـ آڃضڈ كا ٳڈ اڃزبٽ ٿي ؿډڄـ، ؿيـڇ ُچؿ څ ٿـيلاځ ډپ تِؾيْ ؿډڄـ ٳڈ . ثڈ ؿكؿ ڃڀي ؽچكؿ

. ډلٳٌي صٰـك معڀت ٿي ٳِـ

ثټٴڈ ثبيـ ت٤بؿٹ ايزبؿ . ڃٴتڈ اًبًي ايڄزبًت ٳڈ ٫ٰٚ ثڈ تِؾئڊبڍ ُؾٔي يب ًيٌتڀي تٴيڈ ڃٴڄيپ 

ډڄٸبٿي ٳڈ يٲ تيپ . ٯـكؿاڃي ٳڄيـ- ؿك ٿيبځ رڀ٢-ام ٳبكٿڄـاځ ډڄٸبٿي ٳڈ ٳبك ؽچثي اڃزبٽ ٿي ؿډڄـ . ٳڄيپ

ثڈ ډـ٩ ت٤ييڂ ُـڇ ٿي كًـ يب ام آځ ٫لاتل ٿي كڅؿ، ٿِؾْ اًت تڀبٿي ا٣٘بڍ آځ ثبډپ ثلاڍ يٲ ډـ٩ ٳبك 

ام تِؾيْ ډڀٴبكيڊبيي ٳڈ ٿڄزل ثڈ ايڂ ٣ڀٺ ُـڇ اًت ، اٛڀيڄبځ عبٓٺ ٳڄيـ، ي٤ڄي ثڈ ٣ڄچاځ . ٳلؿڇ اڃـ

يٲ ٿـيل ثـاڃيـ صڈ ٳٌي، صڈ ٳبكڍ كا صٸچڃڈ اڃزبٽ ؿاؿڇ اًت تب ثڈ اډـا٩ ٿِتلٱ كًيـڇ اًت؟ 

 :پؾتيجبًي .5
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آڃڊب . ثـڅځ پِتيجبڃي څ عڀبيتڊبڍ لامٽ، ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ ٿبڃـځ ؿك ٳڄبك يٴـيٸل ثڈ ٿڄبم٣ڈ ؽچاډڄـ پلؿاؽت

ڃيبم ؿاكڃـ، ثـاڃڄـ ډڄٸبٿي ٳڈ اډـا٫ي ؿكصبكصچة ًيبًتڊبڍ ٳبكڍ ٿِؾْ ؿاكڃـ، ام عڀبيتڊبڍ ٿبؿڍ څ 

ثب ؿكي٦ ٳلؿځ ايڂ عڀبيتڊب، ڃٸڊـاُتڂ يٲ تيپ ٳبكڍ يٴپبكصڈ څ . ٿ٤ڄچڍ ثلاڍ اڃزبٽ آځ ثلؽچكؿاك ډٌتڄـ

 ( .1386ٳبٿلاڃي ، )ڃيلڅٿڄـ ٿِٴٺ ؽچاډـ ثچؿ

ز اط ّغتٌس اػتوبز لبثل
چبثكي  - 3 – 2  

 :تبريرچِ چبثكي  - 1 – 3 – 2

ايڂ ت٨ييل امٓڄ٤ت ؿًتي ثڈ تچٻيـ اڃجچڇ ًپي ثڈ تچٻيـ ڃبة .ٓڄ٤ت تچٻيـ ډڀچاكڇ ؿكُل٩ ت٨ييل ثچؿڇ اًت 

 .ؿكٛچٹ تبكيؼ ًڈ ت٨يل ؿكتچٻيـ څرچؿ ؿاُتڈ اًت.څؿك٣ٔل عبٗل ثڈ تچٻيـ صبثٲ ؿكعبٹ ٷقاك ثچؿڇ اًت

 تچٻيـ ؿًتي ثچؿڇ څامڅيوٷي ډبڍ ايڂ ؿڅكڇ ًٜظ تچٻيـ ثٌيبك پبئيڂ ،ڃ٠بٽ اًتبؿُبٷلؿڍ،ٳي٬يت زٍرُ اٍل

پبئيڂ ٿغٔچلات،څرچؿ ٳبكٷلاځ ٿبډل،څرچؿ ٿبُيڄڊبڍ صڄـٿڄ٠چكڇ،تچٻيـ ًيٌتپ ٳبكٷبډي،څرچؿًبمٿبڃـډي 

 .٧يلٿتڀلٳنڅٯيڀت ثبلاڍ ٿغٔچٹ اًت

 ثچؿڇ ٳڈ ٿيتچاځ امؽٚ ٿچڃتبه ٿتغلٱ،ٯبثټيت ت٤چيٖ ٳبٿٺ ؿڅكڇ تچٻيـ اڃجچڇ ډڄلڍ ٫چكؿزٍرُ زٍم،

ٯ٤ٜبت،كاعتي اتٔبٹ ٯ٤ٜبت ٿؾتټ٪ ثڈ يٴـيٸل،ٳبډَ مٿبځ صلؽڈ ٳبكڍ،ت٤چيٖ پقيلڍ ٳبكٷلاځ، ؽټٮ ا٫لاؿ 

رـيـڍ ٿبڃڄـت٤ڀيلٳبكاځ څٿڊڄـًبځ ٓڄبي٢ څٳبډَ مٿبځ كاڇ اڃـامڍ ٿبُيڂ آلات ثڈ ٣ڄچاځ څيوٷيڊبڍ اًبًي 

 ٳٌي ٳڈ ٿٴڀٺ ٳبكډبڍ ٫چكؿ ثچؿڇ ثڈ ًبؿٷي ٷقُت ميلا ډڄلڍ آځ ڃبٽ ثلؿ،اٻجتڈ ڃجبيـ امڃبٽ آٻ٬لؿاٻٌچځ 

٫چكؿ ثبٿچ٫ٰيت تچٻيـاڃجچڇ كا ؿك ٳبكؽبڃڈ ثڈ حڀل كًبڃـ اٿب ډلٷن ڃتچاڃٌت ؿًتٸبڇ ًبمٿبڃـډي څ ٿـيليتي ثچرچؿ 

آڅكؿ ٳڈ ثتچاڃـ ًيٌتپ ٳټي ٳبكؽبڃڊڊب، ٣ڀټيبت ٿڊڄـًي څ ًيبًتڊبڍ ثبماكيبثي، ي٤ڄي ډڀڈ ؿًتبڅكؿډبڍ 
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اًټچځ ًيٌتڀي كا ٳڈ ٫چكؿ پيِٸبٽ آځ ثچؿ تٴڀيٺ ٳلؿ څ ثڈ ُٴٺ اٿلڅمڍ آځ . تچٻيـ اڃجچڇ ك ا اؿاكڇ ٳڄـ

 . ؿكآڅكؿ

. ٳڈ ثڄيبڃٸقاك څ ٿ٨ن ٿت٬ٴل آځ تبيي صي اڅډڄچ ثچؿ (ًيٌتپ تچٻيـڍ تچيچتب)٫ټ٬ٌڈ تچٻيـ ڃبة  زٍرُ عَم

٫ټ٬ٌڈ تچٻيـ ڃبة ثڈ ٿجڄبڍ عق٩ ډل ڃچ١ ٤٫بٻيت ثـڅځ اكمٍ ا٫نڅؿڇ ٿيجبُـ، تچٻيـ ڃبة آچٻي ؿاكؿ ٳڈ 

عق٩ ٗبي٤بت ، ٣يچة ٬ٓل، تيپ ډبڍ صڄـ ٿڄ٠چكڇ، ٳبډَ لايڊڊبڍ ًبمٿبڃي، كډجلڍ تيڀي، : ٣جبكتڄـ ام 

 . ًيٌتڀڊبڍ اٛلا٣بتي ٣ڀچؿڍ، ثڊجچؿ ٿٌتڀل 

 تچٻيـ صبثٲ اًت ٳڈ ډـ٩ آځ ا٧ڄبڍ ٿِتلڍ، اډلٿي ٳلؿځ احل اٛلا٣بت څ ا٫لاؿ، تٌټٚ ثل زٍرُ چْبرم

 .ت٨ييلات څ  ا٫نايَ كٯبثت پقيلڍ ام ٛليٮ ډڀٴبكڍ ٿيجبُـ

 ايبلات تچٻيـڍ ٓڄبي٢ كٳچؿ ثڈ تچرڈ ثب. ٷلؿؿ ٿي ثل ٿتغـڇ ايبلات ٓڄبي٢ كٳچؿ ؿڅكڇ ثڈ صبثٴي تبكيؾضڈ

 ًبٹ ؿك ثچؿ، ُـڇ ٿٌتڄـ ؽچثي ثڈ ٳڈ 1980 ٛچٹ ؿډڈ ؿك پقيلڍ كٯبثت ؿاؿځ ؿًت ام څ ٿتغـڇ

ثڈ  ٳڄٸلڇ ڃتيزڈ ؿك. ؿډـ اڃزبٽ ٿچكؿ ايڂ ؿك ٗلڅكڍ اٯـاٿبتي تب ٷل٫ت تٔڀيپ آٿليٴب ٳڄٸلڋ 1990

 تل كٯبثتي ډـ٩ ثب كا ٿتغـڇ ايبلات تچٻيـ ٓڄ٤ت تب ڃڀچؿڇ، ايزبؿ كا آهاڃٌي تب ؿاؿ ؿًتچك ؿ٫ب١ څماكت

 ام ثيِتل ٳبك څ ٳٌت ؿكٿغيٚ ت٨ييل ڃلػ ايڄٴڈ ٿِبډـڇ ثب څاٯ٢ ؿك. ؿډـ ٯلاك ثلكًي ٿچكؿ ، آڃڊب ٳلؿځ

 ايبلات ؿك ٻي ډبڍ ؿاڃِٸبڇ ؿك ؿاڃِٸبډيبځ څ ٿتؾٔٔبځ ام ٷلڅډي ثبُـ، ٿي ٿغيٚ ثب ًبمٷبكڍ ڃلػ

 ؽچاډڄـ ٿچ٫ٮ ٓڄ٤ت ؿك ډبئي اًتلاتوڍ څ ًيٌتپ صڈ ٳڈ ډـ٩ ايڂ ثب ؿ٫ب١ څماكت ٛل٩ ام پڄٌيټچاڃيب،

 ايڂ تلاُڊبڍ ڃتيزڈ ؿډڄـ، ٯلاك ثلكًي ٿچكؿ كا ٿتغـڇ تچٻيـ ايبلات ٓڄ٤ت تب آٿـڃـ ډپ ٷلؿ ، ثچؿ

، 1991پبئين  ؿك ٳڈ  ثچؿ  »21ٯلځ تچٻيـڍ ثڄٸبډڊبڍ  اًتلاتوڍ«٣ڄچاځ ثب رټـڍ ؿڅ ٷناكٍ ٷلڅڇ
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ٷل٫ت  ٯلاك آځ ثلكڅڍ صبثٲ ڃبٽ مٿبځ ؿكډڀبځ څ ُـ ٿڄتِل ډبڍ ٻي ؿاڃِٸبڇ ؿك يبٳچٳب ٿچًٌڈ ثچًيټڈ

 (.1996،ٳيـ )

 ثڈ ٿـكځ تچٻيـ ثلاڍ لامٽ ٟل٫يت تچٓي٪ ٿڄ٠چك ثڈ ثبك اڅٻيڂ ثلاڍ صبثٴي آٜلاط 1991 ًبٹ ام

 ٿغيٜي ت٨ييلات ثڈ آٿين څٿچ٫ٰيت ًلي٢ څاٳڄَ څ پبًؾٸچيي تچاڃبيي ٿ٤ڄبڍ ثڈ صبثٴي. ُـ ٳبكٷل٫تڈ

 يٴپ څ ثيٌت ٯلځ ؿك كٯبثت ثلاڍ ٳڈ ڃبصبكڃـ ٿاًٌبت څ ًبمٿبڃڊب ٳڄڄـٷبځ،ًبيل تچٻيـ ډڀبڃڄـ. اًت

 كٯبثت رـيـ كاډڊبڍ يب٫تڂ رڊت ٫نايڄـډبڍ ٫ِبك ثب ٿـكځ ٳڈ ًبمٿبڃڊبڍ صلا ثبُڄـ صبثٴي ؿڃجبٹ ثڈ

 ثب ؽـٿبت څ ٿغٔچلات ٣لٗڈ ثلاڍ ًبمٿبځ تچاڃبيي صبثٴي،. ٿچارڈ ډٌتڄـ رڊبڃي پچيبڍ ثبماك ؿك ٳبكآٿـ

 ًبمٿبڃڊب ام ثٌيبكڍ.  ُچؿ ٿي ًبمٿبځ احلثؾِي ثلاڍ ٿڊڀي ڃتيزڈ ٣بٿٺ ؿك څ ؿاؿڇ اكتٰب كا ثبلا ٳي٬يت

 ام څ ؿاؿڇ ثڊجچؿ كا ًبمٿبڃي صبثٴي تب آڅكڃـ ٿي كڅڍ ٿزبمڍ تيپ ٿزبمڍ څ ًبمٿبځ صچځ كڅيٴلؿډبيي ثڈ

-څيوٷي ڃين څ ا٣٘ب ٫لآيڄـډب، ًبمڍ يٴپبكصڈ اًت ٿڀٴڂ ٷبډي صبثٴي اٻجتڈ،.  يبثڄـ تچ٤ًڈ رڊبڃي ٻغبٝ

 (.1387ُڊبيي،)ڃ٠لآيـ ثڈ پيِل٫تڈ تٴڄچٻچهيڊبڍ ثب ًبمٿبځ ډبڍ

 :تؼبريف ٍ هفبّين  چبثكي  - 2 – 3 – 2

 پبييڂ، ډنيڄڈ ٿغٔچلات ثب ام ٷٌتلؿڇ اڍ ؿاٿڄڈ يٲ ٫لڅٍ ٿچ٫ٰيت آٿين څ تچٻيـ تچاڃبيي ثڈ   صبثٴي

 څ ٿت٤ـؿ ثلاڍ ٿِتليبځ ٳڈ ٳڄـ ٿي اُبكڇ ډب ؿًتڈ اڃـامڇ تڄچ١ ٳچتبڇ څ تإؽيل ډبڍ مٿبځ ثبلا، ٳي٬يت

 (.2001لايچ څ څڅڃٶ، )ٳڄـ ٿي اكمٍ ايزبؿ ٿِتلڍ اڃجچڇ ؽچاًتڈ ٿجتڄي ثل تچٻيـ ٛليٮ ام ٿِؾٔي

ًچثب ، )ډٌتڄـ ٧يلٿڄت٠لڇ څ ت٨ييل ؿكعبٹ ًل٣ت ثڈ ٳڈ عچاؿحي اًت ثڈ ٿچحل پبًؼ صبثٴي تچاڃبيي

2001.) 

 :اًت اًبًي ٿ٬ڊچٽ ؿڅ صبثٴي ثل ٛجٮ ڃ٠ل ٳيـ څ ؿاڅ  ُبٿٺ
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 ٿڄبًت  مٿبځ ؿك څ ٿڄبًت ډبڍ كڅٍ ٧يلٿڄت٠لڇ ثب څ ُـڇ پيَ ثيڄي ت٨ييلات پبًؼ ثڈ -1

 ډب  ٫لٓت ٣ڄچاځ ثڈ ٿنايبڍ ت٨ييل ٳٌت څ ت٨ييلات ام ثڊلڇ ثلؿاكڍ -2

ډبڍ  ًټيٰڈ څ ؽبّ ٬ًبكُبت ثيڄي، پيَ ٯبثٺ ٧يل څ ًلي٢ ت٨ييلات صچځ ٿٌبئټي ثب اٿلڅم   ًبمٿبڃڊبڍ

 ډب ًبمٿبځ كڅ ايڂ ام. ډٌتڄـ كڅثلڅ. .. څ ؽـٿت ام ثبلايي ؽيټي ًٜظ ؿكيب٫ت اڃت٠بك ٳبٿٺ، ٿِتليبځ،ٳي٬يت

 ډبڍ ُٴٺ ام رـيـتليڂ يٴي. ٿيٸيلڃـ ؽچؿ ثڈ ٿت٬بڅتي ډبڍ ُٴٺ ؽچؿ، ٿچٯ٤يت ع٬ٞ څ ثٰبء ثلاڍ

 څ ٿيبڃـيِڄـ ثب ت٨ييلات اڃٜجب٭ ام ٫لاتل صبثٲ ًبمٿبڃڊبڍ. ثبُـ ٿي صبثٲ ًبمٿبڃڊبڍ ٫لٽ ًبمٿبڃي،

 ڃچآڅكڍ ثڊؾبٛل حبثت يٲ ٿچٯ٤يت ٳٌت څ ٿتلاٛپ ٿغيٚ يٲ ؿك ثبٻٰچڇ ٫لٓتڊبڍ ام اًت٬بؿڇ ثڈ ٿتڀبيٺ

 ډبڍ ٷچڃڈ ثڈ ڃين ٿِتليبځ ڃيبمډبڍ اكٗبڍ ؿكثبكڇ صبثٲ ډبڍ ًبمٿبځ. ثبُڄـ ٿي ؽچؿ ډبڍ ُبيٌتٸي څ ډب

 ثلآڅكؿځ عټڊبڍ كاڇ ثټٴڈ كًبڃڄـ، ڃڀي ٫لڅٍ ثڈ كا ؽچؿ تڄڊب ٿغٔچلات ډب ًبمٿبځ ايڂ. اڃـيِڄـ ٿي ؿيٸل

 ٧ڄي ٿڄ٠چك ثڈ څ ڃيٌت ٳبٿٺ ٿغٔچلاتِبځ ٳڈ ٿ٤تٰـڃـ څ كًبڃڄـ ثڊ٬لڅٍ ٿي كا ٿِتليبځ څاٯ٤ي ڃيبمډبڍ

 ًبمڍ ٧ڄي ؿك ٤ًي آڃبځ ثلاڍ ا٫نڅؿڇ اكمٍ ايزبؿ څ ٿغٔچٹ ام ؿكيب٫تي ٿِتليبځ ډبڍ اكمٍ ًبمڍ

. ٿيِچؿ كٯجب ثلاڍ صبثٲ ًبمٿبڃڊبڍ ٿچٯ٤يت ُـځ ؿًتلى ٯبثٺ ٧يل اٿل ًجت ايڂ. ؿاكڃـ ؽچؿ ٿغٔچٹ

ڃيبمډبڍ  ثڈ څيوڇ، ثٜچك ُچڃـٳڈ ٿي ٿتڀلٳن ٿغٔچلاتي تچ٤ًڈ يب ٛلاعي ثل ډڀضڄيڂ صبثٲ ډبڍ ًبمٿبځ

ؿك  ًڄتي كڅيٴلؿ ٳڈ اًت ٿ٤ڄي ثـيڂ ًلي٢ څ ٿاحل ٛلاعي ثڈ ڃيبم. ؿډـ پبًؼ ٿِتليبځ ٫لؿ ثڈ ٿڄغٔل

 . اًت ؽچكؿڇ ُٴٌت رـيـ ٿغٔچلات ؿاُتڂ

ام ٓڄ٤ت )ٿغيٚ تچٻيـ صڄـيڂ اڃتٰبٹ . صبثٴي پبكاؿايڀي رـيـ ؿك ٿغيٚ تچٻيـ اًت: ؿك څاٯ٢ ٿي تچاځ ٷ٬ت 

كا پِت ًل ٷقاُتڈ څ ثيِتل ثڈ څاًٜڈ  (ؿًتي، ثڈ تچٻيـ اڃجچڇ څ اٳڄچځ رـيـتليڂ ڃڀچڃڈ ٳبٿٺ ي٤ڄي صبثٴي

ؽچاًتڈ ډبڍ ٿٜټچة رڊت ع٬ٞ ثلتلڍ ؿك يٲ ٿغيٚ ؿائڀبً ؿكعبٹ ت٨ييــــل ثڈ څرچؿ آٿـڇ څ ثڈ څًيټڈ 

 .(1994ؿاڅ، )اڃـامڇ ډبڍ ٳچصٲ، ٿـڅلاك څ تچٻيـ اٛلا٣بت ٷلاڃجڊب ربيٸنيڂ ُـڇ اًت 

 ًچؿ، ٿچ٫ٰيت ؿك څ پيلڅمڍ ؿڃجبٹ ثڈ صبثٴي. څ كُـٷلاًت تڊبرڀي ت٨ييلات، ٷيلڃـڇ آ٧چٍ ؿك صبثٴي،

 ايڄٴڈ ٣ټت ډب ثڈ ٳڀپبڃي ام ثٌيبكڍ ٳڈ اًت كٯبثتي ثبماكډبڍ  ؿك ٿِتليبځ آڅكؿځ ؿًت ثڈ څ ثبماك ًڊپ
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-ڃڀي ٫لٕ ڃڊبيتي ثلاڍ صبثٴي. ډٌتڄـ ډلاًبځ ثبماكډب آځ ثڈ څكڅؿ ډٌتڄـ ام ٿتلاٛڀي ٿلاٳن ثبماكډب ايڂ

 صبثٴي. ثبُـ ٳلؿڇ ٳبٿٺ كا آځ كًيـڇ څ صبثٴي ٧بيت ثڈ ٫لؿ يب ٳڀپبڃي ٳڈ څرچؿڃـاكؿ ڃٰٔڊبئي څ ُچؿ

ډبڍ  ٫لٓت مٿيڄڈ ؿك ؿائپ ت٨ييل څ ؽـٿبت، ٿغٔچٹ څ اكمٍ ًبمٿبځ، څ پلًڄٺ ٣ڀټٴلؿ ؿائپ ثڈ ٛچك ثڈ

 څ ت٨ييلات ثڄيبؿڍ ثب ُـځ كڅ كڅثڈ ثلاڍ ؿائپ ٿٌتټنٽ آٿبؿٷي څ ٳڄـ ٿي تچرڈ ٿِتلڍ رقة ام عبٓٺ

 ًچؿآڅكڍ ا٫نايَ ٳڈ ثب٣ج رـيـڍ صين ډل يبؿٷيلڍ ثلاڍ صبثٲ ډڀيِڈ ډبڍ ٳڀپبڃي څ اًت ًٜغي

 (.1999،2000ُلي٬ي څ هاڃٶ، )آٿبؿڇ اڃـ ُچؿ، ٿي رـيـ ډبڍ ام ٫لٓت ٷيلڍ ثڊلڇ ام ڃبُي

-ثؾَ ؿكډڀڈ ٳڈ ًبمٿبڃڊبيي ثڈ (تچٻيـ ډبڍ ًيٌتپ آيڄـڇ ڃٌٺ)تچٻيـڍ ٫ټ٬ٌڈ يٲ ٣ڄچاځ ثڈ صبثٴي

 (.1387ُڊبيي،)ٷچيـ ٿي آٿـ ؽچٍ ٳڄڄـ، ٿي كٯبثت اٯتٔبؿڍ ډبڍ

صبثٴــي يٲ ٯبثټيت څًي٢ ٳٌت څ ٳبك اًت ٳڈ ًبؽتبكډبڍ ًبمٿبڃي، ًيٌتڀڊبڍ اٛلا٣بتي، ٫لايڄـډبڍ 

(.2001ډلٿنڍ، )پِتيجبڃي څ ؽٔچٓبًَ ٿزڀچ٣ڈ ا٫ٴبك كا ؿكثلٿي ٷيلؿ 
  

صبثٴي ثڈ څًيټڈ يٴپبكصٸي ًټٌټڈ ٿلاتت ڃيبمډبڍ ٿِتليبځ ؿك ؿاؽٺ يٲ صبكصچة ام ٿغيٚ ؿاؽټي څ  

ايڂ اٿل ثڈ څاًٜڈ ؿاُتڂ يٲ ؿيـٷبڇ ٳٺ ٷلا ڃٌجت ثڈ تٴڄچٻچهڍ ډبڍ . ؽبكري ًبمٿبځ عبٓٺ ٿي ُچؿ

تچٻيـڍ پيِل٫تڈ ًبمٿبڃي ډڀلاڇ ثب تچاڃڀڄـيڊبڍ ؿاؽټي ٳڈ آڃڊب پلؿامٍ ٿي ٳڄڄـ څ امٛليٮ ٳبكثلؿ 

(. 2001ډچپل څ ډڀٴبكاڃَ، )ًيٌتڀڊبڍ اٛلا٣بتي عبٓٺ ٿي ُچؿ / تٴڄچٻچهڍ 

ًل٣ت، اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ، ؽلاٯيت ثڈ ٓچكت پيَ ام ٣ڀٺ ) ؿك ٿجبڃي كٯبثتي ڍ اًترٌتزچڍ ٿچ٫ٮ صبثٴي 

امٛليٮ يٴپبكصٸي ٿڄبث٤ي ٳڈ ٯبثټيت ُٴٺ ؿډي ٿزـؿ ؿاكڃـ څ ثڊتليڂ ُيچڇ (ثچؿځ، ٳي٬يت، ٯبثټيت ًچؿآڅكڍ

٣ڀټي ؿك يٲ ٿغيٚ تؾٔٔي اًت ثڈ ٿڄ٠چك تـاكٱ ؽـٿبت څ ٿغٔچلاتي ٿجتڄي ثل ؽچاًتڈ ٿِتلڍ ؿك يٲ 

(. 1999يچً٪ څ ډڀٴبكاڃَ، )ٿغيٚ څ ثبماكڍ ٳڈ ت٨ييلات ًلي٢ ؿكعبٹ كػ ؿاؿځ اًت 

 ام تچا ڃڀڄـيڊب څ ُبيٌتٸي ډب ٳڈ ثب٣ج ثٰب څپيِل٫ت ًبمٿبځ ؿك ٿغيٚ اڍصبثٴي ٣جبكتٌت ام ٿزڀچ٣ڈ

 ډل ًبمٿبڃي ځثڄبثلاڍ. ٿي ُچؿ  (ٳڈ څيوٷي اًبًي آځ څرچؿ ت٨ييلات ؿائڀي څ٣ـٽ اٛڀيڄبځ اًت )ٳٌت څٳبك 

ڃڀچڃڈ ًبمڍ  )څ يٲ ُبيٌتٸي  (پبًؾٸچيي څاڃ٤ٜب٩ پقيلڍ  )رڊت ڃبئٺ ُـځ ثڈ صبثٴي ثبيـ ؿڅ تچاڃڀڄـڍ 
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.  ؿاُتڈ ثبُـ څ ډل يٲ ام تچاڃڀڄـڍ ډب څ ُبيٌتٸي ډب ثڈ ت٤ـاؿڍ ام اث٤بؿ څ ُبؽْ ُٴٌتڈ ٿي ُچؿ (ًلي٢ 

 تچٻيـڍ ًيٌتپ ڃيبمٿڄـ تچٻيـڍ ډبڍ ًبمٿبځ ، آځ ُـځ تل كٯبثتي څ ٳبك څ ٳٌت ٿغيٚ ؿك ت٨ييل ا٫نايَ ثب

 (ٿت٨يل  څ ڃبٿٜڀئڂ )اڍ  آ٬ُتڈ ٿغيٚ  ؿك. ثبُڄـ ٿِتليبځ  پبًؾٸچ ڃيبمډبڍ تڀبٿي ثڈ ثتچاڃڄـ ٳڈ ډٌتڄـ

 صبثٴي پيِل٫ت آڃڊب، څ ثٰب ٫بٳتچكډبڍ ٿڊڀتليڂ ام يٴي ډٌتڄـ، ٤٫بٻيت ٿ٨ِچٹ آځ ؿك ٿب ډبڍ ُلٳت ٳڈ

 ٣ڀٺ ثبيـ صٸچڃڈ ، ٿغيٚ ايڂ ؿك ډب ُلٳت.  اًت اٛڀيڄبځ ٣ـٽ څ ت٨ييل ٿغيٚ ايڂ اًبًي څيوٷي. اًت 

 ڃڀچؿڇ ٳٌت كا ٿڄ٤٬ت عـاٳخل ت٨ييلات ام ڃڀبيڄـ، ثتچاڃڄـ ٿي ع٬ٞ كا ؽچؿ ايڄٴڈ عيڂ ؿك ثتچاڃڄـ تب ڃڀبيڄـ

ؽچٍ ًيڀب )اًت  صبٻَ ايڂ ثب ٿٰبثټڈ ثلاڍ رـيـ عټي صبثٲ  كاڇ تچٻيـڍ ًيٌتپ. ڃڀبيڄـ پيِل٫ت څ

،1382). 

 مٿبځ ٳڀتليڂ ؿك اًت ٯبؿك ٳڈ ٿيجبُـ ميبؿ ت٨ييل څ اڃ٤ٜب٩ ٯبثټيت ثب تچٻيـ ًيٌتپ يٲ صبثٲ، تچٻيـ

 ڃين ٿِتليبځ ڃيبمډبڍ اكٗبڍ ؿكثبكڇ صبثٲ ډبڍ ًبمٿبځ. ٳڄـ تچٻيـ كا ٿِتلڍ ڃيبم ٿچكؿ ٷچڃبٷچځ ٿغٔچلات

 عټڊبڍ كاڇ ثټٴڈ كًبڃڄـ، ڃڀي ٫لڅٍ ثڈ كا ؽچؿ ٿغٔچلات تڄڊب ًبمٿبڃڊب ايڂ. اڃـيِڄـ ٿي ؿيٸل اڍ ٷچڃڈ ثڈ

 ثڈ څ ڃيٌت ٳبٿٺ ٿغٔچلاتِبځ ٳڈ ٿ٤تٰـڃـ ًبمٿبڃڊب ايڂ. ٿيـډڄـ اكائڈ كا ٿِتليبځ څاٯ٤ي ڃيبمډبڍ ثلآڅكؿځ

 ًبمڍ ٧ڄي ؿك ٤ًي آڃبځ ثلاڍ ا٫نڅؿڇ اكمٍ ايزبؿ څ ٿغٔچٹ ام ٿِتليبځ تچرڈ ٿچكؿ ډبڍ اكمٍ تغٰٮ ٿڄ٠چك

. ُچؿ ٿي كٯجب ثلاڍ صبثٲ ډبڍ ًبمٿبځ ٿچٯ٤يت ُـځ ؿًتلى ٯبثٺ ٧يل ًجت اٿل ايڂ. ؿاكڃـ ؽچؿ ٿغٔچٹ

 څ ډب ٿڊبكت ؿاكاڍ ٳـاٽ ډل ٳڈ ُلٳت، صڄـ ام تلٳيجي ام اًت ٣جبكت ٣ڀټيبتي آٜلاط ؿك صبثٴي

 ؿاكاڍ )ډڀٴبك ٿاًٌبت اٿل ايڂ. ؿاكڃـ ٣ڀټيبتي ٿِتلٱ ډڀٴبكڍ ډپ ثب څ ثچؿڇ، ؽچؿ ؽبّ ُبيٌتٸيڊبڍ

. ڃڀبيـ ٿي ٿِتلڍ ڃيبمډبڍ ٿٜبثٮ ت٨ييلات ثڈ پبًؾٸچيي څ اڃٜجب٭ ثڈ ٯبؿك كا( ٿِتلٱ عل٫ڈ

 :اثؼبز چبثكي  - 3 – 3 – 2

: ٳلؿ تِليظ ث٤ـ صڊبك ؿك ٿيتچاځ كا صبثٲ ًبمٿبځ ٷل٫تڈ ٓچكت ت٤بكي٪ ثب ٿٜبثٮ 

 ٿِتليبځ ڃيبم اًبى ثل ٷقاكڍ ٯيڀت اًتلاتوڍ •
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 ؿډـ ا٫نايَ كا پقيلڍ كٯبثت ٳڈ اڍ ٷچڃڈ ثڈ ډڀٴبكڍ •

 ٳڄـ اډلٿي كا ا٫لاؿ څ اٛلا٣بت احل ٳڈ ٷقاكيڊبيي ًلٿبيڈ •

 (.2005اتٴيڄٌچځ، )اٛڀيڄبځ ٣ـٽ څ ت٨ييلات ثل ًبمٿبڃي تٌټٚ •

 اثؼبز چْبر گبًة چبثكي عبسهبى - 2-2                                           ًوَزار 

 

 (2005اتٴيڄٌچځ، )

 :ٍيضگيْب ٍ هفبّين اصلي زر چبثكي عبسهبى  - 4 – 3 – 2

اكائڈ ڃڀچؿډبڃـ څ ٿيتچاڃڄـ  (2003 )    ام څيوٷيڊبڍ آټي ؿك ُلٳت صبثٲ ٳڈ تٌچ كڅٻچؿيي څ ډڀٴبكاڃَ

 :ُلٳت كا ٿتڀبين ام ًبيل ُلٳتڊب ڃڀبيڄـ، ٣جبكتڄـ ام 

  اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ څ اڃٜجب٭ پقيلڍ – 1

  پبًؾٸچيي – 2

  ًل٣ت – 3

                                                 
29

 Tsourveloudis et al 

همكاري در جهت افزايش رقابت 

 پذيزي

 همكاري منابع

 اهزمي كزدن اثز اطلاعات و افزاد

 اغناي مشتزي
ايجاد بنگاه 

 چابك

 تغييزات دائمي

 تسلط بز تغييزات و عدم اطمينان

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



  يٴپبكصٸي څ پيضيـٷي – 4

  تزڊين ُبيٌتٸيڊبڍ آټي څ ٿلٳنڍ– 5

  ٳي٬يت ثبلا څ ثڊجچؿ ٿغٔچلات – 6

  ٫لډڄٶ ت٨ييل– 7

 ايڂ څيوٷيڊب تِليظ ُـڇ اًت-  2 –2ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ 

 ٍيضگيْبي ؽزکت چبثك- 2-2خسٍل

 کبرکززّب يب هَلفِ ّب هفبّين

 ُيچڇ ډب څ ًبؽتبك ،ًيٌتڀڊبڍ تچٻيـڍ ٿڄ٤ٜ٪ ، اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ٳبكٳڄبځ - ٿـٹ ډبڍ تچٻيـ ٿڄ٤ٜ٪ اًؼغبف پذيزي

  اًتلاتويڊبڍ ٳٌت څ ٳبك ٿڄ٤ٜ٪ ،ًبمٿبڃي ٿڄ٤ٜ٪، اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ٿغٺ ٳبك 

 پبعرگَيي

 پبًؾٸچيي ثڈ ت٨ييل ؿك تٰبٗب څ ؽچاًتڈ ډبڍ ٿِتليبځ 

 پبًؾٸچيي ثڈ ثبماك څ ٿغيٚ ٳٌت څ ٳبك ٿت٨يلډب څ كڅڃـډب 

 پبًؾٸچيي ثڈ ارتڀب١ څ ؽچاًتڊڊبڍ ٿغيٜي 

 ؿكرڈ اڃٜجب٭ اډـا٩ ٳٌت څ ٳبك ثب ت٨ييلات 

 فزٌّگ تغييز

 عڀبيت ٿغيٜي ثلاڍ آمٿبيَ ٳلؿځ ، يبؿٷيلڍ څ ڃچآڅكڍ 

 ڃٸلٍ ٿخجت ثڈ ت٨ييل، ايـڇ ډبڍ رـيـ، ا٫لاؿ څ تٴڄچٻچهڍ

 ثڊجچؿ ٿٌتڀل ، يبؿٷيلڍ څ آٿچمٍ ٳبكٳڄبځ

 ٿـيليت ت٨ييلات څ ت٨ييل ٿٌئچٻيت ًبمٿبڃي

 عزػت

 يبؿٷيلڍ، اڃزبٽ ٳبك څ ٣ڀټيبت څ اڃزبٽ ت٨ييلات ؿك ٳڀتليڂ مٿبځ ٿڀٴڂ

 مٿبځ ٣ڀټيبت ، مٿبځ ت٨ييلات ٿغٔچٹ، مٿبځ تغچيٺ ٿغٔچٹ يب ؽـٿت 

 مٿبځ يبؿٷيلڍ څ مٿبځ اڃٜجب٭ څ ًبمٍ پقيلڍ ثب ت٨ييل 

يكپبرچگي ٍ پيچيسگي 

 کن

 ډڀبډڄٸي ؿاؽٺ ُلٳت 

 ډڀبډڄٸي ا٫لاؿ، تٴڄچٻچهڍ څ ًبمٿبځ

 تټ٬يٮ تٴڄچٻچهيڊبڍ ٷچڃبٷچځ، ٿڊبكت ډب، ُبيٌتٸيڊب

 پيضيـٷي ٳپ ًبؽتبك، اكتجبٛبت ٿيبځ ٣ڄبٓل ًبؽتبك

 ًل٣ت علٳت ٿچاؿ، اكتجبٛبت څ اٛلا٣بت ٿيبځ ًبؽتبكډبڍ ًبمٿبڃي ٿت٬بڅت څ ارناڍ ًيٌتپ 

 ثبلا ثلؿځ يٴپبكصٸي څ ډڀبډڄٸي ٿيبځ ٫لايڄـډب 

 تچٻيـات څ تبٿيڂ ٳڄڄـٷبځ، ٫لايڄـډبڍ آًبځ څ ثي ؿكؿًل ثلاڍ اڃزبٽ ت٨ييل اًت 
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کيفيت ثبلا ٍ ثْجَز 

 هحصَل

 ٿغٔچلات څ ؽـٿبت ثب اٛلا٣بت ثبلا څ اكمٍ ا٫نڅؿڇ ٿ٘ڀچځ څ ٿغتچا

 ٳي٬يت ثبلاڍ ٣ڀل ٿغٔچٹ 

 ٛلاعي ؿكًت ؿك اڅٻيڂ مٿبځ 

 ؿڅكڇ مٿبڃي ٳچتبڇ تچ٤ًڈ

تدْيش ؽبيغتگيْبي 

 اصلي ٍ هزکشي

 اٿٴبڃبت څ ُبيٌتٸيڊبڍ ٤٫بٻيت صڄـ ربڃجڈ 

 تچ٤ًڈ څ اكتٰبڍ ُيچڇ ډبڍ ٳٌت څ ٳبكڍ ٳڈ ارلاڍ آڃڊب ٿِٴٺ اًت 

 ا٫نايَ ؿاڃَ څ ٿڊبكت تٴڄچٻچهيٴي 

 ًل٣ت تِٴيٺ ُلاٳت 

 اكتجبٙ ڃنؿيٲ ثيڂ ٿِتليبځ څ تإٿيڂ ٳڄڄـٷبځ

 ٿ٤ل٫ي ٿغٔچلات رـيـ ثڈ ٿيناځ ثبلا

 (2003تٌچ كڅٻچؿيي څ ډڀٴبكاڃَ، )

 ثب ؿاؽټي څ ډڀٴبكڍ څ ؿاڃَ ٳلؿځ اډلٽ څاًٜڈ ثڈ ٳڈ ثچؿ ؽچاډـ صبثٲ مٿبڃي ًبمٿبځ، يٲ

 څ تچٻيـ ؽټٮ، كا ڃيبم ٿچكؿ ٿڄبث٢ ډڀڈ ٳبكا څ ًلي٢ ٓچكت ثڈ څ ثبُـ ډڀبډڄٸي ثڈ ٯبؿك ؿيٸلًبمٿبڃڊب

 : ثبيـ ًبمٿبځ ثڄبثلايڂ،. پِتيجبڃي ٳڄـ

 ثٸقاكؿ اُتلاٱ ثڈ ٿِتليبځ څ ُلٳب ٳڄڄـٷبځ، تبٿيڂ ثب كا عٌبى اٛلا٣بت 

 ٳڄـ ثيڄي پيَ كا ٿِتلڍ اكمٍ ؿك ت٨ييلات څ ثبماك ت٨ييلات 

 ثبُـ پبًؾٸچ ت٨ييلات ثڈ ٳِِي تٰبٗبڍ ثل ٿجتڄي تچٻيـ څ ٿچرچؿڍ فؽيلڇ عـاٯٺ ثب 

 ثڈ تچرڈ ثـڅځ ٳبك ايڂ ٳڈ ثبُـ ؿاُتڈ كا ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ څ ٫لايڄـډب، ا٫لاؿ، اڃٌزبٽ تچاڃبيي 

 اڃزبٽ ٿِتليبځ څ ُلٳب ٳڄڄـڇ، تبٿيڂ ُلٳتڊبڍ ؿاؽٺ ؿك يب څ ُلٳت ؿاؽٺ ؿك ٿٴبځ ًبمٿبڃي

 (.1387ُڊبيي،)ٷل٫ت  ؽچاډـ

ٳٌت څ ؿاؽٺ يٲ ٓڄ٤ت يب يٲ ٳِچك ٿيجبُـ اٿب څيوٷيڊبڍ اكائڈ ُـڇ ؿك پبكاٷلا٫ڊبڍ ٯجټي ؿك ٿغيٚ 

 .ثبُڄـ تڀلٳن ؿاُتڈ 3-2ُلٳتڊبڍ صبثٴي رڊبڃي ٿيجبيٌت ثل صڊبك ُبؽْ فٳلُـڇ ؿكرـڅٹ 
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 ٍيضگيْبي ؽزکت ّبي چبثك خْبًي - 3-2خسٍل

 ػولكززّب  توزکش

 تچاڃٸل ڃڀچؿځ ٿِتليبځ  هؾتزي 

 ڃچآڅكڍ ؿك رقة څ اڃٸينٍ ٿِتليبځ 

 كٗبيت ٿِتليبځ
  ډڀٴبكيڊبڍ ؿاؽټي څ ؽبكري–ډڀٴبكڍ ؿك ا٫نايَ كٯبثت  ّوكبري 

  اكتجبٙ ڃنؿيٲ ثب تإٿيڂ ٳڄڄـٷبځ–اكتجبٛبت اًتلاتويٲ ثب ٿِتليبځ 

عبسهبًْبي 

يبزگيزًسُ ٍ هسيزيت 

 زاًؼ 

- ُيچڇ ثٴبكٷيلڍ ٿچحل، ا٫لاؿ، ؿاڃَ، اٛلا٣بت څ ؽلاٯيت تچ٤ًڈ څ آٿچمٍ ٿـاڅٽ  ا٫لاؿ

ٿـيليت ُبيٌتٸي ډبڍ آټي څ اًبى اًت٬بؿڇ ام ؿاڃَ ٫ڄي څاثٌتڈ ثڈ ثلتليڊبڍ 

 ٳبٿپيچتلڍ، ٫لايڄـډبڍ ؽـٿبت يب تچٻيـ څ ٳبك ًبمٿبځ

 ثبمثيڄي ٿٌتڀل ٿغيٚ ؿاؽټي څ ؽبكري ثلاڍ ت٤ييڂ ُڄبًبيي ت٨ييلات څ ٫لٓتڊب  فزٌّگ تغييز 

 تزـيـ ثلڃبٿڈ ٿٌتڀل څ ثبمثيڄي اًتلاتويڊبڍ تزبكڍ 

 ثڊجچؿ ٿٌتڀل، آمٿبيَ څ ثڊجچؿ تچاڃبيي اڃزبٽ ت٨ييلات څاثٌتڈ ثڈ تچٻيـ

 ٓلاعيت څ ُبيٌتٸي ت٨ييل ؿك ٣ڀټيبتڊب

 تچاڃبيي پيٴل ثڄـڍ څ ُٴٺ ثڄـڍ ٿزـؿ

 (2006، لايڂ څ ډڀٴبكاڃَ)

 :چبثكي سيزثٌبيى اصَل - 5 – 3– 2

 ا٫لاؿ څ ًبمٿبڃـډي ثبماكيبثي،ٛلاعي، تچٻيـ، ٯجيٺ ام ثڄٸبڇ ډبڍ تڀبٿي مٿيڄڈ ؿك ٳڈ اًت ربٿ٢ ٣جبكتي صبثٴي

ڃيبمٿڄـيڊبڍ  ت٨ييل ثب ٳڈ اًت اٛلا٣بت ؽـٿبت څ ٫ينيٴي، ٿغٔچلات ام تلٳيجي صبثٴى. ٳڄـ ٿي ڃ٬چف

: ام ٣جبكتڄـ ٳڈ ُـڇ اًت ٿ٤ل٫ي ميلثڄبيي آٺ صڊبك صبثٴي ثلاڍ. ٳڄـ ٿي ت٨ييل ٿِتلڍ

 ٿِتلڍ ثڈ اكمٍ تغچيٺ - 1

 ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي ؿك آٿبؿٷي - 2

 اڃٌبڃي څؿاڃَ ډب ٿڊبكت ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ اكمٍ - 3
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 ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ تِٴيٺ - 4

( ًبمٿبڃڊب ؿيٸل څثب ؿاؽټي )ډڀٴبكڍ څ ؿاڃَ ٳلؿځ اډلٽ ثڈ څاًٜڈ ٳڈ ؽچاډـثچؿ صبثٲ مٿبڃي ًبمٿبځ  يٲ

 پِتيجبڃي څ تغچيٺ تچٻيـ، كاؽټٮ، ڃيبم ٿچكؿ ٿڄبث٢ ډڀڈ ٳبكا څ ًلي٢ ثڈ ٓچكت څ ثبُـ ډڀبډڄٸي ثڈ ٯبؿك

 (.1995ٷټـٿڂ ، )ٳڄـ

 :چبثك  عبسهبى ّبثِ تؾكيل عبسهبى زلايل ًيبس

 ثبماك ډبڍ ٫لٓت ثچؿځ ٿـت ٳچتبڇ 

 ًٜظ ثبماك ؿك ٿـاڅٽ ٧يلٯبثٺ پيَ ثيڄي ثچؿځ ت٨ييلات 

 ٿٌتٰٺ ډبڍ ُلٳت ٿغچكڍ ٯبثټيتڊبڍ اؿ٧بٽ 

 ٤ُيت ماؿڇ، )ثبماك ثڈ رـيـ ٿغٔچٹ يٲ ًلي٢ ٫چكڍ، اكائڈ ډبڍ ٫لٓت ام ٷيلڍ ثڊلڇ ثلاڍ

1386. ) 

 : چبثك تَليس - 6 – 3 – 2

 تزبكڍ، اعٌبى، ٿغيٚ ؿك كا ت٨ييلات ٳڀپبڃى، ٳڈ ٳڄـ ايزبة ٿي كا اًبًي تچاڃبيي يٲ څاٯ٢ ؿك صبثٴي

 ؿيـٷبڇ ٳڈ اًت ٛليٮ ًبمٿبڃي ثـيڂ صبثٲ تچٻيـٳڄڄـڇ. ٳڄـ څ پيَ ثيڄي تغټيٺ څ تزنيڈ ٿلاع٠ڈ، ؿكيب٫ت،

ٿٰبثټڈ  ثڈ ډب آ٬ُتٸي ثب ٯبثټيتڊب څ ډب تچاڃبئي ٿ٤ـڅؿڍ ام ثب څ ؿاكؿ تزبكت رڊبځ ڃچيڂ ٿچكؿ ڃ٠پ ؿك څًي٤ي

 څ ثلاڍ ثٰب ثڄٸبڇ يٲ تچاڃبيي صبثٴي،. ٳڄـ ٿي كاتٌؾيل ت٨ييل رليبڃبت ٿنيتي ډبڍ رڄجڈ څ ٿي پلؿامؿ

 ًلي٢ پبًؼ څ ڃِـڇ اًت پيَ ثيڄي څ ٿـاڅٽ ٓچكت ثڈ ؿكآځ ٳڈ ت٨ييل اًت كٯبثتي ٿغيٚ يٲ ؿك پيِل٫ت

 تچاڃبيي ڃين څ اًت ؽـٿبت ٿغٔچلات څ كڅڍ ٿِتلڍ ٷقاكڍ اكمٍ ام ٳڈ ڃبُي ثبماكډب ًلي٢ ت٨ييلات ثڈ

ٓچكت  ثڈ ډڀنٿبځ ٳڈ ؿكعبٻي اًت ٓچكت ٿچحل ثڈ تزبكڍ كڅاثٚ څ ٫لايڄـ ٿزـؿ ٣ڀټيبت، ؿډي ُٴٺ

 اًت ٳڈ ٳبك څ ٳٌت څًي٢ ٯبثټيت يٲ صبثٴي. ٳڄـ ٿي ٿـاڅٽ ٣ڀٺ ت٨ييلات ثب ٿغيٜي ؿك ٿچ٫ٰيت آٿينڍ
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 ثلٿي ؿك ا٫ٴبك كا ٿزڀچ٣ڈ ؽٔچٓبٌ څ پِتيجبڃي اٛلا٣بتي،٫لايڄـډبڍ ډبڍ ًيٌتپ ًبمٿبڃي، ًبؽتبكډبڍ

 (.1996كيضبكؿم ،)ٷيلؿ

 :، صڊبك ٣ڄٔل ٳټيـڍ كا ثلاڍ تچٻيـ صبثٲ ثل ٿيِڀبكؿ (2001)ٿبًٴٺ

 ك٫بڇ ٿِتلڍ  - 1

 ا٫لاؿ څ اٛلا٣بت  -  2

 ډڀٴبكڍ ؿك ؿاؽٺ څ ثيڂ ٳبكؽبڃڈ ډب څ ُلٳتڊب -  3

 ٿڄبًت ثچؿځ يٲ ُلٳت ثلاڍ ت٨ييل -  4

ثلاڍ پبًؼ ٿاحل ثڈ ڃيبمٿڄـيڊبڍ ٿت٨يل، صبثٴي ثبيـ ؿك تڀبٽ ٿڄبٛٮ څٟي٬ڈ اڍ ًبمٿبڃڊبڍ تچٻيـڍ څرچؿ 

ؿاُتڈ ثبُـ ثڄبثلايڂ ثـًت آڅكؿځ صبثٴي، ڃيبمٿڄـ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ څ عٌبًيت ؿك اًتلاتويڊب ، ًيٌتڀڊب څ 

ٛجٰڈ ثڄـڍ تچٻيـ صبثٲ كا ثل ٿجڄبڍ اًتلاتويڊب، ًيٌتڀڊب څ ٿڄبث٢  -4-2ٿڄبث٢ اڃٌبڃي ٿيجبُـ رـڅٹ

 .اڃٌبڃي ڃِبځ ٿيـډـ

 عجمِ ثٌسي تَليس چبثك- 4-2خسٍل                                        

 سيز هدوَػِ هؼيبر عجمِ ثٌسي

 اعتزاتضيْب

 ًبمٿبڃڊبڍ ٿزبمڍ 

 مڃزيلڇ ٣لٗڈ 

 ٿڊڄـًي ډڀنٿبځ 

 تكٌَلَصيْب

  اثناكډب څ تزڊينات –ًؾت ا٫ناك 

 تٴڄچٻچهڍ اٛلا٣بت 

 عيغتن ّب

 ٛلاعي ًيٌتڀڊب 

 ًيٌتڀڊبڍ ثلڃبٿڊلينڍ څ ٳڄتلٹ تچٻيـ 

 يٴپبكصڈ ًبمڍ ًيٌتپ څ ٿـيليت پبيٸبڇ ؿاؿډڊب

 هٌبثغ اًغبًي
 ٳبكٳڄبځ ؿاڃِي 

 ٳبكٳڄبځ تچاڃڀڄـ
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 آٿچمٍ ډبڍ تئچكيٲ څ ٣ڀټي

 پِتيجبڃي ٿـيليت اكُـ

 (1999ٿبؿڇ څ ًبكٳيي، : ٿإؽق )

ڃلٽ  څ ډبڍ ًؾت ا٫ناكڍ تٴڄچٻچهڍ ؿاؽټي، ډبڍ ٯبثټيت )ٻ٤بؿڇ ډبڍ ٫چ٭ ا ٯبثټيت ثب تچٻيـ ًيٌتپ يٲ

 اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ، ًل٣ت، )ثبماك ت٨ييلات ًلي٢ ثڈ كًيـځ ثلاڍ( ؿيـڇ آٿچمٍ څ ٿـيليت اڃٌبڃي ڃيلڅڍ ا٫ناكڍ،

( څ پبًؾٸچيي ًل٣ت )ٿغٔچٹ ډبڍ ٿـٹ ثيڂ ثڈ ًل٣ت ٳڈ تچٻيـڍ ًيٌتپ. اًت( پبًؾٸچيي ٿِتليبځ، څ

 ؿك( ٿِتلڍ ډبڍ ؽچاًتڈ ڃيبمډب څ )ٿِتلڍ تٰبٗبڍ ثڈ څ( اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ)ُـڇ رب ثڈ رب تچٻيـ ؽٜچٙ ثيڂ يب

. ؿډـ ٿي پبًؼ ايـڇ آٹ ثڈ ٓچكت څ څاٯ٤ي مٿبځ

:  ٳلؿ اُبكڇ ٿچاكؿ ايڂ ثڈ تچٻيـ،ٿيتچاځ صبثٴي تغٰٮ ثلاڍ لامٽ اثناكډبڍ ام

. كډجلڍ ًجٲ څ اڃٌبڃي ٿڄبث٢ ٳي٬يت اٛلا٣بت،ا٫لاؿ، ٫ڄبڅكڍ ًبمٿبڃي، ًبؽتبك ٫لډڄٶ ًبمٿبڃي،

-ڃڀي ٫لڅٍ ٿغٔچلات ثڈ تڄڊب ٿِتلڍ، څاٯ٤ي ڃيبمډبڍ ډـ٩ اكٗبڍ تغٰٮ ثلاڍ صبثٲ تچٻيـ ؿك ډب ًبمٿبځ

 اٿل ايڂ څ كًبڃڄـ ٿي ثڈ ٫لڅٍ ٿِتلڍ( ٿٌبئٺ )ڃيبمډبڍ ٳلؿځ ٛل٩ ثل كا ثلاڍ ډبيي عٺ كاڇ ثټٴڈ پلؿامڃـ

 څ ٳب٫ي ٿب ٿغٔچلات آكٿبځ. ثلآڅكؿڇ ًبمؿ كا ڃيبمډب آځ ٳڈ اًت ؽـٿتي څ ثٌتڈ ٿغٔچٹ كًبڃـځ ٿٌتټنٽ

 څيوڇ، ُلايٚ ؽـٿبت ا٫نڅؿځ ڃيبمٿڄـ اًت ٿبځ، ٿڀٴڂ ٿِتليبځ ڃيبمډبڍ څاٯ٤ي اكٗبڍ ثلاڍ ڃيٌتڄـ څ ٳبٿٺ

 ٣لٗڈ ٿب كٯجبڍ عتي څ ډبڍ ؿيٸل، ُلٳت څًيټڈ ثڈ ٳڈ ٿٴڀټي ا٫نڅؿځ ٿغٔچلات يب څ ٫ڄي عڀبيت څيوڇ،

. ٿيِچڃـ، ثبُيپ 

. ٳڄـ تغڀيٺ ٿي ڃڊب ًبمٿب تزبكڍ ٤٫بٻيتڊبڍ ثل كا ٫ِبك ت٨ييل، څ تلاٛپ ام ٿڄج٤ي ٓچكت ثڈ تزبكڍ ٿغيٚ

 ام كڅُڊبڍ اًت٬بؿڇ ثڈ ٿزجچك كا ډب ًبمٿبځ ثيڄي، پيَ ٯبثٺ ٧يل څ ٿِؾْ ڃب ٫ِبكډبڍ څ ت٨ييلات ايڂ

 ؿًت ام ؿكثلاثل آڃبځ ام څ ٳلؿڇ ډـايت ُـڇ تخجيت ٿچٯ٤يت يٲ ثڈ كا آڃڊب تچاڃـ ٿي ڃڀبيـٳڈ ٿي ٿڄبًجي

 ٿغلٳڊب ايڂ. ڃبٿڄـ صبثٴي ٿي ډبڍ ٿغلٱ كا ٫ِبكډب څ ت٨ييلات ايڂ. ٳڄـ عڀبيت كٯبثتي ډبڍ ٿنيت ؿاؿځ

 ثل آڃڊب تإحيل ثڄبثلايڂ ٛليٰڈ. ٳڄـ ٫ل٭ ؿيٸل ٿچٯ٤يت ثڈ ٿچٯ٤يتي ام څ ؿيٸل ًبمٿبځ ثڈ ًبمٿبڃي ام ٿيتچاڃـ

 ٗلڅكڍ تزبكڍ ٿغيٚ ت٨ييلات ؿك تِؾيْ څ ٳِ٪ ٿٴبڃينٽ ثلاڍ ٿٌئټڈ ايڂ. ثبُـ ٿت٬بڅت ٿيتچاڃـ ًبمٿبځ

ؿك  ٤٫بٻيت يب څ ثبماك ؿك ُـڇ ت٘ڀيڂ ًڊڀي يب څ اڃغٔبكڍ ثبماك ثب ُلٳت يٲ ُـ، فٳل ډڀبڃٜچكيٴڈ.اًت
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 ام آڅكڃـ، ٿت٬بڅت ڃڀي ٫ِبك ًبمٿبځ ثڈ ٳي٬يت ثڊجچؿ ثلاڍ ٿِتليبڃَ څ ثبُـ ٿي ٳپ كٯبثت ؿكآځ ٳڈ ثبماكڍ

 (.1999ُلي٬ي، )كڅثلڅًت ٿتلاٛپ ٿغيٚ يٲ ثب ٳڈ اًت ًبمٿبڃي

 

 :تحمك چبثكي ثزاي عبسهبى اثشارّبي - 7 – 3 – 2

 : عبذتبر- ١

: اًت ٯبثٺ اڃزبٽ ميل اٯـاٿبت ًبمٿبځ، ثب عچمڇ اكتجبٙ ؿك. ثبُـ پقيل اًت اڃ٤ٜب٩ ًبمٿبځ لامٽ ًبؽتبك

 ډب ًبيلًبمٿبځ ثب ُلاٳت تِٴيٺ- 

 ًبؽتبكډبڍ ٿڄ٤ٜ٪ اتؾبف څ مايي ٛليٮ تڀلٳن ام پقيلڍ اڃ٤ٜب٩ ثڊجچؿ- 

 ڃچٷلايي څ تغچٹ ٫لډڄٶ تلڅيذ- 

 : کبرکٌبى- ٢

 اي٬ب كا ڃَٰ ٿڊڀي اڃٌبځ پقيلڍ څ اڃ٤ٜب٩ تچاڃبيي كڅثلڅًت ٿغيٜي ت٨ييلات ٿـاٽ ثب ٳڈ صبثٲ ًبمٿبځ ؿك

: ٿاحلڃـ ميل اٯـاٿبت ايڂ كاثٜڈ، ؿك ٳڄـ، ٿي

 ٿِبكٳت څ٫لډڄٶ ٷلڅډي ډبڍ ٤٫بٻيت ثل تڀلٳن- 

 پلًڄٺ ًبمٿبځ ثڈ اؽتيبك ت٬چيٖ- 

 اثناك ٿڊپ ٣ڄچاځ ثڈ آٿچمٍ ثل تٴيڈ- 

 ٿؾتټ٪ ډبڍ ؿك ٿڊبكت پلًڄٺ آٿچمٍ څ تلثيت- 

 :تكٌَلَصي- 3

 ٿـٹ ؿك ٿي تچاڃـ ت٨ييلات ايڂ. ؿاكؿ كا ثيڄي ڃِـڇ پيَ ت٨ييلات ثب تچاڃبيي ٿٰبثټڈ صبثٲ تچٻيـ ًيٌتپ  يٲ

 اٯـاٿبت . ثبُـ كا ؿاُتڈ رـيـ ٿغٔچلات تچٻيـ ثبيـ ٯبثټيت صبثٲ تچٻيـ ًيٌتپ كڅ ام ايڂ . ثبُڄـ ٿغٔچلات

: اًت اډڀيت عبئن ايڂ كاثٜڈ ؿك ميل

 څ ٿـكځ ٿڄبًت ا٫ناكڍ ًؾت تٴڄچٻچهڍ ډبڍ كڅڍ ٷقاكڍ ًلٿبيڈ- 

 ڃچ١ ٬ًبكُڊب څ تلٳيت ؿك ت٨ييلات ثب ٿڄ٠چك اڃٜجب٭ ثڈ تچٻيـ پقيل ډبڍ اڃ٤ٜب٩ ًيٌتپ ام اًت٬بؿڇ- 
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 ډب ٿت٨يل ٬ًبكٍ ُلايٚ ثب اڃٜجب٭ ثڈ ٿڄ٠چك تچٻيـ ، پِتيجبڃي پقيلڍ ډبڍ اڃ٤ٜب٩ ًيٌتپ ثٴبكٷيلڍ- 

 تچٻيـ ٿزبمڍ ًيٌتپ يٲ كينڍ پي- 

 اعلاػبت تكٌَلَصي -4

 عزپ ٣لاڅڇ ثڈ. اٛلا٣بتي اًت ٿغتچاڍ ثچؿځ ًيٌتڀڊب، ثبلا ًبيل ثب صبثٲ ًيٌتپ ډبڍ ثيڂ تڀبينات ام يٴي

كا  ًبمٿبځ ډل ٳټيـڍ ام اٛلا٣بت ع٬بٟت ٻنڅٽ څ ثبلاًت ډبڍ ډڀٴبك ُلٳت ثيڂ ُـڇ اٛلا٣بت ٿجبؿٻڈ

 څ پيِل٫تڈ څ اكتجبٛبتي اٛلا٣بتي ډبڍ ڃيبمٿڄـ ًيٌتپ صبثٲ، ډبڍ ثڄبثلايڂ ًبمٿبځ . ًبمؿ ٿي ڃڀبيبڃتل

 ډپ ٯبثټيت څ ٳڄـ ت٘ڀيڂ ثڈ ٿِٴلات تچرڈ ثب كا اٛلا٣بت څ ٿٜڀئڂ كڅاځ رليبځ ډپ ٳڈ ثچؿڇ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ

: ُچؿ ٿي تچٓيڈ ميل كاًتب اٯـاٿبت ايڂ ؿك . ثبُـ كا ؿاُتڈ ٿت٨يل ُلايٚ ثب اڃٜجب٭

 ًبمٿبڃي ثيڂ ٿجبؿٻڈ اٛلا٣بت ؿك ٿڄبًت ډبڍ څ پلڅتٴٺ اًتبڃـاكؿډب ام اًت٬بؿڇ- 

 ؿك ډڄٸبٽ ثڈ څ اكتجبٙ ٿڄبًت ايزبؿ رڊت ، اكتجبٛي ٿـكځ څ اٛلا٣بتي څ تٴڄچٻچهڍ ډب ًيٌتپ ام اًت٬بؿڇ- 

 ډڀٴبك ډبڍ ثيڂ ًبمٿبځ

 ٿزبمڍ ډبڍ ًبمٿبځ ؿك څډڀٴبكاځ تإٿيڂ ٳڄڄـٷبځ ٿِتليبځ، پلاٳڄـڇ ُبٿٺ ارناڍ ًبمڍ يٴپبكصڈ- 

 ذلاليت ٍ ًَآٍري- ۵

 ؿك ٳڄـ ٿِتليبځ ٣لٗڈ ثڈ ا ك ؽچؿ ډبڍ كاڇ عٺ ثبيـ ؽچؿ تچٻيـڍ ٫لڅٍ ٿغٔچٹ ربڍ ثڈ صبثٲ ًبمٿبځ يٲ

تٲ  تٲ ٿتڄچ١ څ څيوڇ ثلآڅكؿځ ڃيبمډبڍ څ ًبمڍ ٿ٬ڊچٽ ٬ًبكُي څاٯ٤ي تغٰٮ صبثٲ، ڃڊبيي تچٻيـ ډـ٩ څاٯ٢

.  ثبُـ ٳبكا تچاڃـ ميل ٿي اٯـاٿبت. اًت ٿِتليبځ

 ًبمٿبځ ڃچاڃـيِي ؿك څ ت٬ٴل ٫لډڄٶ ايزبؿ- 

 (.٤ُ1386يت ماؿڇ،)ڃچ  ايـڇ ډبڍ ام تٰـيل څ ٷقاكڍ ًلٿبيڈ- 

 :چبثكي ّبي کٌٌسُ فزاّن - 8 – 3 – 2

 ٿغيٚ ڃيبمٿڄـيڊبڍ ثڈ پبًؾٸچيي ثلاڍ ًبمٿبځ ًبمڍ آٿبؿڇ رڊت ٿاحلڍ څ ٣ڀټي كاډٴبكډبڍ ثؾَ ايڂ ؿك

 ؿك ًبؽتبكڍ ثٔچكت ٿيتچاځ كا صبثٲ تچٻيـ.ُـ ؽچاډـ اكائڈ صبثٲ ًبمٿبڃي ًبؽتبك ًڀت ثڈ علٳت څ پچيب

 ايڂ. ثبُـ ؿاكا كا ٳبك څ ٳٌت اًتلاتويڊبڍ څ ٿغٔچلات تچ٤ًڌ تچاڃبيي ُلٳتي ډل ؿاؽٺ ؿك ٳڈ ٷل٫ت ڃ٠ل
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 ا٫لاؿ آڅكاڃڈ، ڃچ ًبمٿبڃي څ ٿـيليتي ًبؽتبكډبڍ ٿڄبث٢ ايڂ. ٿيِچؿ پِتيجبڃي اڅٻيڈ ٿڄج٢ ًڈ ثچًيټڌ ًبؽتبك

 3-2ُٴٺ ؿك صڄبڃضڈ. ثبُڄـ ٿي پقيل اڃ٤ٜب٩ څ ډچُڀڄـ تٴڄچٻچهيڊبڍ څ ثبلا ٿڊبكت څ ؿاڃَ ثب تچاڃڀڄـ

 تچٻيـ ؿيٸل ٣جبكت ثڈ. ُچڃـ ٿي ډڀبډڄٶ ډپ ثب ٿتـڅٻچهڍ يٲ تچًٚ ٿٰـٿبتي ٿڄج٢ ًڈ ايڂ اًت، ٿِؾْ

 رڊت پيِل٫تڈ تٴڄچٻچهيڊبڍ څ ثبلا ٿڊبكت څ ؿاڃَ ثب ا٫لاؿ ًبمٿبځ، يٴپبكصٸي ٣ڄچاځ ثڈ تچاځ ٿي كا صبثٲ

 .ٷل٫ت ڃ٠ل ؿك ٿِتلڍ ڃيبمډبڍ ثڈ پبًؼ ؿك ډڀٴبكڍ څ ڃچآڅكڍ ثڈ عٔچٹ

 

 عبذتبر ثٌگبُ تَليسي چبثك- 3-2ؽكل 

 

 ڃڀچؿاك ميل ؿك صڄبڃضڈ. ُچؿ ٿي اكائڈ صبثٴي ًچڍ ثڈ ًبمٿبڃڊب علٳت رڊت( ًبمڃـڇ تچاڃب)ٿاحل كاډٴبك ؿڇ

 صبثٴي ام ٿٜټچثي ًٜظ ثڈ كا ًبمٿبځ ٿيتچاڃـ كاډٴبك ؿڇ ايڂ يٴپبكصٸي اًت، ُـڇ ٿِؾْ

 (.1998، ٷبڃبًٴلاځ)كًبڃـ
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 ي چبثكي(تَاًب عبسًسُ ّب)فزاّن کٌٌسُ ّب-. 3-2 ًوَزار                        

 

 (1998ٷبڃبًٴلاځ،) 

 

 :عبسهبى چبثكي ارسيبثي - 9– 3 – 2

 ٷلاًچځ ؿك ُبؽْ اًت، ٿچرچؿ څيوٷي ًبؽتبكڍ يٲ ٣ڄچاځ ثڈ صبثٴي اڃـامڇ ٷيلڍ ثلاڍ ٳڈ ٿٌتڄـاتي تڄڊب

 :  اًت ؿاؿڇ كا پيِڄڊبؿ آځ اكتجبٛبت څ ٿزبمڍ صبثٴي ًبمٿبځ ًبمڍ ٿـٹ ٷلاًچځ.اًت ٿِڊچؿ

 آ٫ليڄبځ ڃَٰ ت٤ـاؿ ٿـٹ ؿكايڂ اڅ . ؿډـ ٿي ڃِبځ كا ٿِٴلات ٿچرچؿيتڊب ٳڈ اكتجبٛبت ام يٲ ٷلا٩ ًبؽتڂ

 پيضيـٷي څ ٳڄڄـ پيـا ا٫نايَ آڃڊب ٳڈ اٷل اًت كًيـڇ ڃتيزڈ ايڂ ثڈ ٳلؿڇ څ ُڄبًبيي كا آڃڊب ٿيبځ څ كڅاثٚ

 (.1999ُلي٬ي ، هاڃٶ،)ٳڄـ پيـا ٿي ا٫نايَ ڃين صبثٴي آځ تج٢ ثڈ
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 : هسلْبي چبثكي عبسهبى – 10 – 3 – 2

 :عبسهبًي يَعف ٍّوكبراًؼ چبثكي هسل - 1 – 10 – 3 – 2

 هسل چبثكي عبسهبى ارائِ ؽسُ اسيَعف ٍّوكبراًؼ-  4-2                        ًوَزار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1999يَعف ٍّوكبراًؼ،)

: ُچؿ ٿي تِليظ آڅكؿڇ ثڈ ميل ؿك ٿـٹ ايڂ ارناڍ

: رّجزي

 .اًت ٳڄڄـٷبځ تإٿيڂ څ ثبٿِتليبځ كاثٜڈ ايزبؿ ؿك امٳبكٿڄـاځ عڀبيت اًبى ٣ڄچاځ كډجلڍ ثڈ ثب ٿـٹ ُلڅ١ 

ُلي٬ي .ٷلؿؿ ُبٿٺ كا تڊـيـډب څ ٫لٓت ډب ثل ڃ٠بكت ڃين څ ت٨ييل ٳڄتلٹ ٿـاڅٽ ؿك تچاڃبيي تچاڃـ ٿي ٳبك ايڂ

-څهاڃٶ ايڂ ٳبككاتچاڃڀڄـڍ يبتچٻيـ صبثٲ ٿي ڃبٿڄـؿكعبٻي ٳڈ يچً٪ څثٰيڈ ؿيـٷبډي ٳټي امتچٻيـ ٿ٤ل٫ي ٿي

 چابكي ساسمان

 كيفيت هشيىه سزعت

 پاسخگىيي اوعطاف پذيزي چابكي تىليذ

 فىاوري هاي پيطزفته تىليذ و اطلاعات

 مطتزيان اعضاي ساسمان تاميه كىىذگان

رهبزي، فزهىگ و 

 سيستمهاي پاداش
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ٳڄڄـٳڈ ؿكآځ څ٤ٗيت كٯبثتي امٛليٮ ډڀيبكڍ ٫ڄبڅكڍ،ٿبُيڂ آلات،٣ڀټيبت،اًتلاتوڍ،ا٫لاؿ څٿـيليت عبٓٺ 

ٿي ُچؿڅٿ٤تٰـڃـ ٣لاڅڇ ثلتچاڃبئي ؿكثبماك څؿاڃَ ٿغيٜي،صبثٴي ثڈ تچاڃبئي كډجلڍ ؿكايزبؿ صِپ اڃـام 

ايڂ ٣بٿٺ ثبپبؿاُڊبڍ ًبمٿبڃي ثلاڍ ٳڄتلٹ څپقيلٍ ت٨ييلؿكُلايٚ . څٿإٿچكيت صبثٲ ڃين ثٌتٸي ؿاكؿ

ډڀضڄيڂ ،كډجلڍ ؿكپيِجلؿ ًبمٿبځ يبؿٷيلڃـڇ . ثبماكڍ ثلاڍ ٳٌت ٿنيت،عڀبيت څپِتيجبڃي ٿي ُچؿ

 .څپقيلٍ تغچٹ ٗلڅكڍ څعبئن اډڀيت اًت

 :فزٌّگ

 يبؿٷيلڍ ٫لډڄٶ، . ٷيلؿ ٿي ڃِإت ًبمٿبځ څ ٫ټ٬ٌڈ ڃڀبؿډب اٯـاٿبت، تبكيؾضڈ تٔڀيڀبت، ام ٫لډڄٶ 

ٿڄ٠چك  ثڈ كا ٫لډڄٸي تچاڃـ ٳڈ ٿي اًت ٳٌي اًتلاتويٲ كډجل . ؿډـ ٿي ڃِبځ مٿبځ ثب ٷقُت كا ًبمٿبڃي

ڃڀبؿ ٫لډڄٶ ًبمٿبځ ڃغچڇ ٳڄتلٹ ت٨ييلات لامٽ ثلاڍ اٯتـاك څاكتجبٛبت ثڈ . ؿډـ ُٴٺ كٯبثتي ٿنيت ايزبؿ

-ثلاڍ ٿخبٹ تٴڄچٻچهيڊبڍ پيِل٫تڈ تچٻيـ، ا٧ټت ڃيبم ثڈ څاًٜڈ. ډڄٸبٽ ارلاڍ ڃچآڅكيڊب تچًٚ ٿـيليت اًت

ٿـيليت ثبيـآٿبؿڇ آٿچمٍ .ډبكاثب تچٻيـٳڄڄـٷبځ ٳڈ ٿٌتٰيڀبٌ ؿكت٤بٿٺ ثبٿِتليبځ ډٌتڄـ، امٿيبځ ثلٿيـاكؿ

. ٿزـؿ ٳبكٳڄبځ، ُبٿٺ آٿچمٍ ٫ڄي څؿكڅځ ٫لؿڍ،ثلاڍ كًيـٷي ٿچ٫ٮ ثڈ ٷچڃڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ ٿِتليبځ ثبُـ

٫لډڄٶ ثيبځ ٿي ٳڄـ ٳڈ ثبت٨ييل ٿبډيت ثلؽي ٿِب٧ٺ،ډپ ٿـيلاځ څډپ ؿيٸلاځ ٿزجچكڃـ ٳڈ ثيِتل ًجٲ 

 (.1999يچً٪ څډڀٴبكاڃَ،)تٔڀيڀٸيلڍ ٿِبكٳتي كا ثپقيلڃـ

:   پبزاػ ّبي عيغتن

څ  ًبمٿبځ پبؿاٍ ڃ٠بٽ ًبؽت ٳڄڄـ ٳڈ ثبڅك ثبيـ ا٫لاؿ ُچؿ، ًبمٿبځ پقيل٫تڈ ؿك ڃچآڅكڍ ٫لډڄٶ ثلاڍ ايڄٴڈ

 رچ ت٤ييڂ يٲ كډجلڍ ډبڍ ٿٌچئٻيت يٴي ام . ٳڄـ ٿي ٳڀٲ آڃڊب ثڊجچؿ ٿٌتڀل ثڈ پِتيجبځ ډبڍ ًيٌتپ

يٲ ڃِبڃڈ امايڂ ٿٌئچٻيت،آمٿچځ اكتجبٛبت .آځ اًت ا٣٘بڍ ام يٴپبكصٸي څ اڃت٠بك ًبمٿبځ ثلاڍ اؽلاٯي

ًيٌتپ ثلكًي آٿچمٍ،ؿًتڀنؿ څپبؿاٍ ، ٳبكٳڄبځ كاٿغتلٽ څتچاڃڀڄـ .ًبمٿبڃي څٯلاكؿاؿ اؽلاٯي اًت-٫لؿڍ

ٿيٴڄـڅآڃڊب كاٯبؿك ٿي ًبمؿ ٳڈ ثڊتلؿكُجٴڈ ډبڍ ٫لاًبمٿبڃي ٳبكٳڄڄـؿك ثلكًي صڄـډناك تچٻيـٳڄڄـڇ، 

ًبمٷبكڍ ثب٫ڄبڅكيڊبڍ پيِل٫تڈ ؽٔچٓبٌ ثباًت٬بؿڇ امُجٴڊڊبڍ ٿڄٰٜڊبڍ ٿچرت ؿًتڀنؿثبلاتل،كُـ ٨ُټي 

ٿِبكٳت ثب ٿِتليبځ څتإٿيڂ ٳڄڄـٷبځ تڄڊب مٿبڃي كڅڍ ٿيـډـ ٳڈ ا٣٘بڍ . څثڊلڇ څكڍ ڃيلڅڍ ٳبكٿي ُچؿ

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



ًبمٿبځ ثلاڍ اڃزبٽ ڃچآڅكيڊبيي ٿخٺ ٫ڄبڅكڍ پيِل٫تڈ،امٛليٮ ًيٌتپ ډبڍ پبؿاٍ ثلاڍ يبؿٷيلڍ اڃٸيؾتڈ 

 .ُـڇ څثلاڍ تغچٹ ًبمٿبڃي آٿبؿڇ څعبٗلُچڃـ

  :عبسهبًي ّبي ػضَيت

 څ ډڀٸبٽ ډپ ډڀڈ ثب ًبمٿبځ ٿٰبٿبت څ ٳڄڄـٷبځ، ٳبكٳڄبځ ٣لٗڈ ٳڈ ٿِتليبځ، اًت لامٽ تغچٹ، څ ت٨ييل ثلاڍ

اٿبٷبډي اڅٯبت ٿِبډـڇ ٿي ُچؿٳڈ ثلؽي ا٫لاؿ ٿبيٺ ثڈ ٿِبكٳت ؿكثڊجچؿ ٿٌتڀل ٿغٔچلات  .ُچڃـ ٓـا يٲ

كڅيٴلؿ . اًت صبثٴي ًبمٿبڃي ٿڊپ ډبڍ ام ثؾَ يٴي ًبمٿبڃي ډبڍ ٣٘چيت.يبؽـٿبت ًبمٿبځ ڃيٌتڄـ

 ثڈ. ُٴڄـ ډپ ٿي ؿك كا ًبمڍ ٳبكثلؿڍ تؾٔٔي ٿغچكډبڍ ؿك ٳبكٳڄبځ ٿـيلاځ څ ٿيبځ ٿلم څ عـ ٳبكٷلڅډي

 ډيش ام ًبمٿبڃي ٫لؿڍ څ اډـا٩ ثڈ ڃيٺ ثلاڍ ٳڈ ٳبكٳڄبځ ُچؿ ٿي ٿچرت ت٤ټٮ ًبمٿبڃي ؿيٸل، ٣جبكت

ٻقا .يبثـ كٯبثتي ؿًت ٿنيت يٲ ثڈ تبًبمٿبځ ثٴچُڄـ ٿِتلڍ تبٿيڂ ڃيبمډبڍ رڊت ؿك څ ڃٴڄڄـ ٳچُِي ؿكي٦

 .ٿيجبيٌت عټٰڈ ډبڍ څ٫بؿاكڍ څډڀيبكڍ كاؿك ًبمٿبځ ٿٌتغٴپ ٳلؿ

:  کٌٌسگبى تأهيي

ايڂ  . اًت ًبمٿبځ څ ا٣٘بڍ ٳڄڄـٷبځ ٣لٗڈ ٿيبځ پيلاٿچځ اكتجبٙ ٿـٹ، ام ٯٌڀت ايڂ آټي ؿك ثغج 

 رـيـڍ ، ٿِتليبځ ٿلتجبً ٳڈ ٿزجچكڃـ ٣لٗڈ ٳڄڄـٷبځ . ؿاكؿ اُبكڇ اًتلاتوڍ ًبمٿبځ څ ثبماكيبثي ثڈ ٯٌڀت

پلؿامٍ  ٿچٯ٢ ثڈ څ ڃڀچؿڇ كا اؽق ًبمٿبڃي اٛلا٣بت تبٿيڂ ٳڄڄـٷبځ . ٳڄڄـ اٗب٫ڈ مڃزيلڇ ٿِتليبځ ثڈ كا

ډبڍ  ؽچاًتڈ څ ڃيبمډب ثڊيڄڈ رڊت ك٢٫ ؿك كا ًبمٿبځ څ ؿاؿڇ كا اڃزبٽ ًبمٿبځ ٿغٔچلات څ ٬ًبكُبت

 .ؿډڄـ ٿي يبكڍ ٿِتليبځ،

:  هؾتزيبى

 پبيٸبڇ يٲ څ ايزبؿ ٿِتليبځ ُڄبؽت ثل ٣لاڅڇ . اًت ٿِتلڍ ثب ك٫تبك څ ڃغچڇ ثلؽچكؿ ايڂ ث٤ـ،پيلاٿچځ

ٷبٽ ثلؿاُتڂ .ٳلؿ تچرڈ څًبمٿبځ ٿِتلڍ كڅاثٚ ٫لؿڍ اث٤بؿ ٿيبځ ثڈ ثبيٌت ٿي ثلاڍ ٿِتلڍ، ثټڄـٿـت

ؿكرڊت ُڄبؽت ٿِتلڍ څڃين آٷبډي امڃيبمډبڍ څڍ څٳچَُ ؿكرڊت تبٿيڂ ثبٳي٬يت ڃيبمډب څؽچاًتڈ ډبڍ 

. اڅ،ٿچرت ٿيِچؿ ٳڈ ٿِتلڍ ثڈ ًبمٿبځ څ٫بؿاك ُـڇ څكڅاثٚ ثټتـٿـت څًچؿآڅكڍ كاثب ًبمٿبځ ؿاُتڈ ثبُـ
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ثڊ٤جبكت ؿيٸل،ٿِتليبڃي ٳڈ امڃغچڇ تبٿيڂ ڃيبمډبڍ ؽچؿ كاٗي ثبُڄـ،كڅاثٚ ؽچؿ ثبًبمٿبځ كاٷٌتلٍ ؿاؿڇ 

 .څؽليـډبڍ ثيِتلڍ كاامًبمٿبځ اڃزبٽ ؽچاډڄـ ؿاؿ

 :اعلاػبت فٌبٍري

 ؿك ًبمٿبځ ٿاحل ا٣٘بڍ ٿِبكٳت ؿك اًبًي يٲ ثؾَ ڃين اٛلا٣بت ٫ڄبڅكڍ ًبمٷبك  ًيٌتپ ؿڅًتبڃڈ څ

ا٣٘بڍ ًبمٿبځ ؿكتڊيڈ ؿاؿڇ ډب ،ٛلاعي څؿًتلًي ثڈ .اًت ٳڄڄـٷبځ تإٿيڂ څ ډبڍ ٿِتليبځ ُجٴڈ

 (ٷِچؿڇ)څرچؿ پبيٸبڇ اٛلا٣بتي آماؿ. ًيٌتڀڊبڍ اٛلا٣بتي يب٫ڄبڅكيڊبڍ پيِل٫تڈ ًبمٿبځ ٿڊپ ډٌتڄـ

اكتجبٙ ٫لؿثبؿيٸلاځ . څؿٯيٮ ثڈ ا٣٘ب اربمڇ ٿي ؿډـ ٳڈ اٛلا٣بت ؿكًت څڅاٯ٤ي كا ثلاڍ ٿِتليبځ ٿڊيب ًبمڃـ

ؿكعبٻي ٳڈ ٫ڄبڅكڍ ٿي تچاڃـؿكاڃزبٽ . امٛليٮ اُٴبٹ اٻٴتلڅڃيٲ اكتجبٛبت ،ڃچ٣ي امٿغيٚ ٳبكڍ ٳڄچڃي اًت

څٛلاعي ثلؽي ٿِب٧ٺ ٓل٫ڈ رچئي مٿبڃي ؿاُتڈ ثبُـ،ٿڊبكت ډبڍ ُؾٔي ڃين ؿكاٳتٌبة څتچمي٢ 

 .(ډڀبځ ٿإؽق)اٛلا٣بت، پيَ ثيڄي څٳڄتلٹ ٿِٴلات څتٌڊيٺ اكتجبٛبت احلثؾَ ثب اډڀيت ډٌتڄـ

 :چبثكي  هفَْهي هسل -  2 – 10 – 3 – 2

 ثل ٳڈ ٿـٹ ايڂ. ثبُـ ٿي هاڃٶ آٯبڍ تچًٚ ُـڇ اكائڈ ٿـٹ صبثٴي ثڈ كًيـځ ثلاڍ ربٿ٢ ٿـٻڊبڍ ام يٴي

 . اًت ُـڇ ؿاؿڇ ڃِبځ -5-2 ڃڀچؿاك ؿك ٷلؿيـڇ، اكائڈ صبثٴي ٿ٬ڊچٿي اؿثيبت تغټيٺ اًبى

 ٿاًٌڈ ٳبك څ ٳٌت ٿغيٚ ؿك ٳڈ ډٌتڄـ ت٨ييلاتي ډڀبځ څاٯ٢ ؿك ٳڈ اًت صبثٴي ٿغلٳڊبڍ اڅٹ ٯٌڀت

 ډـايت كٯبثتي ٿنيتڊبڍ آڅكؿځ ثـًت څ رـيـ ډبڍ ٿچٯ٤يت رڊت ؿك كا ُلٳت تچاڃڄـ ٿي څ ؿډڄـ ٿي كػ

. ٳڄڄـ

. ٳڄـ ٿي ٫لاډپ كا ت٨ييلات ثڈ ؿاؿځ پبًؼ ثلاڍ ڃيبم ٿچكؿ ٯـكت ٳڈ اًت صبثٴي ٯبثټيت ؿڅٽ ٯٌڀت

-تچاڃبيي ثڈ تچاځ ٿي آڃڊب ٛليٮ ام ٳڈ ډٌتڄـ اثناكڍ څاٯ٢ ؿك ٳڈ اًت صبثٴي ډبڍ ٳڄڄـڇ ٫لاډپ  ًچٽ ٯٌڀت

 (2000ُلي٬ي څهاڃٶ،)يب٫ت ؿًت ڃيبم ٿچكؿ ډبڍ
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 هسل هفَْهي چبثكي- 5-2 ًوَزار                                     

 

 (2000ُلي٬ي څهاڃٶ  )

  

 :ؽبذص ّبي ثْجَز چبثكي-  2-3-11 

 :ًڈ ٯبثټيت كاثلاڍ صبثٲ ثلُڀلؿڇ اڃـ (2006)لايڂ څډڀٴبكاڃَ

 صبثٴي ؿكٿـيليت ًبمٿبځ    -1

 صبثٴي ؿكٛلاعي ٿغٔچٹ -2

 صبثٴي ؿكًبؽت ٿغٔچٹ  -3
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 Line et al  
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 : ٳڈ ؿكُبؽٔڊبڍ ميل ت٤لي٪ ڃڀچؿڇ اڃـ

                        

  ؽبذصْبي ثْجَز چبثكي   -5-2خسٍل                                      

 

 

 

 

 

صبثٴي ؿكٿـيليت 

 ًبمٿبځ

 

 صبثٴي ٿـيليت اٛلا٣بت

 ٳي٬يت ًيٌتپ اٛلا٣بتي ُلٳت

 ا٫نايَ اكتجبٙ څپيچڃـ ُجٴڈ اڍ

 ٿيناځ ثٴبكٷيلڍ امُجٴڈ څاٛلا٣بت

 ډڀٴبكڍ ًبمٿبڃڊبڍ څاثٌتڈ

 ٿيناځ ډڀٴبكڍ ثب ؿيٸلُلٳتڊب

 ٿيناځ ډڀٴبكڍ ٿيبځ ثؾِڊب

 مٿبځ ٿچكؿڃيبمثلاڍ ٫لايڄـتچٻيـؿكًبمٿبځ

 ٫٘بڍ ٿچكؿڃيبمثلاڍ ٫لايڄـتچٻيـؿكًبمٿبځ

 صبثٴي صبكصچة ًبمٿبڃي
 ُٴٺ صبكصچثڊبڍ ًبمٿبڃي

 ًل٣ت ًبؽتڂ ٷلڅڇ

 

 

 

صبثٴي ؿكٛلاعي 

 ٿغٔچٹ

 

ٿيناځ ؿًتلًي ٿِتليبځ ثڈ 

 اٛلا٣بت ٿچكؿڃيبم

 ؿًتيبثي ثڈ اٛلا٣بت

 ٿتڄبًت ثچؿځ مٿبځ پلؿامٍ اٛلا٣بت ؿكؿڅكڇ تچٻيـ

 ًل٣ت ؿكٛلاعي ٿغٔچٹ
 ؿڅكڇ ٛلاعي ٿغٔچٹ

 تڄبًت ثيڂ ؿڅكڇ ٛلاعي څؿڅكڇ تچٻيـ

اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ؿكٛلاعي 

 ٿغٔچٹ

 ؿكرڈ كؿي٪ ثچؿځ ٿغٔچلات

 ؿكرڈ ډڀبڃڄـڍ ًبؽتبك ٿغٔچٹ

 ؿكرڈ ډڀٸبڃي ًبمڍ

 

 

 

 ؿڅثبكڇ ُٴٺ ؿاؿځ ثڈ ٿغٔچٹ

 ډڀبډڄٸي ثيڂ څاعـډب

 ٿٴڀٺ څربيٸنيڂ ُـځ اثناك څڅًبيٺ

 تچاڃبئي څًبمٷبكڍ ثب ربثزبئي
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صبثٴي ؿكًبؽت 

 ٿغٔچٹ

 

 ًل٣ت تچٻيـ

 مٿبځ آٿبؿڇ ًبمڍ تٴڄچٻچهڍ څٿغٔچٹ

 ؿڅكڇ تچٻيـ

 تڄبًت ثيڂ ؿڅكڇ تچٻيـ څٿغٔچٹ

 اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ څ٫لايڄـ تچٻيـ
 ؿكرڈ ډڀبډڄٶ ًبمڍ تزڊينات

 ؿكرڈ ٿٰيبى پقيلڍ تزڊينات

 (2006لايڂ څډڀٴبكاڃَ، )                                         

 

 : هدبسي تؾكيل هؾبرکت -  12 – 3 – 2

 څ ًبؽتبكډب ميل ُبيٌتٸيڊب، اٛلا٣بت، تٴڄچٻچهڍ ثچًيټڌ ٳڈ ٿٌتٰٺ ُلٳتڊبڍ ام ٿچٯتي ډبڍ ُجٴڈ

 ٓچكت ثبماك ؽبّ ڃيبمٿڄـيڊبڍ اكٗبڍ ډـ٩ ثب ٳبك ايڂ. ٷقاكڃـ ٿي اُتلاٱ ثڈ كا ٳبك څ ٳٌت ٫لايڄـډبڍ

 كا ٿِتليبځ ڃيبمډبڍ ډڀڌ ثڈ پبًؾٸچيي تچاڃبيي تڄڊبيي ثڈ اٿٴبڃبت څ ٿڄبث٢ ٳڀجچؿ ثڈ تچرڈ ثب ثڄٸبډڊب. ٿيٸيلؿ

 رڊت ثڄٸبډڊب ثڄبثلايڂ. ڃيٌت ٓل٫ڈ ثڈ ٿٰلڅځ اٯتٔبؿڍ ڃ٠ل ام ثبُـ ٿڀٴڂ صينڍ صڄيڂ ډپ اٷل څ ڃـاكڃـ

 ؿك ؽبّ ٿغٔچٻي ًبؽت څ( ثبُـ ٿي آٺ ٿڊڀتليڂ صبثٴي ؿك ٳڈ)ٿِتليبځ ڃيبمډبڍ ډڀڌ ثڈ پبًؾٸچيي

 ٿچكؿ پلڅهڋ تٴڀيٺ ام پي څ ٳلؿڇ ايزبؿ پيچڃـ ډپ ثب ثڄٸبڇ، ډل ُبيٌتٸيڊبڍ اًبى ثل ؽبّ مٿبڃي ؿڅكڋ يٲ

 ٧يل څ پلاٳڄـڇ ٫ينيٴي ڃ٠ل ام ٳڈ اًت ُلٳتڊبيي ثڈ ٿلثچٙ ثڄٸبڇ ٿزبمڍ ٿ٬ڊچٽ.ُچڃـ ٿي ٿڄغٺ ڃ٠ل

تلٳيت  ًيڄلهيٲ ثٔچكت ٿِتليبځ ڃيبم ثڈ ًلي٢ پبًؾٸچيي ٿڄ٠چك ثڈ آڃڊب ُبيٌتٸيڊبڍ ډٌتڄـڅ ٿتڀلٳن

 ًڈ اًت ٿِؾْ -4-2ُٴٺ ؿك صڄبڃٴڈ. اًت ډب ُلٳت ًڄتي اؿ٧بٽ ام ٿت٬بڅت ٿزبمڍ ًبمٿبځ. ُچؿ ٿي

 .كًـ ٿي ؽچؿ اڅد ثڈ ٿزبمڍ ډبڍ ًبمٿبځ ؿك ډڀٴبكڍ ايڂ ٳڈ ؿاكؿ څرچؿ ډب ًبمٿبځ ثيڂ ډڀٴبكڍ ًٜظ

 

 

 

 

 

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 عغَح هرتلف ّوكبري ثيي عبسهبًْب-  4-2ؽكل                       

 

 ٣ـٽ ډڀٴبكڍ ثيڂ ًبمٿبځ ډب: ًٜظ اڅٹ

 

ًٜظ ډڀٴبكڍ ًبمٿبڃي : ًٜظ ؿڅٽ

 

ًٜظ ډڀٴبكڍ ًبمٿبڃي څ ٣ڀټيبتي : ًٜظ ًچٽ

 (1385آچٻي،)     

 

 آڃڊب ام ٳـاٽ ډل څ ڃـاكؿ څرچؿ آڃڊب ثيڂ ډڀٴبكڍ ڃچ١ ډيش ٳڈ اڃـ ُـڇ ؿاؿڇ ڃِبځ ډبيي ًبمٿبځ اڅٹ، ًٜظ ؿك

. ؿاكؿ څرچؿ ُچڃـ ٿي اؿاكڇ ٿڄ٬لؿ ثٔچكت ٳڈ ًبمٿبڃڊبيي ام ميبؿڍ ٿخبٻڊبڍ. ُچؿ ٿي اؿاكڇ ٿڄ٬لؿ رنايل ٿخٺ

 ٿڄبث٢، ام اًت٬بؿڇ ؿك يٴـيٸل ثب ډڀٴبكڍ ٷچڃڈ ډيش تٰليجبً ثبڃٲ ډب صچځ ٿاًٌبتي ايلاځ ؿك ٿخبٹ ث٤ڄچاځ

.  ڃـاكڃـ ُـڇ اڃزبٽ تغٰيٰبت يب څ اٿٴبڃبت

 ڃـاكڃـ، يٴـيٸل ثب ٣ڀټيبتي ًٜچط ؿك اكتجبٛي يب څ اًت ٳپ ډڀٴبكيِبځ ًٜظ ٳڈ ًبمٿبڃڊبيي ثيڂ ت٤بٿلات

 تجبؿٹ څ كًيـڇ ؽليـ تچا٫ٮ يٲ ثڈ ُلٳت ؿڅ اًت ٿڀٴڂ ٿخبٹ ثلاڍ. اًت ُـڇ ؿاؿڇ ڃِبځ ؿڅٽ ًٜظ ؿك
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 ثـڅځ اكتجبٙ ايڂ ؿك ډب ُلٳت ايڂ ٿـيلاځ اٿب ٷيلڃـ، ثٴبك ډڀٴبكيِبځ تٌڊيٺ ثلاڍ كا   ډب ؿاؿڇ اٻٴتلڅڃيٴي

. ڃڀبيڄـ ٷيلڍ تٔڀيپ ثڈ اٯـاٽ ٣ڀټيبتي، ٳبكٳڄبځ ؿاؿځ ؿؽبٻت

 ًٜظ ؿڅ ډل ؿك څ ډٌتڄـ ٿزبمڍ ډبيي ًبمٿبځ ٳڈ ُـڇ، ؿاؿڇ ڃِبځ صبثٲ ډبڍ ًبمٿبځ ُٴٺ ًچٽ، ًٜظ ؿك

 (.1385آچٻي،)ڃڀبيڄـ ٿي ډڀٴبكڍ يٴـيٸل ثب ٣ڀټيبتي څ ًبمٿبڃي

 :حَسُ ّبي هؤثز ٍزرگيز زر چبثكي عبسهبى - 2-3-13

ًل٣ت ، اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ، ڃچآڅكڍ ، پيَ :يچً٪ څډڀٴبكاڃَ ٿ٤تٰـڃـ ُڄبؽت ثڄيبؿ څپبيڈ كٯبثت ؿك صبثٴي ام 

ًبمٿبڃي ٿي تچاڃـ اؿ٣بڍ كٯبثتي ثچؿځ ڃڀبيـ ٳڈ . څاٳڄِي ، ٳي٬يت څٯبثټيت ًچؿؿډي ًلصِڀڈ ٿي ٷيلؿ 

آڃڊب عچمڇ ډبڍ ٿاحل . ٳڈ ايزبؿ ًيڄلهڍ ڃڀبيڄـ  ٣چاٿٺ ٳبٿلاٌ ٗلڅكڍ ؿك تچٻيـ صبثٲ كا ثڈ ڃغچڍ ؿكآٿينؿ

 :څؿكٷيل ؿك صبثٴي ًبمٿبځ كا ؿكرـڅٹ ميل آڅكؿڇ اڃـ

 حَسُ ّبي هؤثز ٍزرگيز زر چبثكي عبسهبى   - 6-2خسٍل                         

 ٍيضگي ّبي ٍاثغتِ حَسُ ّبي تصوين

 ارلاڍ ډڀنٿبځ ٤٫بٻيت ډب ، ډڀبډڄٸي څيٴپبكصٸي ُلٳت ،ٯبثټيت ؿًتيبثي ثڈ اٛلا٣بت تچًٚ ٳبكٳڄبځ (ډڀبډڄٸي )يٴپبكصٸي 

 اٿٴبڃبت ٤٫بٻيت ډبڍ صڄـ ربڃجڈ كُـ څتچ٤ًڈ څٿڊبكت ؿكٳٌت څٳبك ثلاڍ ٳپي ٳلؿځ ُبيٌتٸي

آٷبډي ام تٴڄچٻچهڍ ، كډجلڍ ؿك اًت٬بؿڇ ام تٴڄچٻچهڍ ربكڍ ، ٿڊبكت څؿاڃَ ثلاڍ اًت٬بؿڇ څ اكتٰبڍ  تٴڄچٻچهڍ

 تٴڄچٻچهڍ ډب

 ٳي٬يت ثبلاڍ ٣ڀل ٿغٔچٹ ، ٛلاعي ؿكًت ؿك اڅٻيڂ ٫لٓت ، ٳچتبڇ ڃڀچؿځ صلؽڈ تچ٤ًڈ ٳي٬يت

 ثڊجچؿ ډڀيِٸي څٿـاڅٽ ٫لډڄٶ ت٨ييل ت٨ييل

 اًتلاتوڍ اكتجبٙ ثب ٿِتليبځ ، اكتجبٙ ڃنؿيٲ ثب تإٿيڂ ٳڄڄـٷبځ  ُلاٳت

 اثـا١ ٿغٔچلات ، ٿـيليت ڃچآڅكڍ ؿك رقة ٿِتلڍ ، كٗبيت ٿِتلڍ ، پبًؼ ثڈ ت٨ييلات ثبماك ثبماك

ًبمٿبځ ډبڍ يبؿٷيلڃـڇ ، ا٫لاؿ ٿڄ٤ٜ٪ څصڄـ ٿڊبكتڈ ، ٳبكٳڄبڃي ثب ٿڊبكت ډبڍ ثڈ كڅم څرـيـ ، آٿچمٍ  آٿچمٍ

 څتچ٤ًڈ ٿٌتڀل

 كٗبيت ٳبكٳڄبځ ك٫بڇ

 (1999يچً٪ څډڀٴبكاڃَ ، : ٿإؽق ) 
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 کبرتيوي ٍهؤلفِ ّبي چبثكي عبسهبى - 4 – 2

 : چبثك ّبي تين - 1 – 4 – 2

 ٿڄبث٢ ٳڈ اًت، ًبمٿبڃي ثيڂ ډڀٴبكڍ اڅد ايڂ څ ٳڄڄـ ٿي ٤٫بٻيت ډڀٴبك ډبڍ ًبمٿبځ ثيڂ تيپ ډبڍ صبثٲ 

 ؿك آڃڊب ٳڄتلٹ تغت پيضيـڇ څ ًبؿڇ ٿغٔچلات تچٻيـ ثلاڍ كا ڃبٿتزبڃي ډبڍ ًبمٿبځ ٷچڃبٷچځ ډبڍ ٿڊبكت څ

. آڅكؿ ٿي

 ٻغبٝ څ ٿِتليبځ ڃيبمډبڍ اڃتٰبٹ ٫لايڄـ ٳڄڄـڇ تٌڊيٺ يٲ  ث٤ڄچاځٷٌتلٍ ٳبكٳلؿ ٳي٬يت ٳڈ ثٌتلڍ ؿك

 څاٯ٢ ؿك. آيڄـ ٿي عٌبة ثڈ ًبمٿبځ ثب٫ت ام ٯٌڀتي ٿِتليبځ اًت، ڃڊبيي ٿغٔچلات ٛلاعي ؿك آځ ڃڀچؿځ

 (.1385آچٻي،)ٿغٔچلات  ٛلاعي ٫لآيڄـ ثڈ ٿِتلڍ ٓـاڍ كًبڃـځ ثلاڍ  اثناكيٌتٷٌتلٍ ٳبكٳلؿ ٳي٬يت

 :هدبسي عبسهبًْبي عبذتي ػولي رٍيكززّبي - 2 – 4 – 2

 ڃڀچؿڇ ٿزـؿ ًبمٿبڃـډي كا ؽچؿ تزبكڍ څاعـډبڍ تچاڃڄـ ٿي ٳڈ اًت ثنكٵ ډبڍ ُلٳت ٿچكؿ ؿك اڅٹ كڅيٴلؿ

 ثڈ ڃيبمڍ ًبمٿبڃي صڄيڂ. ُچڃـ اؿاكڇ ٿزبمڍ ډبڍ ًبمٿبځ ُيچڋ ثڈ څ ُچڃـ ٿتڀلٳن ؽچؿ ډبڍ ُبيٌتٸي ثل څ

 1980 ًبٻڊبڍ اڅاؽل ؿك ٿخبٹ ثلاڍ. ڃـاكؿ ًبمٿبڃڊب ًبيل ثب ډڀٴبكڍ څ ًبمٿبځ ام ؽبكد ثڈ تزلثيبتَ څاٷقاكڍ

 ٛلاعي ٿٌئچٻيت څاٷقاكڍ ؿك ٳټيـڍ ٣بٿٺ يٲ ٳلايٌټل ُلٳت ؿك اًبًي ډبڍ ُبيٌتٸي ثل تڀلٳن ٫ٰـاځ

. ثچؿ ُلٳت ام ثيلڅځ ثڈ ډب ٿبُيڂ

 څ ٯټڀلڅ ٳي٬يت، صچځ ٿٌبئټي څ ٳلؿڇ، ډڀٴبكڍ يٴـيٸل ثب ٳڈ ثبُـ ٿي ٳچصٲ ډبڍ ُلٳت ثلاڍ ؿڅٽ كڅيٴلؿ

 څاٷقاك ډڀٴبك ډبڍ ُلٳت ثڈ ثبُڄـ، ڃڀي آځ تڊيڈ ثڈ ٯبؿك تڄڊبيي ثڈ آڃڊب ٳڈ كا ؽـٿبتي څ ٿغٔچلات ٿيناځ

. ڃڀبيڄـ ٿي

 :تدبرت الكتزًٍيك ٍ چبثكي عبسهبًي  - 3 – 4 – 2 

ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ تجبؿٹ . ٿ٬ڊچٽ تزبكت اٻٴتلڅڃيٲ اًت٬بؿڇ ام اثناك آلات اٻٴتلڅڃيٴي ؿك تزبكت ٿي ثبُـ

تٴڄچٻچهڍ ايڄتلڃت رڊت ؿًتيبثي ثڈ . اٻٴتلڅڃيٴي اٛلا٣بت ثب٣ج ٳبډَ ډنيڄڈ څ مٿبځ ؿك ًبمٿبڃڊب ٿي ُچؿ

صبثٴي څ ا٧ڄبڍ ٿِتلڍ ثب كڅُڊبڍ ٿت٬بڅت، ام ڃ٠بكت ثل ڃيبمډبڍ ٿِتلڍ تب پِتيجبڃي څ ؽـٿبت پي ام 

اكمٍ اٛلا٣بت مٿبڃي اډلٿي ٿي ٷلؿؿ ٳڈ ؿك . ٫لڅٍ ٳبكثلؿ ؿاُتڈ څ احل اٛلا٣بت څ ا٫لاؿ كا اډلٿي ٿي ٳڄـ
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ا٫لاؿ ڃين مٿبڃي ٳڈ ثب . مٿبځ ٿچكؿ ڃيبم، ٿٴبځ ٿچكؿ ڃيبم څ ُٴټي ٳڈ ٿچكؿ ڃيبم اًت، ؿك ؿًتلى ا٫لاؿ ٯلاك ٷيلؿ

ام آڃزبييٴڈ ت٤بٿٺ . ؿاڃَ څ اٛلا٣بت ؿك رڊت تٔڀيپ ٷيلڍ تچاڃڀڄـ ُچڃـ، ؿاكاڍ احل اډلٿي ؽچاډڄـ ُـ

ڃنؿيٲ ثيڂ ٿِتليبځ څ تإٿيڂ ٳڄڄـٷبځ ثلاڍ تچٻيـ صبثٲ ٗلڅكڍ اًت، تزبكت اٻٴتلڅڃيٲ پلاٳڄـٷي 

ؿك څاٯ٢ اڃٸينڋ آټي ٳبكثلؿ تزبكت اٻٴتلڅڃيٲ ثڊجچؿ . ر٨لا٫يبيي ٿِتليبځ څ ڃيبمډبيِبځ كا ؿك ڃ٠ل ٿي ٷيلؿ

ثڄب . مٿبځ پبًؼ ثڈ تٰبٗبڍ ٿِتلڍ ثٔچكت ًلي٢ ٿيجبُـ ٳڈ ايڂ اٿل ام آچٹ ثڄيبؿيڂ تچٻيـ صبثٲ اًت

 (.1387ؽچٍ ًيڀب،)ثلايڂ تزبكت اٻٴتلڅڃيٲ يٴي ام ٫لاډپ ٳڄڄـڇ ډبڍ صبثٴي اًت

 :تيوي ٍچبثكي عبسهبًي  کبر - 4 – 4 – 2

 ؿك ٤٫بٻيت اڃزبٽ ٯجبٹ ؿك كا ؽچؿ څ ډٌتڄـ ٿت٤ڊـ ٳبكڍ اډـا٩ ام اڍ ٿزڀچ٣ڈ ثڈ ٳڈ اًت ا٣٘بيي ُبٿٺ تيپ

 پبًؾٸچيي څ صبثٴي اڃـ، ُـڇ پؾَ ٫ينيٴي ثٔچكت ٳڈ ډبيي تيپ. ؿاڃڄـ ٿي ٿٌئچٹ ډـ٩ ثڈ كًيـځ رڊت

 تچمي٢ ٫ينيٴي ثٔچكت ٳڈ ًبمٿبڃي. ٳڄڄـ ٿي ت٘ڀيڂ رڊبڃي ثبماكډبڍ ثڈ كًيـځ مٿبځ ٳبډَ رڊت كا لامٽ

 ډل څ اڃـ ُـڇ پؾَ رڊبځ ًلاًل ؿك ٳڈ اًت ٳڄڄـڇ ٿِبكٳت ثڄٸبډڊبڍ ام ٿچٯتي پيچڃـڍ ُبٿٺ ثبُـ، ُـڇ

-ٿي ٗلڅكڍ ثبماك تڊـيـات ام ؿڅكڍ څ تزبكڍ ٫لٓتڊبڍ رقة ثلاڍ ٳڈ ؿاكڃـ ُبيٌتٸيڊبيي څ څيوٷيڊب يٲ

. ُچڃـ ٿي ٟبډل ڃبٷڊبڃي ثٔچكت كٯبثتي ٿغيٚ ؿك څ ثچؿڇ ٿـت ٳچتبڇ تڊـيـډب څ ٫لٓتڊب ايڂ. ثبُڄـ

 تِٴيٺ ٳڈ ډٌتڄـ ُـڇ تچمي٢ تچٻيـڍ ٿغيٚ اٿٴبڃبت ٳبٿپيچتلڍ ډبڍ ُجٴڈ څ اٻٴتلڅڃيٲ پٌت ًيٌتڀڊبڍ

 (.1385آچٻي،)ٳڄڄـ ٿي ٿڀٴڂ كا ُـڇ تچمي٢ تيڀڊبڍ

 :ّوشهبى ٍپبعرگَئي ثِ هؾتزي  هٌْسعي - 5 – 4 – 2

 ډڀنٿبځ ٿڊڄـًي. كًـ ٿي ڃ٠ل ثڈ ٗلڅكڍ ًلي٢ پبًؾٸچڍ تچٻيـڍ ًيٌتپ يٲ ثڈ ڃيبم پچيب ٿغيٚ يٲ ؿك

 ا٫نايَ ٿت٨يل ثبماكډبڍ ثڈ پبًؾٸچيي ؿك كا ًبمٿبځ تچاځ ڃتيزڈ ؿك څ ٳلؿڇ ٳچتبډتل كا ٿغٔچٹ تچ٤ًڌ ًيٴٺ

-څكڅؿڍ ثڈ تچرڈ ثب رـيـ ٿغٔچلات ٳڈ ؿډـ ٿي ڃِبځ ٿغٔچٹ تچ٤ًڌ ؿك ډڀنٿبځ ٿڊڄـًي ٳبكثلؿ. ؿډـ ٿي

 اڃت٠بكات كڅٍ، ايڂ ؿك څكڅؿڍ ٿڊڀتليڂ څ اڅٻيڂ. ُچڃـ ٿي ٛلاعي ًبمٿبځ فيڄ٤٬بځ ډڀڌ ربڃت ام ډبيي

 ُڄچؿ ٷٌتلٍ ٳبكٳلؿ ٳي٬يت رڊت ډبڍ ٿتـ. ثبُـ ٿي ٿغٔچٹ ٿچ٫ٰيت ٳڄڄـڇ ت٘ڀيڂ ٣ڄچاځ ثڈ ٿِتلڍ

 څ اٿٴبڃبت ام ٿِتلڍ ٳڈ ٓچكتي ؿك. اڃـ ُـڇ ٛلاعي ٿغٔچٹ تـكيزي تٴبٿٺ ٿڄ٠چك ثڈ ٿِتلڍ، ٓـاڍ

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 څ ٿغٔچلات تچ٤ًڌ ثلاڍ ؽچثي اثناك ډڀنٿبځ ٿڊڄـًي ثبُـ، آٷبڇ آځ ٿغٔچلات څ ًبمٿبځ تچاڃڀڄـيڊبڍ

. ثبُـ ٿي ًبمٿبځ كٯبثتي تچاځ ا٫نايَ

 :کبرٍچبثكي عبسهبى  ٍ کغت يكپبرچة اعلاػبتي عيغتن - 6 – 4 – 2

. ٷيلؿ ٯلاك آځ ثڈ ڃيبمٿڄـ ا٫لاؿ ؿًتلى ؿك ٿاحل څ ٫ڊپ ٯبثٺ اًتبڃـاكؿ، ٫لٿت ثب ثبيـ ًيٌتپ ؿاؽٺ اٛلا٣بت

 ٿڄبث٢ ام ت٤ـاؿڍ ثڈ تچٻيـ اٛلا٣بتي ًيٌتڀڊبڍ ثبيـ تچٻيـ، ٿاحل ٳڄتلٹ ثلاڍ صبثٲ تچٻيـڍ ٿغيٚ يٲ ؿك

 ڃ٠ل ام پلاٳڄـڇ ُلٳبڍ څرچؿ ؿٻيٺ ثڈ ٿزبمڍ ًبمٿبځ يٲ ؿك. ثبُڄـ  ٿلتجٚ اٛلا٣بتي ثبڃٲ ډبڍ څ ؿاؿډڊب

 تٴڄچٻچهڍ مثبځ، ؿك ت٬بڅت ٣ټت ثڈ پيضيـٷي ايڂ. ُچؿ ٿي پيضيـڇ اڃـٳي يٴپبكصڈ اٛلا٣بتي ًيٌتپ ٫ينيٴي،

 (.2003څاځ ؿك څاك، )آيـ ٿي ثڊچرچؿ ؿًتلى ؿك ٿڊبكتڊبڍ څ

 :عزػت ٍ پذيزي اًؼغبف کيفيت، کغت ثزاي چبثكي - 7 – 4 – 2

-ٿي ثيبځ تچٻيـٳڄڄـٷبځ ثلاڍ  كا څيوٷي ؿڅ ؽيل، يب اًت كٯبثتي څاٳڄَ يٲ صبثٲ تچٻيـ آيب ايڄٴڈ ؿكثبكڇ

 ڃب ډبڍ ٿغـڅؿڇ ؿك ٿڄبث٢ څ تٌڊيلات يٴپبكصٸي ؿيٸلڍ څ اٯـاٿبت ر٨لا٫يبيي ٷٌتلؿڇ تچمي٢ يٴي.ٳڄـ

 ٷناكڇ پلڅهڇ، تيپ ا٣٘بڍ ٿيبځ ؿك پقيلڍ ٿٌئچٻيت څ ٷيلڍ تٔڀيپ ًبمٿبځ، اٛلا٣بت اُتلاٱ ثڈ ڃيبم. ٿِڊچؿ

 ٿزبمڍ تيڀڊبڍ ثڈ تٴڄچٻچهڍ. ؿاكؿ ڃيبم ُؾٔي كڅاثٚ څ اٛلا٣بت رليبځ ڃغچڇ ام آٷبډي ثلاڍ كا رـيـڍ

 تٌڊيٺ كا ٳبٿپيچتلڍ ٿـٹ ًبمڍ ٳلؿڇ، ډڀچاك كا ثڄبيي ميل اڃتٰبٹ څ ڃٰٺ ٳلؿڇ، ثلٯلاك اكتجبٙ تب ٳڄـ ٿي ٳڀٲ

 څ ُچڃـ ٿي صبثٴي څ صبلاٳي ٿچرت ٿِبثڊت ډب ايڂ تڀبٿي . ٳڄڄـ ٣ڀٺ ٛلاعي، پِتيجبځ يٲ اځ ٣ڄچ ثڈ څ

 ډڀچاك تٴڄچٻچهڍ ٛليٮ ام ٳبكڍ څ ٫لؿڍ ٿيبځ كڅاثٚ . آڅكڃـ ٿي اكٿ٨بځ ثڈ ًبمٿبځ ثلاڍ كا كٯبثتي ٿنيت يٲ

 . ُچؿ اؿ٧بٽ اٻٴتلڅڃيٲ څ ډب ؿاؿڇ ٿڄب٢٫ تب ٿيِچڃـ

 تچاڃڄـ ٿي ٣ڀچٿي څ تچٻيـ ٿـيليت ٿغٰٰبځ آڃڊب، ؿك ٳڈ ډٌتڄـ ډبيي ٣لٓڈ ربٿ٢ ٳي٬يت څ ٿـاكڍ ٿِتلڍ

 ٿنيت ثڈ ًبمٿبځ آڃڊب، څًيټڈ ثڈ ٳڈ ثبُڄـ آ٫ليڄي ٳي٬يت ٫لايڄـ څ ٿغتچا ام ربٿ٢ ؿيـٷبډي تـڅيڂ ؿڃجبٹ ثڈ

 څڍ. اًت ُـڇ اكائڈ يچً٪ تچًٚ ٳبكثلؿڍ ٿـٹ يٲ ًبمڍ، يٴپبكصڈ ايڂ رڊت ؿك. يبثـ ٿي ؿًت كٯبثتي

 عـاٯٺ څ ٳي٬يت ًل٣ت، اًبى ثل ، ٿِتليبځ څ ٳڄڄـٷبځ تبٿيڂ تٴڄچٻچهڍ، ثؾَ ًڈ ٳڈ ٳڄـ ٿي ٫لٕ

 .ُچڃـ ٿي صبثٴي ٿچرت پقيلڍ، اڃ٤ٜب٩ څ ٿِتليبځ ثڈ پبًؾٸچيي پبكاٿتلډبڍ ؿك ډنيڄڈ ًبمڍ
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 :هغبلؼبت ٍپضٍّؾْبي زرارتجبط ثب هَضَع - 2-5

 : زاذلي پضٍّؼ- 2-5-1

ؿك پوڅډَ ؽچؿ اٻٸچئي كا ثلاڍ ٳبكتيڀي ثب تچرڈ ثڈ ٫لډڄٶ ٿچرچؿ ًبمٿبڃي ؿكُلٳت 1385تـَيُڂ ؿكًبٹ 

 .  ٿؾبثلات اًتبځ ًيٌتبځ څثټچصٌتبځ اڃزبٽ ؿاؿ

 :پوڅډَ ٿقٳچك ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ صٴيـڇ 

 ثلاڍ. ُچڃـ ٿي رڀ٢ ډپ ؿڅك ٿِتلٱ ډـ٫ي تإٿيڂ ثلاڍ ٳڈ اًت ا٫لاؿڍ ٷلڅ ؿك ُلٳت يٲ ٿچرچؿيت 

 ٳڈ اًت ٗلڅكڍ ډٌتڄـ كڅثلڅ آڃڊب ُلٳتڊب ثب ٳڈ صبٻِڊبئي ثڈ پبًؼ څؿك ٳبكڍ ٿغيٜڊبڍ ؿك ٿچ٫ٰيت

 ايڂ ؿك. ُچؿ تلٳيت ډپ ثب ُلٳت، يٲ ٳبكٳڄبځ تڀبٿي څؿيـٷبډڊبڍ ډب ،تزلثڈ ٿڊبكت ډب ، ؿاڃَ

 كڅثلڅ آځ ثب څٳبك ٳٌت ٿغيٜڊبڍ ؿك ُلٳتڊب ٳڈ صبٻِڊبيي ثب ٿٰبثټڈ ،ثلاڍ ٿاحل تيڀڊبڍ كاًتبتِٴيٺ

 ؿك تڄڊب ڃڈ ، اڃـيِڄـ ٿي ٿچ٫ٰيت ثڈ ٳڈ څًبمٿبڃڊبئي ،ُلٳتڊب اٿلڅمڇ .اًت ڃبپقيل اڃٴبك ٗلڅكتي ، ډٌتڄـ

  ٫لډڄٶ" ايزبؿ ثلاڍ ثټٴڈ ثلڃـ ٿي ٳبك ثڈ ًبمٿبڃـډي ُيچڇ يٲ ٣ڄچاځ كاثڈ تيڀي ٳبك ؽچؿ ٿؾتټ٪ ثؾِڊبڍ

. ٳڄڄـ ٿي تلاٍ ڃين " تيڀي ٳبك

 ايڄتلڃتي، رٌتزچڍ ؿك اڍ ٳتبثؾبڃڈ ٿٜبٻ٤بت اماڃزبٽ پي اًت پيڀبيِي- تچٓي٬ي امڃچ١ ٳڈ تغٰيٮ ؿكايڂ   

: ٷلؿيـ تـڅيڂ ميل ُلط ثڈ ٫لٗيبتي

 څرچؿ ؿاكڍ ٿ٤ڄي اؽتلا٩ تيڀي ثلٳبك ٿجتڄي ٫لډڄٶ څ ٿؾبثلات ؿكُلٳت ٳبك اڃزبٽ ٿچرچؿ ٫لډڄٶ   ثيڂ•

 ؿاكؿ

. ثبُـ ٿي تإئيـ ٿچكؿ ٳبكتيڀي ًبمڍ پيبؿڇ ثلاڍ ُـڇ اكائڈ   ٿـٹ•

 ٯلاك تإييـ ٿچكؿ ٫چ٭ ٫لٗيبت% 95 اٛڀيڄبځ ثبؿكرڈ ٫لٗيبت آمٿچځ څ اٛلا٣بت څتغټيٺ تزنيڈ ام پي ٳڈ

 اًتبځ ٿؾبثلات ُلٳت ثلاڍ ٫لډڄٶ ت٨ييل ڃڊبيي ٿـٹ تغٰيٮ ام آٿـڇ ؿًت ثڈ ڃتبيذ ام څثباًت٬بؿڇ ٷل٫ت

 . ٷلؿيـ ٛلاعي څثټچصٌتبځ ًيٌتبځ

 (AMS  )چبثك تَليسي عيغتنپوڅډِي تغت ٣ڄچاځ 1378ٿغٰلؿكًبٹ  ، ر٬٤لڃواؿ ، ًيڀب ؽچٍ- 
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 .اڃزبٽ ؿاؿڃـ

 ثڈ ًپي څ ڃڀچؿڇ ثيبځ كا(AMS)صبثٲ تچٻيـڍ ًيٌتپ ٟڊچك ؿلايٺ څ تبكيؾي كڅڃـ اثتـا پوڅډَ ايڂ ؿك

. پلؿاؽتڈ ُـڇ اًت ٿڄ٤ٜ٪ څ ڃبة صبثٲ، تچٻيـ ثيڂ ت٬بڅت ثڈ ڃڊبيت آځ څ ؿك ام ٿت٬بڅت ت٤بكي٪ ثيبځ

 اڍ تچٻيـ ًيٌتپ ڃيبمٿڄـ تچٻيـڍ ډبڍ ًبمٿبځ ، آځ ُـځ تل كٯبثتي څ ٳبك څ ٳٌت ٿغيٚ ؿك ت٨ييل ا٫نايَ ثب

 ٳڈ اًت رـيـڍ ٿ٬ڊچٽ(AM)صبثٲ تچٻيـ. ثبُڄـ پبًؾٸچ ٿِتليبځ ڃيبمډبڍ تڀبٿي ثڈ ثتچاڃڄـ ٳڈ ډٌتڄـ

 ؿك پيِل٫ت څ ثٰب تچاڃڀڄـڍ ٣ڄچاځ ثڈ كا آځ تچاځ ٿي څ ؿډـ ٿي ا٫نايَ كا ُلٳت پقيلڍ كٯبثت څ پبًؾٸچيي

 ٓچكت ثڈ ٳڈ ڃڀچؿ ت٤لي٪ (اًت اٛڀيڄبځ ٣ـٽ څ ت٨ييل ٿغيٚ ايڂ اًبًي څيوٷي ٳڈ) كٯبثتي ٿغيٚ يٲ

. ؿډـ ٿي ڃِبځ اٻ٤ڀٺ ٣ٴي ٿِتلڍ ؽچاًتڈ اًبى ثل ت٨ييل ؿكعبٹ ډبڍ ثبماك ثڈ ٿچحل څ ًلي٢

 :ڃتيزڈ ثـًت آٿـڇ امايڂ پوڅډَ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ

 اٿلڅم اٛڀيڄبځ ٣ـٽ څ پچيب ٿغيٚ ؿك پيِل٫ت څ ثٰب رڊت ًبمٿبڃي ډل ُـڇ ٷ٬تڈ ٿٜبٻت ثڈ تچرڈ ثب

 . ثبُـ ٿي ؽچؿ تچٻيـڍ ډبڍ ًيٌتپ ؿك صبثٴي ڃيبمٿڄـ

 ًبمٿبڃي ډل ٳڈ ايڂ ڃتيزڈ. ثبُـ ٿي تچاڃبًبمڃـڇ ؿاُتڂ ٿٌتټنٽ ڃين ًيٌتپ ؿك صبثٴي ثڈ ؿًتيبثي

 .ثبُـ ؿاُتڈ ؽچؿ ٿبٻٴيت تغت پيِڄڊبؿڍ كا ډبڍ تچاڃبًبمڃـڇ ثبيـ صبثٴي ثڈ عٔچٹ رڊت

 :پضٍّؼ ّبي ذبرخي - 2-5-2

 پوڅډِي تغت ٣ڄچاځ ٳبك تيڀي ؿك 2002ك ؿكًبٹ ٻچؿ. ري. ، اڍ ، ريبځ ٿچكٷيجٌچځ. تلڍ  -

 . ثڈ ٓچكت ت٤بڅڃي اڃزبٽ ؿاؿڃـ ثلڃبٿڈ ډبڍ

 :صٴيـڇ ايڂ ٿٰبٻڈ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ
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   ايڂ ٿٰبٻڈ  ثڈ ٣ڄچاځ ثؾِي ام يٲ پلڅهڇ ٿټي ثلاڍ اڃزبٽ ٳبك تيڀي اكائڈ ُـڇ اًت څ ثڈ ٛچك ؽبّ ثلاڍ 

اًت٬بؿڇ تچًٚ ٳبكٳڄبځ عل٫ڈ ٿڄِيٸلڍ  ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اٿب ثلاڍ ډڀڈ ا٫لاؿ ٣لاٯڀڄـ ثڈ تٰچيت كڅاثٚ 

 .ؽچؿٿڄبًت څٯبثٺ ارلا ٿي ثبُـ

    اٷلصڈ ڃڀچڃڈ ډبڍ ثٌيبكڍ ام كڅاثٚ ٿخجت ٳبك تيڀي ُڄبًبئي ُـڇ اًت څٻي ډڀيِڈ ٫لٓتڊبيي ثلاڍ 

ٳبكٳڄبځ ثڀڄ٠چك ثڊجچؿ ؿكٱ آڃڊب ام ٳبك تيڀي څ ٛلاعي ثلڃبٿڈ اڍ رڊت عڀبيت ام كڅيٴلؿ ٳبك تيڀي څ اڃزبٽ 

ؿكًت آځ څرچؿ ؿاكؿ، ؿك ايڂ تغٰيٮ ٤ًي ُـڇ ٳڈ ثب اكائڈ ايـڇ ډب څپيِڄڊبؿات ثب٣ج تٰچيت ڃٸلٍ ٿخجت 

 .ڃٌجت ثڈ ٳبك تيڀي څ تلڅيذ آځ ؿك ًبمٿبڃڊب ٷلؿؿ

 

 پوڅډِي تغت ٣ڄچاځ كٯبثت ٫ڄبڅكڍ 2007كاڅيضبڃـكاځ پلڅ٫ٌچك عچمڇ ٿـيليت څتٴڄچٻچهڍ ؿك ًبٹ  -

 .اٛلا٣بت ، تچاڃبئي اثـا١ څ صبثٴي ًبمٿبڃي څ احلات ٣چاٿٺ ٿغيٜي ثلُـت ٣ڀټٴلؿ آڃڊب اڃزبٽ ؿاؿ

 :صٴيـڇ پوڅډَ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ 

. ايڂ پوڅډَ ثڈ آمٿچؿځ ًچاثٮ څ٣ڀټٴلؿ صبثٴي ًبمٿبڃي څتإحيلات ٣چاٿٺ ٿغيٜي ثلصبثٴي ٳڀٲ ٿي ٳڄـ

 ، ثلاڍ ٿخبٹ كٯبثت ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت څتچاڃبئي اثـا١ څآمٿچؿځ دً پيشينو ميم در چابكي ساسماني " ٿؾٔچٓب

-ثـيڊي اًت ٳڈ كٯبثت ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت ثڈ ٣ڄچاځ يٲ تچاڃبئي پچيب ؿك ٣ڀټٴلؿ ًيٌتپ. تإحيلات آڃڊب ثلصبثٴي 

ؿكايڂ پوڅډَ تچاڃبئي اثـا١ څصٸچڃٸي ڃچآڅكڍ رـيـ ؿك ُلٳت تچٗيظ ؿاؿڇ . ډبڍ اٛلا٣بتي ڃ٬چف ٿي ٳڄـ

 . ُـڇ څصٸچڃٸي تإحيل ٣چاٿٺ ٿغيٜي ثل ًل٣ت صبثٴي ًبمٿبڃي ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت

ايڂ تئچكڍ ؿك ًيٌتپ ډبڍ اٛلا٣بتي ُلٳتڊبڍ ثنكٵ ڃين ٿچكؿ آمٿبيَ ٯلاك ٷل٫تڈ څ ڃتيزڈ آځ ډلصڈ ثيِتل 

 . تئچكڍ كا ٿچكؿ عڀبيت ٯلاك ؿاؿڇ اًت 

ؿكايڂ پوڅډَ ڃتيزڈ ٷل٫تڈ ُـڇ اًت ٳڈ ؿك ُلٳتڊب ڃچآڅكڍ اكتجبٙ ٿٌتٰيڀي ثب صبثٴي ًبمٿبڃي ؿاكؿ څ 

 .ډڀضڄيڂ صبثٴي تإحيلات ٿخجتي ثل ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبڃڊب ؿاكؿ 
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 :هؼزفي ثبًك ّب- 2-6

 : تؼزيف ثبًك- 2-6-1

تچاڃڄـ ًلٿبيڈ ډبڍ لامٽ كا ؿك اؽتيبك ٓبعجبځ  ٿچًٌبتي ډٌتڄـ ٳڈ ام ٿغٺ ًپلؿڇ ډبڍ ٿلؿٽ ٿي ثبڃٲ ډب

تٴبٿٺ ثبڃٴـاكڍ ثڈ مٿبڃي ٳڈ ڃچُتڂ ثڈ څرچؿ . اُؾبّ ٯلاك ؿډڄـ څاعـډبڍ ٓڄ٤تي، ٳِبڅكمڍ څ ثبمكٷبڃي څ

ٿي پلؿامؿ   عٌبثـاكڍٳڈ ثڈ ثبڃٴـاكڍ څ اكائڈ ؽـٿبت ٿبٻي ٿچًٌڈ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ آٿـ ثلٿي ٷلؿؿ څ اٳڄچځ

.  ډڀضڄبځ كڅ ثڈ تٴبٿٺ اًت

ٿزچم . ؿاُتڈ ثبُـ ثبڃٴـاكڍ ٿزچم ثڈ ٿچًٌڈ اڍ ٷ٬تڈ ٿي ُچؿ ٳڈ ثبڃٲ ؿك عبٹ عبٗل ٣ڀچٿبً څاهڇ

ا٣ٜب ٿي ُچؿ څ عٮ اكائڈ ا٧ټت ؽـٿبت ٿڊپ ثبڃٴي ام ٯجيٺ  ٿبٻي ڃ٠بكت ثبڃٴـاكڍ تچًٚ ؿًتٸبڇ ډبڍ

 .كا ٿي ؿډـ څاٽ څ ؿاؿځ ًپلؿډڊب پقيلٍ

 :اًَاع ثبًك- 2-6-2

  :ثبڃٲ ډبڍ ٿؾتټ٬ي څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ُبٿٺ ٿچاكؿ ميل ٿي ُچؿ

 ا٧ټت ايڂ ثبڃٲ ٿٌئچٻيت. ٳڈ ٿ٤ڀچلاً ًيبًت پچٻي يٲ ٳِچك كا ٳڄتلٹ ٿي ٳڄـ ٿلٳنڍ ثبڃٲ 

ٿلٳنڍ رڀڊچكڍ  ثبڃٲ ام ٿيبځ آڃڊب ٿي تچاځ. ٳڄتلٹ تڊيڈ پچٹ څ صبح اًٴڄبى كا ثڈ ٣ڊـڇ ؿاكؿ

 . كا ڃبٽ ثلؿ اًلاٿي ايلاځ

 اٿلڅمڍ ثڈ  اٿب ؿك ت٤لي٪. ٳڈ ثڈ ٛچك ًڄتي ثڈ تبٿيڂ ٿڄبث٢ ٿبٻي تزبكت ٿي پلؿامؿ تزبكڍ ثبڃٲ

 . تبٿيڂ ٿي ٳڄڄـ ًڊبٽ ثبڃٲ ډبيي ٷ٬تڈ ٿي ُچؿ ٳڈ ًلٿبيڈ ُلٳت ډب كا ثڈ ربڍ څاٽ ثڈ ُٴٺ

 

 :اّن فؼبليتْبي ثبًك ّب- 2-6-3

٤٫بٻيتڊبڍ ٣بٽ ؿكثلٷيلڃـڇ  ٳټيڈ .  ٤٫بٻيتڊبڍ ثبڃٲ كا ثڈ ؿڅ  ثؾَ ٣بٽ څ ؽبّ ٿيتچاځ تٌٰيپ ثڄـڍ ٳلؿ

٤٫بٻيتڊبڍ ؽبّ ڃين ُبٿٺ ٳټيڈ ؽـٿبتي اًتٴڈ . ؽـٿبت ٿزبم ٯبثٺ اكائڈ تچًٚ ثبڃٲ ډبڍ تزبكڍ اًت

 .ثبڃٲ ثڈ څيوڇ ثڈ ثلؽي امًبمٿبڃڊب څٿاًٌبت اكائڈ ٿي ٳڄـ

 :اڃزبٽ ٳټيڈ ٣ڀټيبت ثبڃٴي ام ٯجيٺ 
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http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9+%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C+%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C+%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C+%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9+%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85


څ ڃين عٌبة ډبڍ  (كيبٻي څ اكمڍ )اكائڈ ؽـٿبت ٿلثچٙ ثڈ عٌبثڊبڍ ربكڍ، پي اڃـام، ًپلؿڇ ډبڍ ٿـت ؿاك 

 ربكڍ ډڀلاڇ څ پي اڃـام ډڀلاڇ

 ؿك ثؾِڊبڍ ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿڍ (اكمڍ څ كيبٻي )ا٣ٜبڍ تٌڊيلات 

 ؽبكري/څ اڃزبٽ اڃچا١ تإٿيڄڊبڍ ٿبٻي څ ا٣تجبكڍ ؿاؽټي (اكمڍ كيبٻي)ٓـڅك ٗڀبڃتڄبٿڈ ډبڍ 

 اكائڈ ؽـٿبت ثبڃٴي ثڈ ًبمٿبڃڊبڍ ٿؾتټ٪

ًيٌتڀي اًت ٳڈ ثلاًبى آځ ٿِتليبځ ثبڃٲ ٿيتچاڃڄـ ثباكًبٹ . اًتSODامؿيٸل ؽـٿبت ثبڃٲ ډب ًبٿبڃڈ 

ُڀبكڇ عٌبة څكٿن څ ڃچ١ ؿكؽچاًت، اٛلا٣بت ٿچكؿ ڃ٠ل ؽچؿ كا ام ٛليٮ پيبٽ ٳچتبڇ ثل كڅڍ تټ٬ڂ ډڀلاڇ ؽچؿ 

ؿكايڂ . ؿكيب٫ت ڃڀبيڄـ څؿكډلمٿبځ ٿيتچاڃڄـ ثباًت٬بؿڇ امتټ٬ڂ ډڀلاڇ ؽچؿ ايڂ ًلڅيي كا ٤٫بٹ يب٧يل٤٫بٹ ٳڄڄـ

 .ًيٌتپ ٿِتليبځ ٿيتچاڃڄـ ثڈ ٓچكت آڃلايڂ آؽليڂ ت٨ييلات عٌبة ؽچؿكا ؿكيب٫ت ٳڄڄـ
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 : ًتيدِ گيزي ٍارائِ چبرچَة ًظزي پضٍّؼ- 2-7

     ؿكايڂ ٫ٔٺ ثب تچرڈ ثڈ ډـ٩ پوڅډَ ٳڈ ثلكًي اكتجبٙ ثيڂ ٳبك تيڀي څصبثٴي ًبمٿبڃي ٿي ثبُـ، پي ام 

اڃزبٽ ٿٜبٻ٤بت ٳتبثؾبڃڊبڍ ؿك ؽٔچّ ٳبكتيڀي څصبثٴي ًبمٿبڃي، ٿچٻ٬ڊڊب څٿ٤يبكډبڍ تإحيل ٷقاك څ تإحيل پقيل 

ٳبك : ٿيتچاځ ٷ٬ت رڊت ٿٜبٻ٤ڈ تغټيټي اًتؾلاد ُـ، ؿك څاٯ٢  صبثٴي ًبمٿبڃي  ثل ٳبكتيڀي كڍتبثڅ ڃين ڃغچڇ 

ام ايڂ كڅ پلؿاؽتڂ ثڈ . ٷلڅډي څ تيڀي ؿك ٫لايڄـ ايزبؿ تغچلات څًي٢ څ ٣ڀيٮ ؿك ًبمٿبځ ُٴٺ ٿي ٷيلڃـ

ډل تغچٻي ډل صڄـ ؿاكاڍ . ثغج ؿك ٿچكؿ آڃڊب ؿك صبكصچة ثغج ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ت٨ييل څ تغچٹ ٿ٤ڄبؿاكتل اًت

ٍ ډبڍ  ٛلط څ ٿغتچايي ٿڄٰٜي، ٿغبًجڈ ُـڇ، ميجب، اكمُڀڄـ څ ٯبثٺ ارلا ثبُـ، تڄڊب ثب ثڈ ٳبكٷيلڍ كڅ

ثلڃبٿڈ كينڍ، ًبمٿبڃـډي څ يب ام كاڇ ًټٌټڈ ٿلاتت ًبمٿبڃي څ ؿك صبكصچة څٟبي٪ ت٤لي٪ ُـڇ، تغٰٮ ڃؾچاډـ 

٫ٰٚ څ ٫ٰٚ ت٨ييل ڃٸلٍ ا٫لاؿ ًبمٿبځ ثڈ ًچڍ . ايڄڊب ډڀڈ اثناكڍ ډٌتڄـ ٳڈ لامٿڄـ، څٻي ٳب٫ي ڃيٌتڄـ. يب٫ت

ډلٷچڃڈ . آځ تغچٹ اًت ٳڈ ثٌتل كا ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام اثناكډبڍ يبؿ ُـڇ څ تغٰٮ اډـا٩ تغچٹ ٫لاډپ ٿي ًبمؿ

علٳتي ٳڈ ثب ډـ٩ تغچٹ، كُـ څ ثبٻڄـٷي آ٧بم ُچؿ څ صڄيڂ ثٌتلڍ ثلايَ ٫لاډپ ڃِچؿ، ثبيـ صِپ اڃت٠بك 

 .ؿ ُٴٌت يب ؿًتبڅكؿډبيي ڃبصين ثبٍ

 ؿك ٤٫بٻيت اڃزبٽ ٯجبٹ ؿك كا ؽچؿ څ ډٌتڄـ ٿت٤ڊـ ٳبكڍ اډـا٩ ام اڍ ٿزڀچ٣ڈ ثڈ ٳڈ اًت ا٣٘بيي ُبٿٺ تيپ

 پبًؾٸچيي څ صبثٴي اڃـ، ُـڇ پؾَ ٫ينيٴي ثٔچكت ٳڈ ډبيي تيپ. ؿاڃڄـ ٿي ٿٌاڅٹ ډـ٩ ثڈ كًيـځ رڊت

 تچمي٢ ٫ينيٴي ثٔچكت ٳڈ ًبمٿبڃي. ٳڄڄـ ٿي ت٘ڀيڂ رڊبڃي ثبماكډبڍ ثڈ كًيـځ مٿبځ ٳبډَ رڊت كا لامٽ

 ډل څ اڃـ ُـڇ پؾَ رڊبځ ًلاًل ؿك ٳڈ اًت ٳڄڄـڇ ٿِبكٳت ثڄٸبډڊبڍ ام ٿچٯتي پيچڃـڍ ُبٿٺ ثبُـ، ُـڇ

 ٗلڅكڍ ثبماك تڊـيـات ام ؿڅكڍ څ تزبكڍ ٫لٓتڊبڍ رقة ثلاڍ ٳڈ ؿاكڃـ ُبيٌتٸيڊبيي څ څيوٷيڊب يٲ

.  ُچڃـ ٿي ٟبډل ڃبٷڊبڃي ثٔچكت كٯبثتي ٿغيٚ ؿك څ ثچؿڇ ٿـت ٳچتبڇ تڊـيـډب څ ٫لٓتڊب ايڂ. ٿيجبُڄـ

 ٿڄبث٢ ٳڈ اًت، ًبمٿبڃي ثيڂ ډڀٴبكڍ اڅد ايڂ څ ٳڄڄـ ٿي ٤٫بٻيت ډڀٴبك ډبڍ ًبمٿبځ ثيڂ تيپ ډبڍ صبثٲ 

 ؿك آڃڊب ٳڄتلٹ تغت پيضيـڇ څ ًبؿڇ ٿغٔچلات تچٻيـ ثلاڍ كا ڃبٿتزبڃي ډبڍ ًبمٿبځ ٷچڃبٷچځ ډبڍ ٿڊبكت څ

. آڅكؿ ٿي
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ثب تچرڈ  ثڈ آچٹ ميل ثڄبيي څ څيوٷيڊب څ ڃٰٜڈ ٿِتلٱ  ُبؽٔڊبڍ  ت٤لي٪ څ اكميبثي څ ثڊجچؿ ٳبك تيڀي څ 

 : صبكصچة ڃ٠لڍ ايڂ پوڅډَ ثلٷل٫تڈ ام ڃ٠ل ٷټـٿڂ ثڈ ٓچكت ميل اًت٬بؿڇ ٷلؿيـصبثٴي ًبمٿبځ 

 

 پضٍّؼ  هجٌبي تئَريك-  6-2                                     ًوَزار

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 پاسخگويي به مطتري 

آمادگي رويارويي با 

 تغييرات

 براي ضذن قائل  ارزشو

 انساني دانص و مهارت ها

 مطارکت دادن تطکيل

 مجازي

 كار تيمي
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 فصل سوم                        

          روش شناسی پژوهش
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 :همسهِ- 3-1

پبيڈ ډل ٣ټڀي كڅٍ ُڄبؽت آځ اًت څ ا٣تجبك څ اكمٍ ٯچاڃيڂ ٣ټڀي ثڈ كڅٍ ُڄبؽتي ٿجتڄي اًت ٳڈ ؿك آځ 

، ثب تچرڈ ثڈ ٫لايڄـ تجييڂ (ٿتـٻچهڍ ) ؿك ايڂ ٫ٔٺ ثب ٣ڄچاځ كڅٍ ُڄبًي .(1384ؽبٳي، )٣ټپ ثڈ ٳبك ٿي كڅؿ

اثتـا ؿك ٿچكؿ . ٿٌئټڈ څاډـا٩، ًچالات څ ٫لٗيبت تڄ٠يپ ُـڇ، كڅٍ اڃزبٽ ٿٜبٻ٤ڈ تچٗيظ ؿاؿڇ ٿي ُچؿ

پوڅډَ تچٗيغبتي اكائڈ ُـڇ څ پي ام ٿٜبٻ٤ڈ ربٿ٤ڈ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ، ڃڀچڃڈ څ ُيچڇ ڃڀچڃڈ ٷيلڍ، اثناكډبڍ 

رڀ٤أڅكڍ اٛلا٣بت ثڈ ٓچكت ٿزنا ٿ٤ل٫ي څ ؿك ٿچكؿ كڅايي څ پبيبيي آځ ثغج ٿي ُچؿ څ ؿك ٯٌڀت پبيبڃي 

 .٫ٔٺ كڅٍ ډبڍ آٿبكڍ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٿ٤ل٫ي ٿي ٷلؿؿ

 : رٍػ ؽٌبعي پضٍّؼ 3-2

ٷيلؿ، ؿك ايڂ پوڅډَ ٿي ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك صبثٴي ًبمٿبڃي څٳبكتيڀي ايڂ پوڅډَ كاثٜڈ ثيڂ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ؿك

 ثلعٌت ٿٰيبى ډبڍ اڃـامڇ ٷيلڍ ، ؿك ډڀيڂ كاًتب اًت ډـ٩ ت٤ييڂ ٿيناځ ډڀبډڄٸي ت٨ييلات ؿڅ ٿت٨يل

.  ٿت٨يل ډب ُبؽْ ډبڍ ٿڄبًجي اؽتيبك ٿي ٷلؿؿ

ٳبك تيڀي څصبثٴي ًبمٿبڃي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ ؽٔچٓي ځ ڍُڄبًبيي كاثٜڈ ةډـ٩ ام پوڅډَ عبٗل، 

- اڃزبٽ ٿي"تٲ ٿ٤ٰٜي " ثڈ كڅٍ " مٿبڃي"اًت، امڃ٠ل ډـ٩ ٳبكثلؿڍ اًت څ ام عيج ُڊلًتبځ ًڄڄـد 

ٷيلؿ، ميلا كڅٍ تٲ ٿ٤ٰٜي ثل ٿجڄبڍ ٷلؿآڅكڍ ؿاؿڇ ډب ؿكثبكڇ يٲ يب صڄـ ٬ٓت ؿك يٲ ٿ٢ٰٜ ام مٿبځ ام 

ايڂ ٷچڃڈ پوڅډَ ثڈ تچٓي٪ ربٿ٤ڈ ثلاًبى يٲ يب صڄـ ٿت٨يل . ٛليٮ ڃڀچڃڈ ٷيلڍ ام ربٿ٤ڈ اڃزبٽ ٿي ُچؿ

 .ٿي پلؿامؿ

 اًت صچځ ٿي ؽچاډـ كڅاثٚ ثيڂ ٿت٨يلډبڍ ٿٌتٰٺ څڅاثٌتڈ ام ڃ٠ل اكتجبٙ ثيڂ ٿت٨يل ډب ام ڃچ١ ډڀجٌتٸي

.كاثلكًي ڃڀبيـ 
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 :هتغيزّبي پضٍّؼ- 3-3

ٿت٨يل ثڈ ٣ڄچاځ يٴي ام ٣ڄبٓل آټي پوڅډَ، ثڈ ُٴٺ ډبڍ ٿؾتټ٪ څ ٿ٤يبكډبڍ ٿت٬بڅت ؿًتڈ ثڄـڍ ٿي ُچؿ 

ؿك ايڂ پبيبځ ڃبٿڈ، ٿت٨يل ٳبك تيڀي ثڈ . ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ اډـا٩ ايڂ پبيبځ ڃبٿڈ ثڈ آڃڊب ؿك اؿاٿڈ اُبكڇ ٿي ُچؿ

 .٣ڄچاځ  ٿت٨يل ٿٌتٰٺ، ٿت٨يل صبثٴي ًبمٿبڃي ثڈ ٣ڄچاځ ٿت٨يل څاثٌتڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اڃـ

 :اثشار خوغ آٍري اعلاػبت- 3-4

ثڈ ٛچك ٳټي ٿڊڀتليڂ اثناكډبيي ٳڈ رڊت رڀ٢ آڅكڍ اٛلا٣بت څرچؿ ؿاكؿ څ ؿك ايڂ پوڅډَ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ 

 :ٯلاك ٷل٫تڈ ثـيڂ ُلط ٿي ثبُـ

 ډل پوڅډِٸل ٯجٺ ام ُلڅ١ پوڅډَ څ ډڄٸبٿي ٳڈ ثڈ ٿچٗچ٣ي څيوڇ ثلاڍ  : هغبلؼبت کتبثربًِ اي

ؿك ايڂ . ٿٜبٻ٤ڈ ٣لاٯڈ ٿڄـ ٿي ُچؿ، ڃبٷنيل ثڈ اًڄبؿ ٳتبثؾبڃڈ څ ثلكًي اٛلا٣بت ايڄتلڃتي ٿي پلؿامؿ

 .پوڅډَ ام ٿٜبٻ٤بت ٳتبثؾبڃڈ اڍ ثلاڍ تـڅيڂ ٿجبڃي ڃ٠لڍ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت

 ِاثناك رڀ٢ آڅكڍ ؿاؿڇ ډب ؿك ايڂ پوڅډَ پلًَ ڃبٿڈ ؿكڃ٠لٷل٫تڈ ُـڇ اًت  : پزعؼ ًبه . 

ام  (ؿاؿڇ ډبڍ ٳڈ ٯجلاٌ تچٻيـ ُـڇ څ ؿك ٿڄبث٢ ٿچرچؿ ٯبثٺ ؿًتلى اًت)ؿك ايڂ پوڅډَ ؿاؿڇ ډبڍ حبڃچيڈ 

ٛليٮ كڅٍ ٳتبثؾبڃڈ اڍ ُبٿٺ ٿٜبٻ٤ڈ ٳتت، اًڄبؿ څ ٿـاكٱ څ ډڀضڄيڂ ٿٜبٻت ٿچكؿ ڃيبم ام ايڄتلڃت، رڀ٢ 

ؿاؿڇ  )آڅكڍ ُـڇ څ ام ايڂ اٛلا٣بت ثلاڍ تـڅيڂ ٿجبڃي ڃ٠لڍ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت، ډڀضڄيڂ ؿاؿڇ ډبڍ اڅٻيڈ 

ثب اًت٬بؿڇ ام پلًَ ڃبٿڈ رڊت  (ډبيي ٳڈ ٯجلا څرچؿ ڃـاُتڈ څ ثبيـ تچًٚ ؽچؿ پوڅډِٸلرڀ٢ آڅكڍ ُچڃـ

 .آمٿچځ ٫لٗيبت پوڅډَ ثـًت آٿـڇ اًت

 :خبهؼِ آهبري- 3-5

  1100ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ُڊلًتبځ ًڄڄـد ٿي ثبُـ، ٳڈ ت٤ـاؿ      ثبڃٲپوڅډَربٿ٤ڈ آٿبكڍ ؿك ايڂ 

ڃ٬ل ٿلثچٙ ثڈ ثبڃٲ ډبڍ  500ڃ٬ل ٿلثچٙ ثڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ 600 امربٿ٤ڈ آٿبكڍ ٿقٳچك .ثبُـ ڃ٬ل ٿي

. ؽٔچٓي ٿي ثبُـ

 

 

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 خبهؼِ آهبري- 1-3                                                      خسٍل 

 ت٤ـاؿ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ

 600 ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي

 500 ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي

 1100 رڀ٢ ٳٺ

 

 :ًوًَِ ٍ رٍػ ًوًَِ گيزي- 3-6

 
 :رٍػ ًوًَْگيزي- 3-6-1

ثب٣ڄبيت ثڈ ايڄٴڈ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ؿكايڂ پوڅډَ ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٛجٰڈ ثڄـڍ ٷلؿيـڇ اًت ٳڈ ٛجٰبت ؿاكاڍ تڄبًت 

ؽبٓي ٿي ثبُڄـ، ٛجٰڈ اڍ ثٌيبكثنكٵ يب ثٌيبك ٳچصٲ ڃڀي ثبُڄـ څڃٌجت ثڈ ت٨ييلپقيلڍ څيوٷي ډب ؿكڅځ 

-ڇكڅٍ ڃڀچڃڈ ٷيلڍ ډپ ؿك اثناك ٿٔبعجڈ څ ډپ ؿك اثناك پلًَ ڃبٿڈ ةيٲ ٛجٰڈ ؽبّ تلؿيـڍ څرچؿ ڃـاكؿ ، 

.   اًتؿكڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ عزپ ثبٓچكت ٛجٰڈ ايي ٿتڄبًت 

 :تؼييي حدن ًوًَِ -3-6-2

 څ 234ثب اًت٬بؿڇ ام رـڅٹ ٿچكٷبځ،  (ؿڅٻتي څ ؽٔچٓي  ) ڃ٬ل 500 څ 600  ؿك ايڂ پوڅډَ ثب ربٿ٤ڈ آٿبكڍ 

پلًَ ڃبٿڈ  217 ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څ  پلًَ ڃبٿڈ ؿك ثيڂ ٳټيڈ ٳبكٳڄبځ234 ت٤ـاؿ .ڃ٬ل ثڈ ؿًت آٿـ 217

څ ثبڃٲ 205ثبڃٲ ؽٔچٓي،  )پلًَ ڃبٿڈ  420ؿت٤ـا،  تچمي٢ ٷلؿيـ ٳڈ ثب پيٸيلڍ ثيڂ  ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي

 ٣ـؿ پلًَ ڃبٿڈ 10ثب ٳٌل ډبڍ رڀ٢ آڅكڍ ُـڇ   ام آځ ثبمٷِت ؿاؿڇ ُـڇ څ ام پلًَ ڃبٿڈ(215ؿڅٻتي، 

 ڃٌؾڈ ٿلثچٙ ثڈ ثبڃٲ ډبڍ 200 ٿلثچٙ ثڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ ڃٌؾڈ210ت٤ـاؿ  (...ڃبٯْ څ )٧يل ٿ٤تجل 

 .  ٯبثٺ اًت٬بؿڇ ثچؿڃـؽٔچٓي

 : پزعؼ ًبهِيهحتَا- 3-7

الات ٿلثچٙ ثڈ ئ ىڍ، پلًَ ڃبٿڈ ثڈ ؿڅ ثؾَ آٺرڀ٤يت ُڄبؽتي ڍ ډبڍهٵڍالات ٿلثچٙ ثڈ څئ ثل ى٣لاڅڇ

اٹ ئ ى5 ٳڈ ت٤ـاؿ آڃڊب ڍ ُڄبؽتتڍ رڀ٢ڍ ډبڍهٵڍالات ٿلثچٙ ثڈ څئى.  ُـٽڍ تٰيٳبكتيڀي څصبثٴي ًبمٿبځ
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 ثبُـ ؿك ڍاٹ ٽئ ى37 ٳڈ ت٤ـاؿ آڃڊب ڍالات آٺئ ىپلؿاؽتڈ څ ٿچكؿ پلًَ ڍ ربٿ٤ڈ آٿبك٩ڍ ثڈ تچّٿيجبُـ

.  ُـڇ اًتٽڍ تڄٞ ( ًچاٹ27)صبثٴي ًبمٿبځ  څ ( ًچاٹ 10 )  ٳبك تيڀيڍؿڅ ثؾَ آٺ

 څ ڃٸلٍ ا٫لاؿ ؿٷبډڊبڍ ًڄزَ ؿڍ پوڅډَ ثلاځڍ ُـڇ اًت ٳڈ ؿك اڍ ٛلاطڍ ډب٩ڍ ام ٙڍٱڍ ٳلتڍ ٹ٩ڍٙ

-ڃڈڍ ٷن5 ٩ڍ ٙٱڍ ڍ ام ٣چاٿٺ كا ثل كڅٱڍ ډل ؿڍٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت، پبًؼ ؿډڄـڇ ثبڃڀچڃڈ آٿبكڍ 

، ٿتچًٚ ڃڀلڇ 4 ڃڀلڇ اؿڍم، 5 ڃڀلڇ اؿڍ مڍٹڍ ثڈ ػڍ٣ڂڍ ؿ،ڍٿِؾْ ڃڀب (5 )اؿڍ مڍٹڍتب ػ (1) ٳپ ڍٹڍ ام ػڍا

 .  ُچؿڍ ؿاؿڇ ٽ1 ٳپ ڃڀلڇ ڍٹڍ څ ػ2، ٳپ ڃڀلڇ 3

 ٳڈ ام پلًَ ڃبٿڈ ٳبك تيڀي ثڈ ثبُـ ٿي ٿچرچؿ څ٢ٗ ؿك ٳبك تيڀي ثلكًي ثڈ ٿلثچٙ ًچاٹ ډبڍ اڅٹ ثؾَ

 ثڈ تؾٔٔي، ًچاٹ ډبڍ ؿڅٽ ثؾَ ؿك  ًچاٹ ٿي ثبُـ10اًت٬بؿڇ ُـڇ ٳڈ ُبٿٺ 494057974ُڀبكڇ ًليبٹ 

پبًؾٸچئي ثڈ ٿِتلڍ، آٿبؿٷي كڅيبكڅئي ثب ) ًچاٹ څؿك صڊبك ٿچٻ٬ڈ 27 ٳڈ ُبٿٺ پلؿامؿ ٿي صبثٴي ًبمٿبځ 

ؿًتڈ ثڄـڍ  (ت٨ييلات، اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكت ډب څؿاڃَ اڃٌبڃي، تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبمڍ

 .څتـڅيڂ ُـڇ اًت

ډڀضڄيڂ ًاالات پلًَ ڃبٿڈ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿكرـڅٹ ميل ٿِبډـڇ ٿي ڃڀبئيـ ډل صڄـ ًچاٹ ثڈ يٴي ام ٿچٻ٬ڈ 

 ډب اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـ 

 ًحَُ ترصيص عؤالات  پزعؼ ًبهِ ثِ ّزيك اس هَلفْْب- 2-3خسٍل

 تؼساز عَالات ؽوبرُ عَالات هَلفْْب رزيف

 10 1-10 ٳبكتيڀي 1

 3 11-13 پبًؾٸچئي ثڈ ٿِتلڍ 2

 12 14-25 آٿبؿٷي كڅيبكڅئي ثب ت٨ييلات 3

 5 26-30 اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكت ډب څؿاڃَ اڃٌبڃي 4

 7 31-37 تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبمڍ 5
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 : پزعؼ ًبهِ(اػتوبز)يياي  ٍ پب(اػتجبر)يي رٍا-3-8

 :رٍايي پزعؼ ًبهِ- 3-8-1

ثبايڂ څرچؿ ثلاڍ تٜجيٮ آځ ثبربٿ٤ڈ آٿبكڍ ايڂ . ؿكايڂ پوڅډَ ،امپلًَ ڃبٿڈ اًتبڃـاكؿ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت 

ؿك اؽتيبك اًبتيـ كاډڄڀب څ ٿِبڅك ٯلاك ٷل٫ت، ډڀضڄيڂ ثب اًت٬بؿڇ ام ڃ٠ل ثلؽي ام ٳبكٳڄبځ څ پلًَ ڃبٿڈ 

.  ڃڊبئي تـڅيڂ ُـ پلًَ ڃبٿڈات رنئيڅ پي ام آلاطثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څ ؽٔچٓي ٿـيلاځ 

 :پبيبيي پزعؼ ًبهِ-3-8-2

ثڈ ٓچكت ميل ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ  اًت ٳڈ ؿڇڍ ٳلڅڃجبػ اًت٬بؿڇ ٷلؿڍ پوڅډَ ام آٻ٬بځڍ ؿك ايياڍ پبڍثلكىرڊت 

 :اًت 

    

                                                                

 

s2 ت٤ـاؿ ًچالات Kٳڈ ؿكآځ 
i   څاكيبڃي ًچاٹi اٽ څs2

sumڅاكيبڃي ٳٺ ًچالات ٿي ثبُـ  . 

 

 کبرتيوي: ثرؼ اٍل پزعؼ ًبهِ 

 

 ًچاٹ ٿلثچٙ ثڈ ٳبكتيڀي ٿيجبُـ، پي ام ٿغبًجڈ ٗليت آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ، ڃتيزڈ ميل 10ؿكايڂ ثؾَ ٳڈ ُبٿٺ

 :عبٓٺ ٷلؿيـ

 

 آلفبي کزًٍجبخ هدوَػِ عَالات کبرتيوي- 3-3خسٍل                             

 ت٤ـاؿ ًچاٹ آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ

92/0 10 
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 چبثكي عبسهبًي: ثرؼ زٍم پزعؼ ًبهِ 

 

 ًچاٹ ٿلثچٙ ثڈ صبثٴي ًبمٿبځ ٿيجبُـ، پي ام ٿغبًجڈ ٗليت آٻ٬بڍ 27ؿكايڂ ثؾَ ٳڈ ُبٿٺ

 :ٳلڅڃجبػ،ڃتيزڈ ميل عبٓٺ ٷلؿيـ

 
 آلفبي کزًٍجبخ هدوَػِ عَالات چبثكي عبسهبًي- 4-3 خسٍل                       

 ت٤ـاؿ ًچاٹ آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ

90/0 27 

 

،ٳڈ ثيبځ ٳڄڄـڇ ثـًت آٿـ  93/0ؿكايڂ پوڅډَ ٗليت ډڀجٌتٸي آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ ثلاڍ ٳٺ پلًَ ڃبٿڈ   

ٯبثټيت اٛڀيڄبځ ثبلاڍ پلًَ ڃبٿڈ څ ډڀؾچاڃي ًئچالات ثب يٴـيٸل اًت، ٻقا پلًَ ڃبٿڈ ام پبيبيي ٳب٫ي 

 .ثلؽچكؿاك اًت

 آلفبي کزًٍجبخ کل هدوَػِ عَالات - 5-3خسٍل                                

 ت٤ـاؿ ًچاٹ آٻ٬بڍ ٳلڅڃجبػ

93/0 37 

 

 

ُ ّبرٍػ -3-9  : تدشيِ ٍ تحليل زاز

ؿك ايڂ پوڅډَ ثلاڍ ٿٰبيٌڈ اٛلا٣بتي ٳڈ ام ٛليٮ پلًَ ڃبٿڈ رڀ٢ آڅكڍ ُـڇ اًت، ام كڅٍ ډبيي ٳڈ ؿك 

آٿبك تچٓي٬ي ثڈ ٳبك ثلؿڇ ٿي ُچؿ، ٿبڃڄـ رـڅٹ تچمي٢ ٫لاڅاڃي ٿٜټٮ، ؿكٓـ، ٿيبڃٸيڂ څ اڃغلا٩ ٿ٤يبك، ؿكٓـ 

ٿچاكؿ فٳل ُـڇ ؿك ٿٔبعجڈ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ پبًؼ ډبڍ صڄـٷبڃڈ، اًت٬بؿڇ ٷلؿيـڇ اًت څ ؿك ثؾَ آٿبك 

 ثبُـ ڍ ٽڅځڍ څ كٷلىكًچځڍ حڍ رڊت آمٿچځ ډبڍ آٿبكڍ ٳڈ ُبٿٺ ډڀجٌتٶspss 17اًتڄجبٛي ام ڃلٽ ا٫ناك 

. ؿڍاًت٬بؿڇ ٷلؿ

 

 

 

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 (ؽبذص)عغح ًؾبى گز  عغح اثؼبز  عغح هفَْم 

3-
10

- 
ؼ

ي پضٍّ
حليل

هسل ت
(

ي ٍکبهپٌَْز
ط هسل کيَ

ثزاعب
) :

 

 

ي
كارتيم

 
 ؿكاكتجبٙ ثبٳبكٽ ٤ًي ٿي ٳڄپ اډـا٩ ًبمٿبڃي كا ؿكٱ ٳلؿڇ څؿكتغٰٮ آڃڊبٿِبكٳت ؿاُتڈ ثبُپ -1   

 ٳبك ٳلؿځ ثبيٲ ٷلڅڇ ثڈ ٿڂ ٳڀٲ ٿي ٳڄـتب ٳبكډب كا ثڊتلاڃزبٽ ؿډپ -2

 تڀبيٺ ميبؿڍ ثڈ ٿِبكٳت ؿك تٔڀيپ ٷيلڍ ډب ؿاكٽ -3

 څٯتي ثب ٷلڅډي ٳبك ٿي ٳڄپ اعٌبى ٿي ٳڄپ ٳڈ ڃڀي تچاڃپ ٳبكډبكاثڈ كڅٍ ؽچؿٽ اڃزبٽ ؿډپ -4

 ثڈ ا٫ٴبك څڃ٠لات ؿيٸلاځ اعتلاٽ ٿي ٷقاكٽ -5

 ثڈ ايـڇ ډبيي ٳڈ ؿيٸلاځ ثلاڍ عٺ ٿٌإٻڈ څاڃزبٽ ٳبكډب پيِڄڊبؿ ٿي ٳڄڄـ اډڀيت ٿي ؿډپ -6

 ؽيټي كاعت ام ؿيٸلاځ ؿكؽچاًت ٳڀٲ يب ٿِچكت ٿي ٳڄپ -7

 ؿڅًت ؿاكٽ ٿٌئچٻيت ا٫لاؿڍ كاثل ٣ڊـڇ ثٸيلٽ ٳڈ ثلكڅڍ ٳبك آڃڊب تٌټٚ ؿاكٽ -8

 ؿيٸلاځ ٿلاكاثڈ ٣ڄچاځ ٫لؿڍ ٿيِڄبًڄـٳڈ ٿي تچاڃڄـثب ٿڂ ٿِچكت ٳڄڄـ -9

اٷلؿكٿچكؿ  ٳبكڍ ٿِٴٺ ؿاُتڈ ثبُپ څثـاڃپ ٳڈ ډڀٴبكٽ رچاة آځ كا ٿي ؿاڃـاماڅ تٰبٗبڍ ٳڀٲ  -10

 ٿي ٳڄپ

ن
ساسما

ي 
چابك

 

 

ي 
رگَي

پبع

ي
ؾتز

ثِ ه
 .ڃغچڇ اكائڈ ؽـٿبت ؿك ثبڃٲ ام اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ لامٽ ثلؽچكؿاك اًت-  1  

 .آٿبؿٷي پبًؼ ثڈ تٰبٗبډبڍ ٿؾتټ٪ ٿِتليبځ كاؿاكٽ -  2

 څٯتي ثب ډپ ٳبك ٿي ٳڄيپ ثڊتل ٿي تچاڃيپ ثڈ تٰبٗبډبڍ ٿؾتټ٪ ٿِتليبځ پبًؼ ؿډيپ -  3

 

ت
ي ثب تغييزا

ي رٍيبرٍئ
آهبزگ

 

 ثبڃٲ ؿاكاڍ اًتلاتويڊبڍ ٿڄ٬ٜ٤ي ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب ت٨ييلات ٿغيٜي اًت -1 

 اعٌبى ٿي ٳڄپ تچاڃبئي پبًؼ ثڈ ت٨ييلات ٿغيٚ ٳٌت څٳبك كا ؿاكٽ -2

 اډـا٩ ثبڃٲ ثب ت٨ييلات ٿغيٜي څت٨ييل ڃ٠ل ٿِتليبځ ٿڄٜجٮ ٿي ثبُـ -3

 ثڈ ت٨ييلات ،ايـڇ ډب ڍ رـيـ ثب ؿيـ ٿخجتي ٿي ڃٸلٽ -4

 ت٨ييلات ايزبؿ ُـڇ ؿك ثبڃٲ ثڈ ؽچثي ٿـيليت ٿيِچؿ -5

 ت٨ييل ٿٌئچٻيتڊبؿك ثبڃٲ ثڈ آًبڃي ٓچكت ٿي پقيلؿ -6

 ٳبكٳڄبځ ثڈ ًل٣ت ؽچؿ كا ثب ٿغيٚ رـيـ ٿڄٜجٮ ٿي ڃڀبيڄـ -7

 ت٨ييل ًيٌتپ ډب څڃغچڇ اكائڈ ؽـٿبت ؿك ثبڃٲ ثڈ ًل٣ت څآًبڃي ٯبثٺ اڃزبٽ اًت -8

 ٫لايڄـ اڃزبٽ ت٨ييلات ؿك ثبڃٲ ثٌيبك ًلي٢ ٿي ثبُـ -9

 ٫لايڄـ ت٨ييلات ؿك ثبڃٲ ثڈ ًڊچٻت اڃزبٽ ٿي  پقيلؿ -10

 ٳبكٳڄبځ ؿكٳچتبډتليڂ مٿبځ اڅٻيڂ تٔڀيپ ٓغيظ ؿك ٿچارڊڈ ثب ت٨ييلات كا اتؾبف ٿي ڃڀبيڄـ -11

 څٯتي ثب ډپ ٳبك ٿي ٳڄيپ ٯـكت ٣ٴي اٻ٤ڀٺ ٿب ثڈ ت٨ييلات ثيِتل ٿي ُچؿ -12

ي  
ن بزا

ضذ
ل 

ش قائ
ارس

ص  
و داو

ها 
ت 

هار
م

ي
ساو

او
 

  ٫ڄبڅكيڊبڍ ٿچرچؿ ؿك ثبڃٲ ثب٣ج ا٫نايَ ؿاڃَ څ ٿڊبكت ٳبكٳڄبځ ؽچاډـ ُـ -1 

 ٳبكٳڄبځ ډڀچاكڇ ثبيـ ؿك پي آٿچمٍ څيبؿٷيلڍ ٿڊبكت ډبڍ رـيـ څثڊجچؿ ٿٌتڀل ډٌتڄـ -2

 ًل٣ت يبؿٷيلڍ ٿڊبكت ډب څ څٟبي٪ رـيـ ٳبكٳڄبځ ؿك عـ ٿٜټچثي اًت -3

 ٿـيليت ثبڃٲ ډڀچاكڇ ؿك آٷبڇ ًبمڍ ٳبكٳڄبځ څٿِتليبځ ؽچؿ ٿي ٳچُڄـ -4

 څٯتي ثب ډپ ٳبك ٿي ٳڄيپ ٯـكت يبؿٷيلڍ ٿب ا٫نايَ پيـا ٿي ٳڄـ -5

ي
دبس

ت ه
ؾبرک

ى ه
ل زاز

ؾكي
ت

 

 

 ثؾِڊب څڅاعـډبڍ ٿؾتټ٪ ثبڃٲ يٴپبكصڈ څؿاكاڍ ډڀبډڄٸي ؽچثي ډٌتڄـ- 1

 ا٫لاؿ،٫ڄبڅكيڊبڅڅاعـډبڍ ٿؾتټ٪ ًبمٿبڃي ډڀبډڄٶ ٣ڀٺ ٿي ڃڀبيڄـ- 2

 ٿِتليبځ څٳبكٳڄبځ ثبڃٲ ثب ډپ ت٤بٿٺ څډڀٴبكڍ ؽچثي ؿاكڃـ- 3

 ٿـيليت ثبڃٲ ؿك اتؾبف تٔڀيپ ثب ٳبكٳڄبځ ٿِچكت ٿي ڃڀبيڄـ-4

ډڄٸبٽ ٣ـٽ ع٘چكٿـيلاځ ثبڃٲ ،ٿ٤بڅڃيڂ څربڃِيڄبځ آڃڊب ثڈ ؽچثي څٟبي٪ ٿـيلكا ثڈ اڃزبٽ ٿي ; 5

 كًبڃڄـ

 ٳبكٳڄبځ ًٜچط ٿؾتټ٪ ؿك اڃزبٽ څٟبي٪ څ٫لايڄـډبڍ ٳبكڍ ثب ډڀـيٸلٿِبكٳت ٿي ٳڄڄـ-6

 څٯتي ثب ډپ ٳبك ٿي ٳڄيپ اٿٴبځ ډڀٴبكڍ څت٤بٿٺ ثيڂ ٿب ا٫نايَ پيـا ٿي ٳڄـ

 (ؽبذص)عغح ًؾبى گز  عغح اثؼبز  عغح هفَْم 
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 فصل چهارم 

تجزيه و تحليل داده هاي 

 پژوهش
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 :همسهِ- 4-1

    تزنيڈ څ تغټيٺ ؿاؿڇ ډب ثلاڍ ثلكًي ٓغت څ ًٰپ ٫لٗيڈ ثلاڍ ډل ڃچ١ پوڅډَ ام اډڀيت ؽبٓي 

اٿلڅمڇ ؿك ثيِتل پوڅډِڊبئي ٳڈ ٿتٴي ثل اٛلا٣بت رڀ٢ آڅكڍ ُـڇ ام ٿچٗچ١ ٿچكؿ پوڅډَ . ثلؽچكؿاك اًت

ؿاؿڇ ډبڍ . تزنيڈ څ تغټيٺ اٛلا٣بت ام آټي تليڂ څ ٿڊڀتليڂ ثؾِڊبڍ پوڅډَ ٿغٌچة ٿي ُچؿ. ٿي ثبُـ

ؽبٽ ثب اًت٬بؿڇ ام ڃلٽ ا٫ناك آٿبكڍ ٿچكؿ تزنيڈ څ تغټيٺ ٯلاك ٿي ٷيلڃـ څ پي ام پلؿامٍ ثڈ ُٴٺ اٛلا٣بت ؿك 

 .اؽتيبك اًت٬بؿڇ ٳڄڄـٷبځ ٯلاكٿي ٷيلڃـ

رڊت آٿبك تچٓي٬ي . ؿكايڂ ٫ٔٺ ثڈ تزنيڈ څ تغټيٺ ؿاؿډڊبڍ پلًَ ڃبٿڈ څ آمٿچځ ٫لٗيبت پلؿاؽتڈ ٿيِچؿ

ام رـاڅٹ تچمي٢ ٫لاڅاڃي څ ڃڀچؿاكډبڍ ٿلثچٙ ثڈ رڄٌيت، تغٔيلات، ًبثٰڈ ؽـٿت، پٌت ًبمٿبڃي څ ڃچ١ 

څ ډڀضڄيڂ ثڊڀڄ٠چك تغټيٺ ؿاؿډب ؿك آٿبك اًتڄجبٛي  ڃلٽ . اًتؾـاٽ پبًؼ ؿډڄـٷبځ  اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت

 ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ  تب ٿيناځ تبحيل ٳبك تيڀي  ثل ٿچٻ٬ڊڊبڍ صبثٴي ًبمٿبځ Spss څ Excelا٫ناكډبڍ 

ثڄبثلايڂ ٳبك تيڀي ثڊ٤ڄچاځ ٿت٨يل ٿٌتٰٺ څ صبثٴي ًبمٿبځ ثڊ٤ڄچاځ ٿت٨يل څاثٌتڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ .ًڄزيـڇ ُچؿ

 . ُـڇ اًت

اًڀيلڃچ٩ ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك ٷل٫تڈ څ - ثڄبثلايڂ اثتـا ٫لٕ ڃلٿبٹ ثچؿځ ؿاؿڇ ډب تچًٚ آمٿچځ ٳچٻڀچٷلڅ٩

ًپي ٗليت ډڀجٌتٸي پيلًچځ رڊت كاثٜڈ ٳبك تيڀي څصبثٴي ًبمٿبڃي آمٿچؿڇ ُـڇ څډڀجٌتٸي آڃڊب 

 .  ثبٿـٹ ًبؽتبكڍ ثلكًي څڃين كٷلًيچځ ٿاٻ٬ڈ ډبڍ آڃڊب ثلكًي ٷلؿيـ 

 :آهبر تَصيفي- 4-2

ؿك ايڂ ثؾَ ام تزنيڈ څ تغټيٺ آٿبكڍ ثڈ ثلكًي صٸچڃٸي تچمي٢ ڃڀچڃڈ ډبڍ آٿبكڍ ٿت٨يلډبڍ رڄٌيت، 

ٳڈ ثـيڂ ٿڄ٠چك ام ُبؽٔڊبڍ . ٿيناځ تغٔيلات، ًبثٰڈ ؽـٿت، ًڂ ا٫لاؿ څ پٌت ًبمٿبڃي پلؿاؽتڈ ٿيِچؿ

 .ٿلٳنڍ پلاٳڄـٷي ٿبڃڄـ رـاڅٹ څ ڃڀچؿاك ٫لاڅاڃي اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت
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 تَصيف هتغيزّبي خوؼيت ؽٌبذتي- 4-2-1

 

 :خٌغيت- 4-2-1-1

 پبعد زٌّسگبى خٌغيتتَسيغ فزاٍاًي هزثَط ثِ - 1-4خسٍل 
 

 ؿكٓـ ٫لاڅاڃي (ؽٔچٓي)٫لاڅاڃي ؿكٓـ ٫لاڅاڃي (ؿڅٻتي)٫لاڅاڃي رڄٌيت

 60 121 77 161 ٿلؿ

 40 79 23 49 مځ

 100 200 100 210 رڀ٢

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )        

 

 ٿلثچٙ ثڈ رڄٌيت ؿڅ ربٿ٤ڈ، ثيِتليڂ ؿكٓـ ٫لاڅاڃي ؿك ډل   ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ1-4ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ 

 :ڃڀچؿاك ٫لاڅاڃي ٿلثچٙ ثڈ رـڅٹ ٫چ٭ ؿك فيٺ آٿـڇ اًت .  ٿي ثبُـ ٿلؿ

 

                      

  

 هزثَط ثِ زرصس فزاٍاًي خٌغيتهيلِ اي ًوَزار - 1-4ًوَزار                          
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  :عغح تحصيلات- 4-2-1-2

 عغح تحصيلات  پبعد زٌّسگبىتَسيغ فزاٍاًي هزثَط ثِ - 2-4خسٍل 

 ؿكٓـ ٫لاڅاڃي (ؽٔچٓي)٫لاڅاڃي ؿكٓـ ٫لاڅاڃي (ؿڅٻتي)٫لاڅاڃي تغٔيلات

 25 50 5/38 81 پبئيڂ تل ام ٳبكُڄبًي

 5/61 123 6/56 119 ٻيٌبڃي

 5/13 27 9/4 10 ٫چ٭ ٻيٌبڃي 

 100 200 100 210 رڀ٢

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق         )  

، ثيِتليڂ ؿكٓـ ٫لاڅاڃي ؿك ډل ؿڅ ربٿ٤ڈ ٿلثچٙ ثڈ  ٿِبډـڇ ٿي ٷلؿؿ - 2-4ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ 

 .تغٔيلات ٻيٌبڃي ٿي ثبُـ

 

 هزثَط ثِ عغح تحصيلاتهيلِ اي ًوَزار - 2-4ًوَزار  
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 :عبثمِ ؽغلي - 4-2-1-3

 عبثمِ ؽغلي پبعد زٌّسگبىتَسيغ فزاٍاًي هزثَط ثِ - 3-4                  خسٍل 

 ؿكٓـ ٫لاڅاڃي (ؽٔچٓي)٫لاڅاڃي ؿكٓـ ٫لاڅاڃي (ؿڅٻتي)٫لاڅاڃي ًبثٰڈ ٨ُټي

 45 90 3/14 30  ًبٹ5ٳڀتل ام 

 18 36 6/27 58  ًبٹ10 تب 6ثيڂ 

 5/18 37 1/37 78  ًبٹ20 تب 11ثيڂ 

 5/18 37 21 44  ًبٹ ثڈ ثبلا20ام 

 100 200 100 210 رڀ٢

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق  )                                            

 5، ثيِتليڂ ؿكٓـ ٫لاڅاڃي ٿلثچٙ ثڈ ًبثٰڈ ٨ُټي ٳڀتل ام   ٿِبډـڇ ٿي ٷلؿؿ3-4ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ 

ڃڀچؿاك ؿكٓـ ٫لاڅاڃي .  ًبٹ ثلاڍ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ؿڅٻتي ٿي ثبُـ20 تب 11ًبٹ ثلاڍ ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي څ ثيڂ 

 :ٿلثچٙ ثڈ ًبثٰڈ ٨ُټي پبًؼ ؿډڄـٷبځ ؿك فيٺ آٿـڇ اًت 

 

 

 هزثَط ثِ عبثمِ ؽغليهيلِ اي ًوَزار - 3-4ًوَزار 
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 :پغت عبسهبًي - 4-2-1-4

 پغت عبسهبًي پبعد زٌّسگبىتَسيغ فزاٍاًي هزثَط ثِ - 4-4خسٍل 
 

 (ؿڅٻتي)٫لاڅاڃي پٌت ًبمٿبڃي
ؿكٓـ 

 ٫لاڅاڃي
 (ؽٔچٓي)٫لاڅاڃي

ؿكٓـ 

 ٫لاڅاڃي

 5/18 37 8/33     71 تٴڄٌيڄي

 66 132 2/36 76 ٳبكُڄبًي

 5/9 19 19 40 ًلپلًتبځ څ ٿـيلاځ ٣ڀټيبتي

 5 10 6/8 18 ٿـيلاځ ٿيبڃي

 1 2 4/2 5 ٿـيلاځ اكُـ

 100 200 100 210 رڀ٢

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )     

 

، ثيِتليڂ ؿكٓـ ٫لاڅاڃي پٌت ًبمٿبڃي ؿكډلؿڅ ربٿ٤ڈ ٿلثچٙ   ٿِبډـڇ ٿي ٷلؿؿ4-4ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ 

  :ڃڀچؿاك ؿكٓـ ٫لاڅاڃي ٿلثچٙ ثڈ پٌت ًبمٿبڃي پبًؼ ؿډڄـٷبځ ؿك فيٺ آٿـڇ اًت. ثڈ ٳبكُڄبًي ٿي ثبُـ

  
 هزثَط ثِ پغت عبسهبًيهيلِ اي ًوَزار - 4-4ًوَزار 
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  :ًَع اعترساهي- 4-2-1-5
 

 ًَع اعترساهي پبعد زٌّسگبىتَسيغ فزاٍاًي هزثَط ثِ - 5-4خسٍل 
 

 (ؿڅٻتي)٫لاڅاڃي ڃچ١ اًتؾـاٽ
ؿكٓـ 

 ٫لاڅاڃي
 (ؽٔچٓي)٫لاڅاڃي

ؿكٓـ 

 ٫لاڅاڃي

 9 18 9/81 172 ٯلاكؿاؿ ؿائپ

 5/70 141 8/2 6 ٯلاكؿاؿ ٿ٤يڂ

 5/10 21 8/14 31 ُلٳتڊبڍ ؽـٿبتي 

 10 20 5/0 1 پيڀبڃي

 100 200 100 210 رڀ٢

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق   ) 

 

، ثيِتليڂ ؿكٓـ ٫لاڅاڃي ٿلثچٙ ثڈ ڃچ١ اًتؾـاٿي ؿك ربٿ٤ڈ   ٿِبډـڇ ٿي ٷلؿؿ5-4ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ 

ڃڀچؿاك ؿكٓـ ٫لاڅاڃي ٿلثچٙ ثڈ ڃچ١ . ؿڅٻتي ٯلاكؿاؿ ؿائپ څ ؿك ربٿ٤ڈ ؽٔچٓي ٯلاكؿاؿ ٿ٤يڂ ٿي ثبُـ

  :اًتؾـاٿي پبًؼ ؿډڄـٷبځ ؿك فيٺ آٿـڇ اًت

 
 

 هزثَط ثِ ًَع اعترسامهيلِ اي  ًوَزار -5-4ًوَزار 
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  :هبريآ زر خبهؼِ کبر تيوي  ٍضؼيت -4-3

 : زر ثبًك ّبي عٌٌسج  کبر تيوي ٍضؼيت -  4-3-1

 :ؿك ثلكًي څ٤ٗيت ٳبكتيڀي ؿكثبڃٲ ډبڍ ُڊلًتبځ ًڄڄـد امؿيـٷبڇ ٳبكٳڄبځ ڃتبيذ ميل ثـًت آٿـ 

  زر ثبًك ّبي عٌٌسجکبر تيوي  ٍضؼيت -6-4خسٍل 

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ  ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

 0.28 3.26 1.31 3.81 2.50 410 ٳبك تيڀي

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق  )                                                    

كا ثڈ 3.26 ڃڀلڇ 5ډڀبڃٜچكٳڈ ؿكرـڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ،امڃ٠لٳبكٳڄبځ،ٳبكتيڀي ؿكثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد ام 

 :ؽچؿ تؾٔيْ ؿاؿڇ اًت ٳڈ څ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅثڈ ثبلا كا ثيبځ ٿيـاكؿ 

 
ؽبذص ّبي آهبري کبرتيوي زر ثبًك ّبي عٌٌسج                           - 6-4ًوَزار   
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لامٽ ثڈ فٳلاًت ٳڈ څ٤ٗيت ٳبك تيڀي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٛچك رـاٷبڃڈ ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك 

 : ٷل٫تڈ  څڃتبيذ ميل عبٓٺ ٷلؿيـڇ اًت

 : زر ثبًك ّبي زٍلتي کبر تيوي ٍضؼيت -  4-3-1-1

 :ؿك ثلكًي څ٤ٗيت ٳبكتيڀي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ُڊلًتبځ ًڄڄـد امؿيـٷبڇ ٳبكٳڄبځ ڃتبيذ ميل ثـًت آٿـ 

  زر ثبًك ّبي زٍلتيکبر تيوي ٍضؼيت  -7-4خسٍل 

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ  ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

 0.28 3.19  1.30 3.80 2.50 210 ٳبك تيڀي

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق  )                                                    

كاثڈ 3.19ڃڀلڇ 5ډڀبڃٜچكٳڈ ؿكرـڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ،امڃ٠لٳبكٳڄبځ،ٳبكتيڀي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ام 

 : ؽچؿ تؾٔيْ ؿاؿڇ اًت ٳڈ څ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅثڈ ثبلا كا ثيبځ ٿيـاكؿ 

 

 زرثبًك ّبي زٍلتي ؽبذص ّبي آهبري کبر تيوي- 7-4ًوَزار          
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  : زر ثبًك ّبي ذصَصيکبر تيوي ٍضؼيت - 4-3-1-2 

 : ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًي ٳبكتيڀي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي امؿيـٷبڇ ٳبكٳڄبځ ڃتبيذ ميل ثـًت آٿـ

  زر ثبًك ّبي ذصَصيکبر تيوي ٍضؼيت  -8-4خسٍل         

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ  ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

 0.27 3.33 1.10 3.81 2.70 200 ٳبك تيڀي

  (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق ) 

 

كاثڈ 3.33ڃڀلڇ 5ډڀبڃٜچكٳڈ ؿكرـڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ،امڃ٠لٳبكٳڄبځ،ٳبكتيڀي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ام 

 :  ؽچؿ تؾٔيْ ؿاؿڇ اًت ٳڈ څ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅثڈ ثبلا كا ثيبځ ٿيـاكؿ 

 

 

 زرثبًك ّبي ذصَصي ؽبذص ّبي آهبري کبر تيوي- 8-4ًوَزار                      
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ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك رـاڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ،ٳبك تيڀي، ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي ؿكٿٰبيٌڈ ثب ثبڃٲ ډبڍ 

ؿڅٻتي ؿاكاڍ ٿيبڃٸيڂ ثيِتلڍ ٿي ثبُڄـ، ايڂ اٿل ثيبځ ٳڄڄـڇ آځ اًت ٳڈ ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي ؿك مٿيڄڈ ٳبك 

 .تيڀي ڃيبم ثيِتلڍ ثڈ ثڊجچؿ ؿاكؿ

 ٍضؼيت چبثكي عبسهبًي زر خبهؼِ آهبري- 4-4

 :زر ثبًكْبي عٌٌسج چبثكي عبسهبًي ٍضؼيت -  4-4-1

 :ؿك ثلكًي څ٤ٗيت صبثٴي ًبمٿبځ ؿكثبڃٲ ډبڍ ُڊلًتبځ ًڄڄـد امؿيـٷبڇ ٳبكٳڄبځ ڃتبيذ ميل ثـًت آٿـ 

 
  عٌٌسجثبًك ّبيزر چبثكي عبسهبًي ػَاهل  تي ٍضغ-9-4خسٍل 

 

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ  ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

 پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ

 

410 0 4.00 4 3.04 0.69 

 0.53 2.65 2.75 3.58 0.83 410 آٿبؿٷي كڅيبكڅڍ ثب ت٨ييلات

اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ 

 ٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ اڃٌبڃي

410 1.20 4 2.8 3.16 0.59 

تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت 

 ٿزبمڍ

410 1.29 4 2.71 2.78 0.63 

 

ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك رـاڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ، ؿك ثيڂ ٣چاٿٺ تِٴيٺ ؿډڄـڇ صبثٴي ًبمٿبڃي ٣بٿٺ اكمٍ 

ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ اڃٌبڃي ؿاكاڍ ثيِتليڂ ٿيبڃٸيڂ څ آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات ؿاكاڍ 

ډبڍ ًڄڄـد ثبڃٲٳڀتليڂ ٿيبڃٸيڂ ٿيجبُـ څ ايڂ اٿل ثيبځ ٳڄڄـڇ آځ اًت ٳڈ ٣بٿٺ كڅيبكڅڍ ثب ت٨ييلات ؿك 

 .ڃيبم ثڈ ثڊجچؿ ؿاكؿ
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  زر ثبًك ّبي عٌٌسج ؽبذص ّبي آهبري چبثكي عبسهبًي -10-4       خسٍل  

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

صبثٴي 

 ًبمٿبڃي

410 1.19 3.80 2.61 2.82 0.52 

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )                             

 ڃڀلڇ 5ډڀبڃٜچكٳڈ ؿكرـڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ،امڃ٠لٳبكٳڄبځ،صبثٴي ًبمٿبڃي ؿكثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد ام 

 :كا ثڈ ؽچؿ تؾٔيْ ؿاؿڇ اًت ٳڈ څ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅثڈ پبئيڂ كا ثيبځ ٿيـاكؿ 2.82

 

 
 

زر ثبًك ّبي عٌٌسج                          ؽبذص ّبي آهبري چبثكي عبسهبًي- 9-4ًوَزار    
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لامٽ ثڈ فٳلاًت ٳڈ څ٤ٗيت صبثٴي ًبمٿبڃي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٛچك رـاٷبڃڈ ٿچكؿ ثلكًي 

 : ٯلاك ٷل٫تڈ  څڃتبيذ ميل عبٓٺ ٷلؿيـڇ اًت

 :ٍضؼيت چبثكي عبسهبًي زر ثبًك ّبي زٍلتي - 4-4-1-1
 

 ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًي صبثٴي ًبمٿبڃي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي امؿيـٷبڇ ٳبكٳڄبځ ڃتبيذ ميل ثـًت آٿـ 

 
 ثبًكْبي زٍلتيزر چبثكي عبسهبًي ػَاهل  تي ٍضغ-11-4            خسٍل  

 

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ  ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

 پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ

 

210 0 4.00 4 2.83 0.53 

 0.42 2.49 2.5 3.33 0.83 210 آٿبؿٷي كڅيبكڅڍ ثب ت٨ييلات

اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ 

 ٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ اڃٌبڃي

210 1.20 3.80 2.60 3.10 0.50 

تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت 

 ٿزبمڍ

210 1.29 3.71 2.42 2.56 0.47 

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )          
  

ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك رـاڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ، ؿك ثيڂ ٣چاٿٺ تِٴيٺ ؿډڄـڇ صبثٴي ًبمٿبڃي ٣بٿٺ اكمٍ 

ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ اڃٌبڃي ؿاكاڍ ثيِتليڂ ٿيبڃٸيڂ څ آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات ؿاكاڍ 

ډبڍ ؿڅٻتي ثبڃٲٳڀتليڂ ٿيبڃٸيڂ ٿيجبُـ څ ايڂ اٿل ثيبځ ٳڄڄـڇ آځ اًت ٳڈ ٣بٿٺ كڅيبكڅڍ ثب ت٨ييلات ؿك 

 .ڃيبم ثڈ ثڊجچؿ ؿاكؿ

 ؽبذص ّبي آهبري چبثكي عبسهبًي -12-4    خسٍل   

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

صبثٴي 

 ًبمٿبڃي

210 1.19 3.37 2.19 2.67 0.37 

  (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق      ) 
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ثڈ ؽچؿ تؾٔيْ ؿاؿڇ اًت 2.67 ڃڀلڇ 5ڍ ام ؿڅٻتڍثبڃٴڊبڍ ؿك  ًبمٿبځڍصبثٲثڈ ٛچك ٳټي ام ڃ٠ل ٳبكٳڄبځ 

 :ٳڈ څ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅ ثڈ پبييڂ  كا ثيبځ ٿي ٳڄـ 

 

 

 
 زر ثبًك ّبي زٍلتي ؽبذص ّبي آهبري چبثكي عبسهبًي- 10-4ًوَزار                 
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 :ٍضؼيت چبثكي عبسهبًي زر ثبًك ّبي ذصَصي - 4-4-1-2

 

 : ثڈ ٿڄ٠چك ثلكًي صبثٴي ًبمٿبڃي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي امؿيـٷبڇ ٳبكٳڄبځ ڃتبيذ ميل ثـًت آٿـ

 
 ثبًك ّبي ذصَصيزر چبثكي عبسهبًي ػَاهل  تي ٍضغ-13-4       خسٍل 

  

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ  ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

 پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ

 

200 0 4.00 4 3.23 0.77 

 آٿبؿٷي كڅيبكڅڍ ثب ت٨ييلات

 

200 0.94 3.58 2.64 2.80 0.59 

اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ 

 ٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ اڃٌبڃي

200 1.31 4.00 2.69 3.22 0.67 

تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت 

 ٿزبمڍ
200 1.22 4.00 2.78 2.99 0.71 

  (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )   

 

 ڍٍا٫ناډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك رـاڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ، ؿك ثيڂ ٣چاٿٺ تِٴيٺ ؿډڄـڇ صبثٴي ًبمٿبڃي ٣بٿٺ 

-ڍ  ؿاكاڍ ثيِتليڂ ٿيبڃٸيڂ څ آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات ؿاكاڍ ٳڀتليڂ ٿيبڃٸيڂ ٿي ثڈ ٿِتلييپبًؾٸچ

 .ثبُـ څ ايڂ اٿل ثيبځ ٳڄڄـڇ آځ اًت ٳڈ ٣بٿٺ كڅيبكڅڍ ثب ت٨ييلات ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ڃيبم ثڈ ثڊجچؿ ؿاكؿ

 
 ؽبذص ّبي آهبري چبثكي عبسهبًي -14-4خسٍل

اڃغلا٩  ٿيبڃٸيڂ ؿاٿڄڈ عـاٳخل عـاٯٺ ت٤ـاؿ ٣بٿٺ

 ٿ٤يبك

صبثٴي 

 ًبمٿبڃي

200 1.21 3.63 2.42 2.98 0.59 

  (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق  ) 

  

 تؾٔيْ ؿاؿڇ اًت ٳڈ 2.98 ڃڀلڇ 5ؽٔچٓي ام ڍډب ثبڃٲڍ ؿك  ًبمٿبځڍصبثٲثڈ ٛچك ٳټي ام ڃ٠ل ٳبكٳڄبځ 

 :ؿڅ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅ ثڈ پبييڂ  كا ثيبځ ٿي ٳڂ
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 زر ثبًكْبي ذصَصي ؽبذص ّبي آهبري چبثكي عبسهبًي- 11-4    ًوَزار  

 

ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك رـاڅٹ ٫چ٭ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ،صبثٴي ًبمٿبڃي، ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ڃٌجت ثڈ ثبڃٲ ډبڍ 

ؿڅٻتي ؿاكاڍ ٿيبڃٸيڂ ثيِتلڍ ٿي ثبُڄـ، ايڂ اٿل ثيبځ ٳڄڄـڇ آځ اًت ٳڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ؿك مٿيڄڈ صبثٴي 

  .ًبمٿبڃي ڃيبم ثڈ ثڊجچؿثيِتلڍ ؿاكڃـ

 : آهبر اعتٌجبعي -4-۵

 ڍ تٔبؿ٩ڍ آٿبكڋ ڃڀچځٱڍ ڍ ربٿ٤ڈ پوڅډَ ام كڅڍ ډبڍهٵڍ څاڍ پبكاٿتلډب ځڍ تؾپڍ ٿ٤ڀچلاً ثلاڍآٿبك اًتجبٙ

 اڍ ڍ څاٯ٢ڍّٟچك تِؼځ ثڈ ٽ،ڍ ؿاك ثچؿځ آٿبكڍ ٿ٤ڂڍ ثب اًت٬بؿڇ ام آمٿچځ ډبډب ڇڍ آمٿچځ ٫لٕڍ ثلامڍڅ ځ

ڃلٿبٹ يب ٧يل ڃلٿبٹ ثچؿځ .  كڅؿڍ ثڈ ٳبك ٽكډب،ڍ ٿت٦اڍ ٷلڅڇ ډب اځڍ ٿِبډـڇ ُـڇ ٽڍ ثچؿځ ت٬بڅت ډبڍتٔبؿ٩

ثلاڍ ثلكًي ٫لٗيبت پوڅډَ .  اًڀيلڃچ٩ ثلكًي ٿي ُچؿ–تچمي٢ ؿاؿڇ ډب ثب اًت٬بؿڇ ام آمٿچځ ٳچٻڀچٷچكڅ٩ 

 .ام ډڀجٌتٸي پيلًچځ څ كٷلًيچځ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ٫ٔٺ ًچٽ ثيبځ ُـ، اًت٬بؿڇ ٿي ٳڄيپ
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 :ثزرعي فزض ًزهبل ثَزى ػَاهل اصلي- 4-5-1

 اًڀيلڃچ٩، ٫لٕ ڃلٿبٹ ثچؿځ ٣چاٿٺ آټي ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك ٷل٫ت ٳڈ ڃتبيذ آځ –تچًٚ آمٿچځ ٳچٻڀچٷلڅ٩ 

 . ٿي ثبُـ15-4ثڈ ُلط رـڅٹ 

 H0         :    ؿاكاڍ تچمي٢ ڃلٿبٹ ٿي ثبُـ                                    i        ٣بٿٺ  

 :H1 ؿاكاڍ تچمي٢ ڃلٿبٹ ڃڀي ثبُـ                                               i           ٣بٿٺ        

 
  اعويزًَف کبرتيوي ٍػَاهل چبثكي عبسهبى– کَلوَگزٍف ًتبيح آسهَى- 15-4خسٍل 

 

ًٜظ ٿ٤ڄي  ٿيبڃٸيڂ ٣بٿٺ 

 ؿاكڍ

(sig) 

ٿٰـاك 

 ؽٜب

تبييـ 

 ٫لٗيڈ

 ڃتيزڈ ٷيلڍ

 ڃلٿبٹ اًت H0 0.05 0.056 3.25 ٳبك تيڀي 1

ثڈ ٿِتلڍ  پبًؾٸچيي 2

 

3.02 0.051 0.05 H0 ڃلٿبٹ اًت 

آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات  3

 

2.60 0.075 0.05 H0 ڃلٿبٹ اًت 

 ڍاكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلا 4

 ڍٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ اڃٌبځ

3.10 0.41 0.05 H0 ڃلٿبٹ اًت 

 ڍتِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبم 5

 

2.72 0.12 0.05 H0 ڃلٿبٹ اًت 

  (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )        

 

 ثبُـ څ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك رـڅٹ ٫چ٭ ٿلاع٠ڈ ڍٽڍ  ؿاكڍ آمٿچځ ًٜظ ٿ٤ڂځڍ ؿك اٽڍ تٔپاكڍ ٿ٢ځڍٿڊڀتل

 ڍٹڍ ؿلاځڍ اًت، ثڄبثلا0.05 ام ٿٰـاك ُتلڍ ؿاؿڇ ډب ةڍ ثلاڍ ؿاكڍ ٳڈ ٿٰـاك ًٜظ ٿ٤ڂييُچؿ ، ام آڃزبڍٽ

 ڇڍ تچاځ ٷ٬ت ٳڈ ٳٺڍ ٽپي ُـڇ څ ك٫تڈڍپق% 95 ڃبځڍ څرچؿ ڃـاُتڈ څ ٻقا ؿك ًٜظ اٛپH0 كؿ ٫لٕڍثلا

 . ڃلٿبٹ ثلؽچكؿاكڃـ١ڍ٣چاٿٺ ام تچم
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  :ثزرعي فزضيِ ّبي اصلي پضٍّؼ- 4-5-2

 ؿاك ڍ ثتچاځ ٿ٤ڂڍ ؿاكڍ آڅكؿ تب ثب ٻغبٝ ٳلؿځ ًٜظ ٿ٤ڂڍ اٿٴبځ كا ٫لاډپ ٽځڍ اكًچځڍ حڍآمٿچځ ډڀجٌتٶ

 .كڃـڍ ٵڍ ٯلاك ٽڍ څ ثلكىٹڍ پوڅډَ ٿچكؿ تغٺاتڍ ٯٌڀت ٫لٕځڍؿك ا.  ٯلاك ؿاؿڍثچؿځ آځ كا ٿچكؿ ثلكى

 :يآسهَى ّوجغتگ-4-5-2-1

 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري اٍل

 
 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ٳبكتيڀي ثب پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ  يڂة

رڊت اٛلا١ امٿيناځ ډڀجٌتٸي ثيڂ ٳبكتيڀي څپبًؾٸچئي ثڈ ٿِتلڍ ٫لٗيڈ ٫چ٭ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫ت 

 :ٳڈ ڃتيزڈ آځ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ

 H0                                 :.كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿٳبكتيڀي ثب پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ  يڂة

 :H1.                                ؿاكؿځكاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ٳبكتيڀي ثب پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ  يڂة

 

 

 ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍپبعرگَئي ثِ هؾتزي- 16-4 خسٍل                           

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 پبعرگَيي ثِ هؾتزي

 کبر تيوي 0.173 410 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق                   )  

 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ اٍل 

 ثڈ ؿًت 0.173ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ څٳبك تيڀي  

ٿٰـاك ٣ـؿ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك . آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ

ٳڀتل اًت ( α%;5) ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك اًتبڃـاكؿ- 16-4رـڅٹ

ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي څپبًؾٸچئي ثڈ 

 .ٿِتلڍ، پقيل٫تڈ ٿي ُچؿ
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  ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍپبعرگَئي ثِ هؾتزي- 12-4ًوَزار                          

 

 لامٽ ثڈ فٳلاًت ٳڈ ٫لٗيڈ ٫چ٭ ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٛچك رـاٷبڃڈ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ  

 :څڃتبيذ ميل عبٓٺ ٷلؿيـڇ اًت 

 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري اٍل زر ثبًك ّبي زٍلتي 

 

  زر ثبًك ّبي زٍلتيّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍپبعرگَئي ثِ هؾتزي- 17-4 خسٍل                        

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 پبعرگَيي ثِ هؾتزي

 کبر تيوي 0.418 210 0.001 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق                   )  

ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ څٳبك تيڀي ؿك ثبڃٲ ډبڍ          

ٿٰـاك . ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ0.418ؿڅٻتي 

 ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك 17-٣4ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ 

ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ( α%;5) اًتبڃـاكؿ

 .ٳبكتيڀي څپبًؾٸچئي ثڈ ٿِتلڍ ؿك ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿ

 

 

    

 

 

 

 كارتيمي
 

 پاسخگىئي به مطتزي

173/0 

 

 كارتيمي

 

 پاسخگىئي به مطتزي
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  زر ثبًك ّبي زٍلتي ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍپبعرگَئي ثِ هؾتزي-13-4ًوَزار 

  :ذصَصيتدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري اٍل زر ثبًك ّبي 

                   

 ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍپبعرگَئي ثِ هؾتزي زر ثبًك ّبي ذصَصي- 18-4                  خسٍل 

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 پبعرگَيي ثِ هؾتزي

 کبر تيوي 0.399 200 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق                 ) 

ؿك ثبڃٲ ډبڍ ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ څٳبك تيڀي 

ٿٰـاك ٣ـؿ . . ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ0.399 ؽٔچٓي

   ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك اًتبڃـاكؿ18-4ٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ 

(5;%α ) ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي

 .څپبًؾٸچئي ثڈ ٿِتلڍ ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿ

 

                 
 

  پبعرگَئي ثِ هؾتزي زر ثبًك ّبي ذصَصيّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 14-4ًوَزار          

 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ اٍل زر ثبًك ّبي زٍلتي ٍذصَصي 

 

 ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍپبعرگَئي ثِ هؾتزي زر ثبًك ّبي زٍلتي ٍ ذصَصي- 19-4               خسٍل 

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 پبعرگَيي ثِ هؾتزي

کبر تيويسرثبًكْبي  0.418 210 0.001 څرچؿ ؿاكؿ

 زٍلتي

کبر تيويسرثبًكْبي  0.399 200 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 ذصَصي

 

 كارتيمي

 

 پاسخگىئي به مطتزي
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ثب ٣ڄبيت ثڈ ڃتبيذ ثـًت آٿـڇ ام ثلكًي ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ ؿك ٫لٗيڈ اڅٹ ؿك ؿڅ ڃڀچڃڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ 

 ، ٿِؾْ ٷلؿيـ ٳڈ ؿك ډل ؿڅ ڃچ١ ثبڃٲ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثيڂ ؿڅ ٿت٨يل 19-4ؽٔچٓي څ ڃين ثلكًي رـڅٹ 

ٳبك تيڀي څ پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ اٻجتڈ ايڂ ډڀجٌتٸي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثيِتل اًت ٳڈ 

ثڊڄ٠ل ٿيلًـ ثـيڂ ؿٻيٺ ثبُـ ٳڈ ډپ ت٤ـاؿ ٳبكٳڄبځ ؿك ډل ٤ُجڈ ام ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثڈ ڃٌجت ثيِتل ام 

٤ُجڈ ډبڍ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثنكٷتل ام ٤ُجڈ ډبڍ ثبڃٲ ډبڍ )ت٤ـاؿ ٳبكٳڄبځ ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ثبُـ

څ ډپ ايڄٴڈ ٿيبڃٸيڂ ًبثٰڈ ؽـٿت ؿك ٳبكٳڄبځ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثيِتل ام ثبڃٲ ډبڍ  (ؽٔچٓي اًت

ؽٔچٓي ثبُـ ٳڈ ايڂ ٫بٳتچكډب ثب تچرڈ ثڈ ٿڄبًت ثچؿځ ثٌتلډبڍ لامٽ ؿك ؽٔچّ پقيلٍ ٳبك تيڀي څ 

تزلثڈ ثيِتل ؿك پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ ُلايٚ ٿٜټچثتلڍ كا ٫لاډپ ٿيأڅكڃـ، يب ثڈ مثبځ ًبؿڇ تل څرچؿ ايڂ 

ُلايٚ ايڂ اٿٴبځ كا ٫لاډپ ٿيأڅكؿ ٳڈ ٳبكٳڄبځ ؿك اڃزبٽ ٤٫بٻيتڊبڍ ؽچؿ، ٿؾٔچٓبٌ ٫لايڄـډبڍ ٿلثچٙ ثڈ 

پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتليبځ ام تزبكة څ ٿِبكٳت ډڀـيٸل اًت٬بؿڇ ثيِتلڍ ؿك اكائڈ پبًؼ ٿڄ٤ٜ٪، ثڈ ٿِتلڍ 

 .  ڃِبځ ؿډڄـ

 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري زٍم

 

  . كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ  ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي  آٿبؿٷيٳبكتيڀي ثبځ ڍة

، ٫لٗيڈ ٫چ٭ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك  ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي  آٿبؿٷيرڊت اٛلا١ امٿيناځ ډڀجٌتٸي ثيڂ ٳبكتيڀي څ

  :ٷل٫ت ٳڈ ڃتيزڈ آځ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ

 H0:                         .    څرچؿ ؿاكؿ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي آٿبؿٷيٳبكتيڀي ثب  يڂة

 :H1                         .  ؿاكؿځڅرچؿ  كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ت٨ييلات ثب كڅيبكڅيي آٿبؿٷيٳبكتيڀي ثب  يڂة

 تغييزات ثب رٍيبرٍيي  آهبزگيّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 20-4              خسٍل

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 ثب تغييزات ي رٍيبرٍييآهبزگ

 کبر تيوي 0.145 410 0.001 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق                  )  
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 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ زٍم 

 ثڈ 0.145ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ آٿبؿٷي كڅيبكڅڍ ثب ت٨ييلات څٳبك تيڀي  

ٿٰـاك ٣ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك . ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ

ٳڀتل اًت ( α%; 5) ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك اًتبڃـاكؿ 20-4رـڅٹ

ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي څآٿبؿٷي كڅيبكڅئي ثب 

 .ت٨ييلات ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿ

 

 

 

  

 

  آهبزگي رٍيبرٍئي ثب تغييزات ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 15-4ًوَزار                         

 

لامٽ ثڈ فٳلاًت ٳڈ ٫لٗيڈ ٫چ٭ ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٛچك رـاٷبڃڈ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ  

 :څڃتبيذ ميل عبٓٺ ٷلؿيـڇ اًت 

 

 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري زٍم زر ثبًك ّبي زٍلتي 

 

  زر ثبًك ّبي زٍلتيتغييزات ثب رٍيبرٍيي  آهبزگيّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 21-4                  خسٍل

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 ثب تغييزات ي رٍيبرٍييآهبزگ

 کبر تيوي 0.328 210 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق                  )  

 

 

 كارتيمي
آمادگي روياروئي با 

 تغييزات
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ؿك ثبڃٲ ډبڍ ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات څٳبك تيڀي 

ٿٰـاك .  ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ0.328 ؿڅٻتي

 ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك اًتبڃـاكؿ 21-٣4ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ

(5 ;%α ) ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي

 .څآٿبؿٷي كڅيبكڅئي ثب ت٨ييلات ؿك ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿ

 

 

 

  

          آهبزگي رٍيبرٍئي ثب تغييزات زرثبًك ّبي زٍلتي    ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 16- 4ًوَزار            

 

  :ذصَصيتدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري زٍم زر ثبًك ّبي 

 

 ت٨ييلات ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ثب كڅيبكڅيي  آٿبؿٷيډڀجٌتٸي ثيڂ ٳبكتيڀي څ- 22-4رـڅٹ  

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 ثب تغييزات ي رٍيبرٍييآهبزگ

 کبر تيوي 0.306 200 0.001 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )                     

 

ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات څٳبك تيڀي ؿك ثبڃٲ ډبڍ 

ٿٰـاك .  ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ0.306ؽٔچٓي 

 ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك 22-٣4ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ 

ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ( α%; 5)اًتبڃـاكؿ 

 .ٳبكتيڀي څآٿبؿٷي كڅيبكڅئي ثب ت٨ييلات ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿ

 

 كارتيمي

آمادگي روياروئي با 

 تغييزات
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  آهبزگي رٍيبرٍئي ثب تغييزات زرثبًك ّبي ذصَصيّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 17-4ًوَزار          

 

 

 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ زٍم زر ثبًك ّبي زٍلتي ٍذصَصي 

 تغييزات زر ثبًك ّبي زٍلتي ٍذصَصي ثب رٍيبرٍيي  آهبزگيّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 23-4   خسٍل 

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 ثب تغييزات ي رٍيبرٍييآهبزگ

 کبر تيوي زرثبًكْبي زٍلتي 0.328 210 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 

کبر تيوي زرثبًكْبي  0.306 200 0.001 څرچؿ ؿاكؿ

 ذصَصي

 

ثب ٣ڄبيت ثڈ ڃتبيذ ثـًت آٿـڇ ام ثلكًي ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ ؿك ٫لٗيڈ ؿڅٽ ؿك ؿڅ ڃڀچڃڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ 

 ، ٿِؾْ ٷلؿيـ ٳڈ ؿك ډل ؿڅ ڃچ١ ثبڃٲ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثيڂ ؿڅ ٿت٨يل 23-4ؽٔچٓي څڃين ثلكًي رـڅٹ 

ٳبك تيڀي څ آٿبؿٷي كڅيبكڅئي ثب ت٨ييلات څرچؿ ؿاكؿ څ ايڂ ډڀجٌتٸي ؿك ډلؿڅ ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څ ؽٔچٓي 

تٰليجبً ثڈ يٲ اڃـامڇ اًت ٳڈ ثڊڄ٠ل ٿيلًـ ايڂ ثـيڂ ؿٻيٺ ثبُـ ٳڈ ؿك ډل ؿڅڃچ١ ثبڃٲ ثب تچرڈ ثڈ ٿبډيت 

كٯبثتي ثچؿځ ٤٫بٻيتڊب څ ًبؽتبك ٿـيليت تٰليجبً ٿِبثڈ ام ٻغبٝ ُلايٚ اعلام پٌت ډبڍ ًبمٿبڃي څ ڃٸلٍ 

ٿـيليت ت٨ييلات ٳلاځ عبٳپ ثل ٤٫بٻيت ثبڃٲ ډب  ثبُـ څ ؿك څاٯ٢ ًل٣ت ٣ٴي اٻ٤ڀٺ ثڈ ت٨ييلات كا ؿك ډل ؿڅ 

 .ڃچ١ ثبڃٲ ٿٌبڅڍ ڃڀچؿڇ اًت 

 

 

 

 كارتيمي

 

آمادگي روياروئي با 

 تغييزات
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 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري عَم 

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ  اڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ  اكمٍٳبكتيڀي ثبځ ڍة

 ، ٫لٗيڈ اڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ  اكمٍرڊت اٛلا١ امٿيناځ ډڀجٌتٸي ثيڂ ٳبكتيڀي څ

 :٫چ٭ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫ت ٳڈ ڃتيزڈ آځ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ 

 H0                  :  كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ اڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ اكمٍٳبكتيڀي ثب  يڂة

     .څرچؿ ؿاكؿ

 :H1                    كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ اڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ اكمٍٳبكتيڀي ثب  يڂة

  . ؿاكؿځڅرچؿ 

 

 اًغبًي زاًؼ ٍ هْبرت ّب ثزاي ؽسى لبئل  ارسػّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 24-4خسٍل         

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 ارسػ لبئل ؽسى

ثزاي هْبرتْب ٍ 

 زاًؼ اًغبًي

 کبر تيوي 0.149 410 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق              )  

 

 

 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ عَم

ڍ څٳبك  ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ اڃٌبځڍاكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ 

ٿٰـاك .  ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ0.149تيڀي  

ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك - 24-٣4ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ

ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ( α%; 5)اًتبڃـاكؿ 

 . ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿاڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ  اكمٍٳبكتيڀي څ
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 اًغبًي زاًؼ ٍ هْبرت ّب ثزاي ؽسى لبئل ارسػ ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ-  18-4                 ًوَزار 

  

لامٽ ثڈ فٳلاًت ٳڈ ٫لٗيڈ ٫چ٭ ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٛچك رـاٷبڃڈ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ  

 :څڃتبيذ ميل عبٓٺ ٷلؿيـڇ اًت 

 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري عَم زر ثبًك ّبي زٍلتي 

 زرثبًك ّبي اًغبًي زاًؼ ٍ هْبرت ّب ثزاي ؽسى لبئل  ارسػّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 25-4       خسٍل

 زٍلتي

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 ثزاي ارسػ لبئل ؽسى

هْبرتْب ٍ زاًؼ 

 اًغبًي

 کبر تيوي 0.219 210 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق              )  

ڍ څٳبك  ٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ اڃٌبځڍاكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ 

 ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ 0.219 ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتيتيڀي 

  ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي 25- 4ٿٰـاك ٣ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ. ؿاكؿ

ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ( α%; 5)ؿاك اًتبڃـاكؿ 

 . ؿك ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿاڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكتڊب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ  اكمٍثيڂ ٳبكتيڀي څ

 

 

 كارتيمي
ارسػ لبئل ؽسى ثزاي 

 هْبرت ّب ٍزاًؼ اًغبًي
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 اًغبًي زاًؼ ٍ هْبرت ّب ثزاي ؽسى لبئل ارسػ ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ-  19-4   ًوَزار  

 زرثبًك ّبي زٍلتي       

 

  :ذصَصيتدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري عَم زر ثبًك ّبي 

  زرثبًك ّبي ذصَصياًغبًي زاًؼ ٍ هْبرت ّب ثزاي ؽسى لبئل  ارسػّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 26-4خسٍل

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

  اكمٍ ٯبئٺ ُـځ

 ٳبك تيڀي 0.531 200 0.001 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )      

ڍ څٳبك  ٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ اڃٌبځڍاكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ 

 ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل 0.531 ؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓيتيڀي 

 ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ 26- 4ٿٰـاك ٣ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ . څرچؿ ؿاكؿ

ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ ( α%; 5)ٿ٤ڄي ؿاك اًتبڃـاكؿ 

- ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي ،پقيل٫تڈ ٿياڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكتڊب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ  اكمٍاكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي څ

 .ُچؿ

 

 

  
 

 

 

 كارتيمي
ارسػ لبئل ؽسى ثزاي 

هْبرت ّب ٍزاًؼ 

 اًغبًي

531/0 

 

 كارتيمي
ارسػ لبئل ؽسى ثزاي 

 هْبرت ّب ٍزاًؼ اًغبًي
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 اًغبًي زاًؼ ٍ هْبرت ّب ثزاي ؽسى لبئل ارسػ ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 20-4ًوَزار                 

 زرثبًك ّبي ذصَصي                

 

 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ عَم زر ثبًك ّبي زٍلتي ٍذصَصي 

 زرثبًك ّبي زٍلتي ٍ اًغبًي زاًؼ ٍ هْبرت ّب ثزاي ؽسى لبئل  ارسػّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 27-4خسٍل

 ذصَصي

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 ثزاي ارسػ لبئل ؽسى

هْبرتْب ٍ زاًؼ 

 اًغبًي

کبر تيوي زر ثبًكْبي  0.219 210 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 زٍلتي

کبر تيوي زر ثبًكْبي  0.531 200 0.001 څرچؿ ؿاكؿ

 ذصَصي

 

ثب ٣ڄبيت ثڈ ڃتبيذ ثـًت آٿـڇ ام ثلكًي ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ ؿك ٫لٗيڈ ًچٽ ؿك ؿڅ ڃڀچڃڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ 

 ، ٿِؾْ ٷلؿيـ ٳڈ ؿك ډل ؿڅ ڃچ١ ثبڃٲ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثيڂ ؿڅ ٿت٨يل 27-4ؽٔچٓي څڃين ثلكًي رـڅٹ 

څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ اٻجتڈ ايڂ ډڀجٌتٸي ؿك ثبڃٲ  اڃٌبڃي ؿاڃَ څ ٿڊبكت ډب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ اكمٍٳبك تيڀي څ 

ډبڍ ؽٔچٓي ثڈ ٿلاتت ثيِتل اًت ٳڈ ثڄ٠ل ٿيلًـ ثـيڂ ؿٻيٺ ثبُـ ٳڈ ًبؽتبك ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ثب 

تچرڈ ثڈ رچاځ ثچؿځ ڃيلڅڍ اڃٌبڃي ؽچؿ څ ډڀضڄيڂ عي كٯبثتي څاٯ٤يتل څ ثڈ ٛج٢ اًتٰجبٹ ثيِتل 

امثٴبكٷيلڍ تٴڄچٻچهڍ ډبڍ رـيـ څ ًيٌتڀڊبڍ ڃچيڂ ٿـيليتي، اكتجبٙ ثيِتلڍ ثيڂ ُبؽٔڊبڍ ٳبكتيڀي څ 

پبكاٿتلډبڍ اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ اڃٌبڃي ٯبئٺ ثبُـ ٳڈ اٻجتڈ  ؿك ايڂ ؽٔچّ ثبيـ  

 .تغٰيٰبت تؾٔٔي تلڍ ٓچكت ٷيلؿ 
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 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري چْبرم  

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ  ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ ثب تِٴيٺٳبكتيڀي ځ ڍة

 ، ٫لٗيڈ ٫چ٭ ٿچكؿ آمٿچځ ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ  تِٴيٺرڊت اٛلا١ امٿيناځ ډڀجٌتٸي ثيڂ ٳبكتيڀي څ

 :ٯلاك ٷل٫ت ٳڈ ڃتيزڈ آځ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ 

 H0:                        .   څرچؿ ؿاكؿ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ تِٴيٺٳبكتيڀي ثب  يڂة

 :H1                      . ؿاكؿځڅرچؿ   كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ تِٴيٺٳبكتيڀي ثب  يڂة

 

 هدبسي هؾبرکت زازى  تؾكيلّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ - 28-4خسٍل          

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

تؾكيل زازى هؾبرکت 

 يهدبس

 کبر تيوي 0.199 410 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )                 

 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ چْبرم 

 ثڈ 0.199ڍ څٳبك تيڀي  تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبمډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ 

ٿٰـاك ٣ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك . ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ

ٳڀتل اًت ( α%; 5)ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك اًتبڃـاكؿ - 28-4رـڅٹ

 ؿاؿځ  تِٴيٺثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي څ

 . ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿٿزبمڍ ٿِبكٳت

 

 

  

 

 

 

 كارتيمي
تؾكيل زازى هؾبرکت 

 هچبسي
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                                                             هدبسي هؾبرکت زازى تؾكيل ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 21-4ًوَزار                          

لامٽ ثڈ فٳلاًت ٳڈ ٫لٗيڈ ٫چ٭ ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٛچك رـاٷبڃڈ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ  

 :څڃتبيذ ميل عبٓٺ ٷلؿيـڇ اًت 

 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري چْبرم زر ثبًك ّبي زٍلتي 

 زر ثبًك ّبي زٍلتي هدبسي هؾبرکت زازى  تؾكيلّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 29-4                 خسٍل

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

تؾكيل زازى هؾبرکت 

 يهدبس

 کبر تيوي 0.529 210 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق )                 

-ڍ څٳبك تيڀي ؿك ثبڃٲتِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبمډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ 

ٿٰـاك .  ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ0.529ډبڍ ؿڅٻتي 

 ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك 29-٣4ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ 

ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ( α%; 5)اًتبڃـاكؿ 

 . ؿك ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ  تِٴيٺٳبكتيڀي څ

 

 

 

 

 

 هدبسي هؾبرکت زازى تؾكيل ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 22-4ًوَزار                       

                                                                    زرثبًك ّبي زٍلتي

 

 

 كارتيمي

تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت 

 ٿضبمڍ
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 :تدشيِ ٍ تحليل فزضيِ آهبري چْبرم زر ثبًك ّبي ذصَصي 

 زرثبًك ّبي ذصَصي هدبسي هؾبرکت زازى  تؾكيلّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 30-4خسٍل          

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

 يتؾكيل زازى هؾبرکت هدبس

 کبر تيوي 0.419 200 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 (ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ: ٿإؽق              ) 

-ؿكثبڃٲڍ څٳبك تيڀي تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبمډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ٗليت ډڀجٌتٸي ثلاڍ 

ٿٰـاك .  ثڈ ؿًت آٿـڇ اًت ي٤ڄي ايڄٴڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل څرچؿ ؿاكؿ0.419 ډبڍ ؽٔچٓي

 ٿِبډـڇ ٿي ُچؿ ڃنؿيٲ ثڈ ٬ٓل ٿي ثبُـٳڈ ام ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاك اًتبڃـاكؿ 30-٣4ـؿٿ٤ڄي ؿاكڍ ٳڈ ؿك رـڅٹ

(5 ;%α )ٳڀتل اًت ثڄبثلايڂ ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٫لٗيڈ پوڅډَ ٿجڄي ثل څرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي څ 

 .ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي ،پقيل٫تڈ ٿي ُچؿ ٿزبمڍ ٿِبكٳت ؿاؿځ تِٴيٺ

  

 

   

 

 هدبسي هؾبرکت زازى تؾكيل ّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 23-4                        ًوَزار 

                                                                زرثبًك ّبي ذصَصي

 :تصوين گيزي زرهَرز فزضيِ چْبرم زرثبًك ّبي زٍلتي ٍذصَصي 

 زرثبًك ّبي زٍلتي ٍ ذصَصي هدبسي هؾبرکت زازى  تؾكيلّوجغتگي ثيي کبرتيوي ٍ- 31-4         خسٍل

ٗليت ډڀجٌتٸي  ت٤ـاؿ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ

 پيلًچځ

تؾكيل زازى هؾبرکت 

 يهدبس

کبر تيوي زرثبًكْبي  0.529 210 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 زٍلتي

کبر تيوي زرثبًكْبي  0.419 200 0.000 څرچؿ ؿاكؿ

 ذصَصي

 

 كارتيمي

 

تطكيل دادن مطاركت 

 مجاسي
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ثب ٣ڄبيت ثڈ ڃتبيذ ثـًت آٿـڇ ام ثلكًي ؿاؿڇ ډبڍ پوڅډَ ؿك ٫لٗيڈ صڊبكٽ ؿك ؿڅ ڃڀچڃڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څ 

 ، ٿِؾْ ٷلؿيـ ٳڈ ؿك ډل ؿڅ ڃچ١ ثبڃٲ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكڍ ثيڂ ؿڅ ٿت٨يل 31-4ؽٔچٓي څڃين ثلكًي رـڅٹ 

څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ اٻجتڈ ايڂ ډڀجٌتٸي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي  ؿكثبڃٲ ډبتِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبمڍٳبك تيڀي څ 

 ٿيلًـ ثـيڂ ؿٻيٺ ثبُـ ٳڈ ؿك ًبؽتبك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثب ثڊڄ٠لثيِتل ام ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي اًت  ٳڈ 

تچرڈ ثڈ ًبثٰڈ ٤٫بٻيت ثيِتل څ ؿاُتڂ ٿِتليبځ ٯـيڀي تل  اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ثيِتلڍ ثيڂ ٳبكٳڄبځ 

-څٿـيلاځ ثبڃٲ څ ٿِتليبځ څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ، ډڀضڄيڂ ثب تچرڈ ثڈ ت٤ـاؿ ثيِتل ٳبكٳڄبځ ؿك ډل ٤ُجڈ ام ثبڃٲ

 .ډبڍ ؿڅٻتي ايڂ اٿٴبځ ٳڈ ٫لؿڍ ثتچاڃـ څٟبي٪ يٲ ٿـيل كا ث٤ڄچاځ يٲ ربڃِيڂ ؽچة اڃزبٽ ؿډـ، څرچؿ ؿاكؿ 

 :ثزرعي فزضيِ ّبي پضٍّؼ ثزاعبط هسل رگزعيًَي - 4-5-2-2

 څاثٌتڈ ثڈ ڍكډبڍ ؿك ٿت٦يي ٿٌتٰٺ صڈ احلډبڍ ډبكڍ ؿك ٿت٦كيي ت٦ٽڍ ثـاځٽڍ ؽچاڇڍ ٽڅځڍؿك ٿجغج كٷلى

 ڍځڍ ةڍٍ څ حكڍ صڄـ ٿت٦اڍ ؿڅ ځڍ ةڍ كاثٜڈ آٿبكځيي ت٢ڍ ثلاڅځڍ كٷلىٹڍ تغٺٱڍؿك ٳٺ تٴڂ.   آڅكؿڍڅرچؿ ٽ

 . ُچؿڍ ٽڍ ٿ٤ڂ١ڍ ؿك ًٜظ څىٷلڍ ؿڍكډبڍ ٿت٦ڍ ام كڅكڍ ٿت٦ٱڍ كاتييت٦

 
 ؽبذص ّبي ػَاهل چبثكي عبسهبًي  ثب کبر تيوي- 32-4خسٍل       

 اڃغلا٩ ٿ٤يبك ؽٜب ٗليت ت٤ييڂ آلاط ُـڇ ٗليت ت٤ييڂ ډڀجٌتٸي

0.247 0.061 0.052 0.28 

 

 آًبليش ٍاريبًظ هؼٌي زار ثَزى ػَاهل چبثكي عبسهبًي ثب کبر تيوي- 33-4خسٍل 

ًٜظ ٿ٤ڄي  Fآٿبكڇ  ٿيبڃٸيڂ ٿلث٤بت ؿكرڈ آماؿڍ ٿزڀچ١ ٿلث٤بت 

 ؿاكڍ

 0.000 6.753 0.517 4 2.070 ٿـٹ كٷلًيچځ

   0.77 405 31.797 ثبٯيڀبڃـڇ ډب

    410 33.867 ٳٺ
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 څ ڃِبځ ام ٿ٤ڄي ؿاك 0.000ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ٿغبًجڈ ُـڇ ثلاڍ ايڂ آٿبكڇ ثلاثل - 33-4ثب تچرڈ ثڈ رـڅٹ 

 .ؿاكؿ 0.99ثچؿځ ٿـٹ كٷلًيچځ ؿك ًٜظ 

 ضزايت ثزآٍرز ؽسُ هسل-  34-4خسٍل          

  

ًٜظ ٿ٤ڄي  t ٗلايت اًتبڃـاكؿ ٗلايت ٧يل اًتبڃـاكؿ  ٿـٹ

 B Std.error Beta ؿاكڍ

 0.000 38.835 0 0.079 3.071 ٿٰـاك حبثت

 0.061 1.875 0.123 0.027 0.151 پبًؾٸچيي

 0.052 0.060 0.105 0.047 0.203 آٿبؿٷي

 0.014 2.476 0.171 0.033 0.182 اكمٍ

 0.001 3.268 0.246 0.034 0.210 ٿِبكٳت

 

لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ ٫لٗيڈ ډبڍ پوڅډَ ثلاًبى ٿـٹ كٷلًيچڃي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٛچك 

 :رـاٷبڃڈ ٿچكؿ آمٿچځ ٯلاك ٷل٫تڈ څڃتبيذ ميل عبٓٺ ٷلؿيـڇ اًت 

  :ثزرعي فزضيِ ّبي پضٍّؼ ثزاعبط هسل رگزعيًَي زرثبًك ّبي زٍلتي 
 زر ثبًك ّبي زٍلتي ؽبذص ّبي ػَاهل چبثكي عبسهبًي  ثب کبر تيوي- 35-4                    خسٍل

 اڃغلا٩ ٿ٤يبك ؽٜب ٗليت ت٤ييڂ آلاط ُـڇ ٗليت ت٤ييڂ ډڀجٌتٸي

0.502 0.39 0.377 0.26 

 آًبليش ٍاريبًظ هؼٌي زار ثَزى ػَاهل چبثكي عبسهبًي ثب کبر تيوي زر ثبًك ّبي زٍلتي- 36-4      خسٍل

ًٜظ ٿ٤ڄي  Fآٿبكڇ  ٿيبڃٸيڂ ٿلث٤بت ؿكرڈ آماؿڍ ٿزڀچ١ ٿلث٤بت 

 ؿاكڍ

 0.000 87.069 16.932 5 73.728 ٿـٹ كٷلًيچځ

   0.21 205 46.363 ثبٯيڀبڃـڇ ډب

    210 120.091 ٳٺ
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 څ ڃِبځ ام ٿ٤ڄي ؿاك 0.000ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ٿغبًجڈ ُـڇ ثلاڍ ايڂ آٿبكڇ ثلاثل - 36-4ثب تچرڈ ثڈ رـڅٹ 

 . ؿاكؿ0.99ثچؿځ ٿـٹ كٷلًيچځ ؿك ًٜظ 

 
 ضزايت ثزآٍرز ؽسُ هسل زر ثبًك ّبي زٍلتي-  37-4خسٍل                                  

  

ًٜظ ٿ٤ڄي  t ٗلايت اًتبڃـاكؿ ٗلايت ٧يل اًتبڃـاكؿ  ٿـٹ

 B Std.error Beta ؿاكڍ

 0.000 1.215 0 0.152 0.214 ٿٰـاك حبثت

 0.007 6.742 0.209 0.041 0.137 پبًؾٸچيي

 0.001 2.352 0.415 0.069 0.127 آٿبؿٷي

 0.000 4.314 0.163 0.054 0.119 اكمٍ

 0.000 1.560 0.112 0.47 0.235 ٿِبكٳت

 

 :ثزرعي فزضيِ ّبي پضٍّؼ ثزاعبط هسل رگزعيًَي زرثبًك ّبي ذصَصي 

 
 ؽبذص ّبي ػَاهل چبثكي عبسهبًي  ثب کبر تيوي زرثبًك ّبي ذصَصي- 38-4                 خسٍل

 اڃغلا٩ ٿ٤يبك ؽٜب ٗليت ت٤ييڂ آلاط ُـڇ ٗليت ت٤ييڂ ډڀجٌتٸي

0.499 0.257 0.238 0.28 

 

 آًبليش ٍاريبًظ هؼٌي زار ثَزى ػَاهل چبثكي عبسهبًي ثب کبر تيوي زرثبًك ّبي ذصَصي-  39-4خسٍل   

 ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ Fآٿبكڇ  ٿيبڃٸيڂ ٿلث٤بت ؿكرڈ آماؿڍ ٿزڀچ١ ٿلث٤بت 

ٿـٹ 

 كٷلًيچځ
71.725 3 15.725 85.129 0.000 

   0.19 197 41.263 ثبٯيڀبڃـڇ ډب

    200 112.988 ٳٺ
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 څ ڃِبځ ام ٿ٤ڄي ؿاك ثچؿځ ٿـٹ 0.000ثب تچرڈ ثڈ رـڅٹ ًٜظ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ٿغبًجڈ ُـڇ ثلاڍ ايڂ آٿبكڇ ثلاثل 

 . ؿاكؿ0.99كٷلًيچځ ؿك ًٜظ 

  ضزايت ثزآٍرزُ ؽسُ هسل زرثبًك ّبي ذصَصي- 40-4خسٍل                      

 

ًٜظ ٿ٤ڄي  t ٗلايت اًتبڃـاكؿ ٗلايت ٧يل اًتبڃـاكؿ  ٿـٹ

 B Std.error Beta ؿاكڍ

 0.000 1.215 0 0.152 0.209 ٿٰـاك حبثت

 0.007 6.742 0.209 0.041 0.129 پبًؾٸچيي

 0.001 2.352 0.415 0.069 0.109 آٿبؿٷي

 0.000 4.314 0.163 0.047 0234 اكمٍ

 0.000 1.560 0.112 0.54 0.135 ٿِبكٳت

 

 

عبٹ پي ام ثلكًي ٿ٤يبكډبڍ ا٣تجبك ٿـٹ، ثب تچرڈ ثڈ ٫لٗيڈ ٧يل ٬ٓل ثچؿځ ٗلايت كٷلًيچڃي ٿـٹ څ - 

آمٿچځ ٿـٹ كٷلًيچځ ثلآڅكؿ ُـڇ ثلاڍ ثبڃٴڊبڍ ُڊلًتبځ ًڄڄـد څثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٓچكت 

 :رـاٷبڃڈ ثڈ ُلط ميل ٿي ثبُـ

 x1+(0.127)x2+(0.119)x3+(0.235)x4+ε               Y(0.137)+0.214:          ٳٺ ثبڃٴڊب

=    

                Y= 0.214+(0.137)x1+(0.127)x2+(0.119)x3+(0.235)x4+ε: ؿڅٻتي

   Y= 0.209+(0.129)x1+(0.109)x2+(0.234)x3+(0.135)x4+ε :             ؽٔچٓي

 

 

 :Y ٳبك تيڀي 
 

x1  :  پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ

x2 :   آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات

x3  :  ڍ ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ اڃٌبځڍاكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلا 
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x4 : ڍتِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبم 

 

 

ثب تچرڈ ثڈ ثلكًي اڃزبٽ ُـڇ ٿي تچاځ پيَ ثيڄي ٳلؿ ٳڈ ٳبكتيڀي ؿكٳٺ ثبڃٲ ډبڍ ُڊلًتبځ ًڄڄـد 

تِٴيٺ   ثيِتليڂ تإحيلٿخجت كاثل ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي څؿك ثل تِٴيٺ ٿِبكٳت ٿزبمڍكاثيِتليڂ تإحيل ٿخجت 

تِٴيٺ ڍ څ  ٿڊبكت ډب څ ؿاڃَ اڃٌبځڍ اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاثل ڍ څ ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓيؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبم

 .ڍ ؽچاډڄـ ؿاُتؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کبر تيوي

پبعرگَيي ثِ 

 هؾتزي

آهبزگي رٍيبرٍيي 

 ثب تغييزات

ارسػ لبئل ؽسى 

  هْبرت ّب ٍيثزا

 يزاًؼ اًغبى

تؾكيل زازى 

 يهؾبرکت هدبس

0.151 

0.203 

0.182 

0.210 
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 تأثيز کبر تيوي ثزػَاهل چبثكي عبسهبًي- 24-4                                                  ًوَزار 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 تأثيز کبر تيوي ثزػَاهل چبثكي عبسهبًي زر ثبًك ّبي زٍلتي- 25-4ًوَزار                     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 کبر تيوي

پبعرگَيي ثِ 

 هؾتزي

آهبزگي رٍيبرٍيي 

 ثب تغييزات

ارسػ لبئل ؽسى 

  هْبرت ّب ٍيثزا

 يزاًؼ اًغبى

تؾكيل زازى 

 يهؾبرکت هدبس

0.137 

0.127 

0.119 

0.235 

www.collegeprozheh.ir   کالج پروژه



 

 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 
 تأثيز کبر تيوي ثزػَاهل چبثكي عبسهبًي زر ثبًك ّبي ذصَصي- 26-4                                    ًوَزار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کبر تيوي

پبعرگَيي ثِ 

 هؾتزي

آهبزگي رٍيبرٍيي 

 ثب تغييزات

ارسػ لبئل ؽسى 

  هْبرت ّب ٍيثزا

 يزاًؼ اًغبى

تؾكيل زازى 

 يهؾبرکت هدبس

0.129 

0.109 

0.234 

0.135 
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 فصل  پنجم 

 نتيجه گيري وپيشنهادات
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 :همسهِ - 5-1

ؿكايڂ ٫ٔٺ ام پوڅډَ ثڈ ثيبځ ؽلآڊبڍ ام يب٫تڈ ډب څڃتبيذ څاكائڈ پيِڄڊبؿډبڍ ٣ڀټي ثڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي 

 .څؽٔچٓي ُڊلًتبځ ًڄڄـد پلؿاؽتڈ څ ډڀضڄيڂ پيِڄڊبؿاتي ثلاڍ پوڅډِڊبڍ آتي ثيبځ ٿي ُچؿ

  :ًتبيح ثزرعي اًدبم ؽسُ- 5-2

   ثب ٣ڄبيت ثڈ ٫لٗيبت ٿٜلط ُـڇ ؿك پبيبځ ڃبٿڈ څ ډڀضڄيڂ اډـا٩ ٿٜلط ُـڇ ؿك ٫ٔٺ اڅٹ ،ڃتبيذ پوڅډَ 

 .ثڈ ُلط ميل اكائڈ ٿي ٷلؿؿ

  ؿك پوڅډَ ٿقٳچكثيِتليڂ ؿكٓـ ٿلثچٙ ثڈ ڃچ١ اًتؾـاٿي پبًؼ ؿډڄـٷبځ ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي، ٯلاكؿاؿ 

 ؿكٓـ، ثيِتليڂ ًبثٰڈ ٨ُټي ؿكثبڃٲ 5/70 ؿكٓـ څ ؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي، ٯلاكؿاؿ ٿ٤يڂ ثب 9/81ؿائپ ثب 

 ؿكٓـ، ثيِتليڂ 45 ًبٹ ثب 5 ؿكٓـ څؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي، ٳڀتلام 1/37 ًبٹ ثب 20تب11ډبڍ ؿڅٻتي، ثيڂ 

 ؿكٓـ ٿلثچٙ ثڈ آٯبيبځ ، ثيِتليڂ ًٜظ 60ؿكٓـ څؽٔچٓي ثب 77ؿكٓـ رڄٌيبت ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثب

 ؿكٓـ ٿلثچٙ ثڈ تغٔيلات 5/61 ؿكٓـ څثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ثب 6/56تغٔيلات ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثب 

 ؿكٓـ 66 ؿكٓـ څثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ثب 2/36ٻيٌبڃي څ ثيِتليڂ پٌت ًبمٿبڃي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثب 

 . ٿلثچٙ ثڈ ٳبكُڄبًي ٿي ثبُـ

 :ٍضؼيت کبر تيوي زرثبًك ّبي زٍلتي ٍذصَصي ؽْزعتبى عٌٌسج - 5-3

 ثبثلكًي اڃزبٽ ُـڇ ؿك٫ٔچٹ ٷقُتڈ څڃيل تغټيټڊبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿكثلكًي ڃ٠لات پبًؼ ؿډڄـٷبځ ثڈ 

پلًِڄبٿڊڊب ؿككاثٜڈ ثب ٳبكتيڀي، ٿيتچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت څ٤ٗيت ٳبكتيڀي  ؿك ثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد  ثب ٿيبڃٸيڂ 

ٳڈ ثڊت٬ٴيٲ ٿيبڃٸيڂ څ٤ٗيت ٳبك تيڀي ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ) ؿك څ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅ ثڈ ثبلا ٯلاك ؿاكڃـ، 26/3

-ٳڈ ڃِبڃٸل آځ اًت ٳڈ ډلؿڅ ڃچ١ ثبڃٲ ؿك ؽٔچّ ٳبك تيڀي ثڈ ( اًت 3/3 څؿكثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي 19/3

ٓچكت ٿٜټچة ٣ڀٺ ٳلؿډبڃـ ٳڈ اٻجتڈ ثڊڄ٠ل ٿيلًـ ؿك ايڂ ؽٔچّ ربڍ ٳبك ميبؿ ثچؿڇ څ ٿيجبيٌت ٗڀڂ 

 .ثلكًي ډبڍ ٳبكُڄبًي، اٯـاٿبت ٣ټڀي څ ٣ڀټي ثيِتلڍ اڃزبٽ ٷيلؿ
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 : ٍضؼيت چبثكي عبسهبًي زرثبًك ّبي ؽْزعتبى عٌٌسج- 5-4

ثبثلكًي ډبڍ اڃزبٽ ٷل٫تڈ ؿك ٫ٔچٹ ٷقُتڈ څتغټيټڊبڍ اڃزبٽ ُـڇ، ٿي تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت صبثٴي ًبمٿبڃي 

ٳڈ ثڊت٬ٴيٲ ٿيبڃٸيڂ ) ؿك څ٤ٗيت ٿتچًٚ كڅ ثڈ پبييڂ ٯلاك ؿاكڃـ،  82/2ؿكثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد ثب ٿيبڃٸيڂ 

ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي  (  اًت98/2 څؿك ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي 67/2څ٤ٗيت صبثٴي ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي 

ثيِتليڂ ٿيبڃٸيڂ ٿلثچٙ ثڈ اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكتڊب څؿاڃَ اڃٌبڃي څ ؿك ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي 

ڍ  ٿيجبُـٳڈ ڃِبڃـډڄـڇ آځ اًت ٳڈ ثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي  ثڈ ٿِتلييپبًؾٸچثيِتليڂ ٿيبڃٸيڂ ٿلثچٙ ثڈ 

ڍ  ثڈ ڃٌجت ًبيل ٣چاٿٺ  ثڈ ٿِتلييپبًؾٸچ  ثلاڍ ٿڊبكتڊب څؿاڃَ اڃٌبڃي څ ثبڃٲ ډبڍ ؽٔچٓي ثلاڍ

 .       اكمٍ ثيِتلڍ ٯبئٺ ډٌتڄـ

 :ًتبيح حبصل اسفزضيبت زرثبًك ّبي عٌٌسج - 5-5

 :فزضيِ اٍل 

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿٳبكتيڀي ثب پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ  يڂة

 :ثب ثلكًي اكتجبٙ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل ، ڃتيزڈ ميل عبٓٺ ُـ 

څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ٗليت  ٳبكتيڀي ثب پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ ؿكثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد يڂةكاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ  -

 ٿي ثبُـڅډڀضڄيڂ پي امثلكًي ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٓچكت 173/0ډڀجٌتٸي آځ 

رـاٷبڃڈ عبٓٺ ٷلؿيـ ٳڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ٳبك تيڀي ثب پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ ؿكثبڃٲ ډبڍ 

 څرچؿ 399/0  څ ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي ثب ٗليت ډڀجٌتٸي   418/0ؿڅٻتي ثب ٗليت ډڀجٌتٸي  

 . ؿاكؿ

 :فزضيِ زٍم 

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿت٨ييلات  ثب كڅيبكڅيي ٳبكتيڀي ثب آٿبؿٷيځ ڍة

 :ثبثلكًي اكتجبٙ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل ، ڃتيزڈ ميل عبٓٺ ُـ 

څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ  ٳبكتيڀي ثب آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات ؿكثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد يڂةكاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ  -

 ٿي ثبُـ څډڀضڄيڂ پي امثلكًي ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ 145/0ٗليت ډڀجٌتٸي آځ 
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ٓچكت رـاٷبڃڈ عبٓٺ ٷلؿيـ ٳڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ٳبك تيڀي ثب آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات 

  څ ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي ثب ٗليت ډڀجٌتٸي    328/0ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثب ٗليت ډڀجٌتٸي  

 .   څرچؿ ؿاكؿ306/0

 :فزضيِ عَم 

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ اڃٌبڃي  ؿاڃَ څ ٿڊبكتڊب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ ٳبكتيڀي ثب اكمٍځ ڍة

 :ثبثلكًي اكتجبٙ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل ، ڃتيزڈ ميل عبٓٺ ُـ 

څرچؿ  ؿاڃَ اڃٌبڃي ؿكثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد څ ٿڊبكتڊب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ ٳبكتيڀي ثب اكمٍ يڂةكاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ 

ٿي ثبُـ څډڀضڄيڂ پي امثلكًي ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٓچكت 149/0ؿاكؿ ٳڈ ٗليت ډڀجٌتٸي آځ

ؿاڃَ اڃٌبڃي  څ ٿڊبكتڊب ثلاڍ ُـځ ٯبئٺ رـاٷبڃڈ عبٓٺ ٷلؿيـ ٳڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ٳبك تيڀي ثب اكمٍ

 531/0  څ ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي  ثب ٗليت ډڀجٌتٸي 219/0ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي  ثب ٗليت ډڀجٌتٸي 

 .څرچؿ ؿاكؿ

 :فزضيِ چْبرم 

 .كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ٿزبمڍ  ٿِبكٳت ؿاؿځ ٳبكتيڀي ثب تِٴيٺځ ڍة

 :ثبثلكًي اكتجبٙ ثيڂ ايڂ ؿڅ ٿت٨يل ، ڃتيزڈ ميل عبٓٺ ُـ 

څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ٗليت  ٿزبمڍ ؿكثبڃٲ ډبڍ ًڄڄـد ٿِبكٳت ؿاؿځ ٳبكتيڀي ثب تِٴيٺ يڂةكاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ 

 ٿي ثبُـ څډڀضڄيڂ پي امثلكًي ثبڃٴڊبڍ ؿڅٻتي څؽٔچٓي ثڈ ٓچكت رـاٷبڃڈ 199/0ډڀجٌتٸي آځ 

ٿزبمڍ ؿكثبڃٲ ډبڍ ؿڅٻتي ثب  ٿِبكٳت ؿاؿځ عبٓٺ ٷلؿيـ ٳڈ كاثٜڈ ٿ٤ڄي ؿاكڍ ثيڂ ٳبك تيڀي ثب تِٴيٺ

 .  څرچؿ ؿاكؿ419/0  څ ؿك ثبڃٴڊبڍ ؽٔچٓي  ثب ٗليت ډڀجٌتٸي 529/0ٗليت ډڀجٌتٸي  

 :ًتبيح حبصل اسهيشاى تأثيزکبرتيوي ثز هؤلفِ ّبي چبثكي عبسهبى - 5-6

    ثب ثلكًي ډبڍ اڃزبٽ ٷل٫تڈ څثبڅرچؿ اكتجبٙ ثيڂ ٳبكتيڀي څٿاٻ٬ڈ ډبڍ صبثٴي ًبمٿبځ ثڈ څًيټڈ كڅُڊبڍ 

آٿبكڍ ٳڈ ؿك٫ٔٺ ٯجٺ ثڈ ت٬ٔيٺ ؿكٿچكؿ آځ ثغج ُـ، ٿيناځ تإحيلٳبكتيڀي ثلايڂ ٿاٻ٬ڈ ډب ٿِؾْ ٷلؿيـ 

 . ٳڈ ڃتبيذ عبٓٺ امٗلايت ثلآڅكؿڇ ُـڇ ٿـٹ څاٻٸچثلؿاكڍ اڃزبٽ ُـڇ ڃتبيذ ميل ثـًت آٿـ
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 ًتبيح حبصل اس هيشاى تبثيز کبر تيوي ثز هؤلفِ ّبي چبثكي عبسهبى -  1-5خسٍل              

پبعرگَيي ثِ  

 هؾتزي

آهبزگي رٍيبرٍيي ثب 

تغييزات 

ارسػ لبئل ؽسى 

 هْبرتْب ٍ يثزا

  اًغبًيزاًؼ

تؾكيل زازى 

 يهؾبرکت هدبس

 کبر تيوي

 210/0 182/0 203/0 151/0 کل ثبًكْب

 253/0 119/0 127/0 137/0 زٍلتي

 135/0 234/0 109/0 129/0 ذصَصي

 

 ؿك ٿييبثيپ ٳڈ ام ثيڂ ٿچٻ٬ڈ ډبڍ صبثٴي ًبمٿبځ ، ٳبكتيڀي ثيِتليڂ تبحيل كا ثل 1-5ثب ٿلاع٠ڈ رـڅٹ 

٣بٿټڊبڍ تِٴيٺ ٿِبكٳت ٿزبمڍ  څ آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات ؿاُتڈ  څٳڀتليڂ تإحيل ٿلثچٙ ثڈ ؿڅ ٿاٻ٬ڈ 

پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ څ اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكتڊب  څ  ؿاڃَ اڃٌبڃي اًت څ  ٻنڅٽ تچرڈ ثڈ ثڊجچؿ ايڂ 

ٿچٻ٬ڈ ډب ثيَ ام پيَ ڃڀبيبځ ٿيِچؿ ، ايڂ اٿل ثيبڃٸل آځ اًت ٳڈ ؿك ثبڃٴڊبڍ  ًڄڄـد اٯـاٿبت  ٯبثٺ اڃزبٽ 

ثيِتلڍ ؿك مٿيڄڈ ثڊجچؿ ايڂ ؿڅ ٿاٻ٬ڈ ؿك ثيڂ ٳبكٳڄبځ څرچؿ ؿاكؿ څ ٿي ثبيٌت ؿك ثلڃبٿڊلينيڊب څ 

 .ًبمٿبڃـډيڊبڍ ثبڃٴڊبڍ ٿقٳچك  ثڈ ايڂ اٿل ثڊ٤ڄچاځ اٯـاٿبت ٯبثٺ ثڊجچؿ اډڀيت ثيِتلڍ ؿاؿڇ ُچؿ

يب٫تڊڊب ڃِبځ ؿډڄـڇ څرچؿ كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاك ثيڂ ٳبك تيڀي څ صبثٴي ًبمٿبځ اًت،  ثڊٸچڃڊبڍ ٳڈ ٳبكتيڀي ثل ډل 

يٲ ام ٿاٻ٬ڊڊبڍ صبثٴي ًبمٿبڃي ٿاحل ٿيجبُـ، ؿك څاٯ٢  ٿيتچاځ ڃَٰ ايڂ تإحيل كا ؿك ٿچ٫ٰيت څ ٣ڀټٴلؿ   

 . ثبڃٴڊب ؿڃجبٹ ٳلؿ
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 :پيؾٌْبزات هٌتح اس فزضيْْب - 5-7

 :پيؾٌْبزات هٌتح اس فزضيِ اٍل 

ثب ٣ڄبيت ثڈ تإحيل ٳبكتيڀي ثل پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتلڍ څ ؿك ڃڊبيت صبثٴي ًبمٿبڃي ٳڈ ام اډـا٩ آټي ډل ثبڃٲ 

 :اًت ثل اًبى ُبؽٔڊبڍ ډل ؿڅ ٿت٨يل پيِڄڊبؿات ميل اكائڈ ٿيٸلؿؿ

تِٴيٺ تيڀڊبڍ ٳبكڍ ؿك ًٜظ  ٤ُت ثبڃٴڊب ٣ټي اٻؾٔچّ ٤٫بٻيتڊبڍ ؿك اكتجبٙ ٿٌتٰيپ ثب  -

 ٿِتلڍ  

 تـڅيڂ څ اثلا٥ اًتلاتويڊبڍ پبًؾٸچيي ثڈ ٿِتليبځ ثل اًبى اٯـاٿبت تيڀي  -

اًت٬بؿڇ ام ڃلٽ ا٫ناكډبڍ تغت ُجٴڈ څ ثڈ كڅم  څ تغت څة ثب اٿٴبځ ؿًتلًي ډڀٸبڃي څ ډڀنٿبځ ا٫لاؿ  -

 ثڈ ٿڄ٠چك ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ؿڅ ٛل٫ڈ څ آڃلايڂ ٳبكٳڄبځ ثبڃٲ ډب ثب ٿِتلڍ ثڊٔچكت ډڀنٿبځ 

 ثٴبك ثلؿځ ُيچډڊبڍ ٿؾتټ٪ ٷل٫تڂ ثبمؽچك ام ٿِتليبځ -

 اًت٬بؿڇ ام تٴڄچٻچهيڊبڍ ڃچيڂ رڊت ا٫نايَ ؽـٿبت ثڈ ٿِتليبځ ؿك مٿبځ ٳڀتل -

 اٯـاٽ ؿك رڊت ٷٌتلٍ څ ڃڊبؿيڄڈ ٳلؿځ ٫لډڄٶ ٳبك تيڀي ؿك ثبڃٴڊب -

 ډڀٌچ ڃڀچؿځ  ًيبًتڊب څ ٫لايڄـډبڍ ٳبكڍ ؿك اكتجبٙ ثب ٿِتلڍ ثڈ ًڀت  ٤٫بٻيتڊبڍ تيڀي   -

 ٿِبكٳت ؿاؿځ ٳبكٳڄبځ ؿك تٔڀيپ ٷيليڊبڍ ثبڃٴڊب -

 ثٴبك ثلؿځ ُيچڇ ډبڍ ٿؾتټ٪ رڊت ٷل٫تڂ ثبمؽچك ام ٿِتليبځ ثلڅځ ًبمٿبڃي  -

 اًت٬بؿڇ ام ڃتبيذ ثبمؽچك ٿِتليبځ ؿك اكميبثي ډب څ اڃزبٽ اٯـاٿبت آلاعي  -

ت٨يل ًبؽتبك ثبڃٲ ٣ټي اٻؾٔچّ ؿك ٯٌڀتڊبڍ ؽـٿبت ؿډي  ثڈ ٿِتليبځ  ام عبٻت اڃ٬لاؿڍ ثڈ ٳبك  -

 تيڀي

 ا٫نايَ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ  كڅُڊب څ ٫لايڄـ ډبڍ ًيٌتڀي -

 آٿچمٍ ا٫لاؿ ثڈ اڃزبٽ ٤٫بٻيتڊب څ څٟبي٪ ؽچؿ ثٔچكت ٷلڅډي -
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 :پيؾٌْبزات هٌتح اس فزضيِ  زٍم

ثب ٣ڄبيت ثڈ تبحيل ٳبكتيڀي ثل آٿبؿٷي كڅيبكڅيي ثب ت٨ييلات ًبمٿبڃي ٳڈ ام اډـا٩ آټي ډل ثبڃٲ اًت ثل 

 :اًبى ُبؽٔڊبڍ ډل ؿڅ ٿت٨يل پيِڄڊبؿات ميل اكائڈ ٿيٸلؿ

 اًتٰلاك ًيٌتپ ٿـيليت ت٨ييل څ تغچٹ  ؿك ثبڃٲ ډب -

 تـڅيڂ ثلڃبٿڈ اًتلاتويٲ ؿك ًٜظ ثبڃٴڊب  ثڊڀڄ٠چك آٿبؿٷي اٯـاٽ ؿك ت٨ييلات ٿغيٜي  -

 ٿِبكٳت ؿاؿځ ٳبكٳڄبځ ؿك تٔڀيپ ٷيليڊب څ ت٬چيٖ اؽتيبك ثڈ ايِبځ  -

 تِچيٮ ٳلؿځ څ اًتٰجبٹ ؽبّ ام اٯـاٿبت تيڀي څ ؽلاٯبڃڈ  -

 ....اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ؿك اډـا٩ څ ثلڃبٿڈ كينيڊب ٿڄٜجٮ ثب ُلايٚ اٯتٔبؿڍ، ارتڀب٣ي څ  -

 ت٤لي٪ تيڀڊب څ اډڀيت ؿاؿځ ثڈ ربيٸبڇ آڃبځ ؿك ًبؽتبك كًڀي ثبڃٲ ډب -

 ايزبؿ ٬ُب٫يت ؿك ٿبٿچكيت څ اډـا٩ تيڀڊب څ تڊيڈ ثلڃبٿڈ ډبڍ مٿبڃجڄـڍ ٿڄ٤ٜ٪ ثلاڍ آڃڊب -

 ثڈ ثغج ٷقاُتڂ ت٨ييلات څ ڃ٠لډب ؿك ثيڂ ٳبكٳڄبځ -

ايزبؿ تيڀي ثڊڀڄ٠چك ُڄبًبيي څ ثلڃبٿڈ كينڍ رڊت آٿبؿٷي ؿك ٿٰبثٺ تڊـيـات څ يب اًت٬بؿڇ ام  -

 ٫لٓتڊب 

 ايزبؿ ثٌتل څ  ٫لډڄٶ ًبمڍ تِليٲ ٿٌب٣ي ؿك ثيڂ ٳبكٳڄبځ  -

 آٿچمٍ ٳبكٳڄبځ رڊت ٿٰبثټڈ ثب ُلايٚ  اٜٗلاكڍ څ ثغلاځ څ تِٴيٺ تيپ ثغلاځ -

 ڃ٠پ څ اڃ٘جبٙ ثؾِيـځ ثڈ  اڃـيِڈ، ٣چاٛ٪ څ اعٌبًبت ٳبكٳڄبځ  ٣ټي اٻؾٔچّ پيِڄڊبؿات رڀ٤ي -

اكميبثي ٿـڅځ تيڀڊب  څ ٳڄتلٹ ٿـاڅٽ علٳت ؿك ٿٌيل ؿكًت  ثل اًبى ُلايٚ څ اڃزبٽ اٯـاٿبت  -

 آلاعي څ پيِٸيلاڃڈ 

اًتٰلاك ٿـٻي ثلاڍ اڃـامڇ ٷيلڍ څ اكميبثي صبثٴي ًبمٿبڃي ؿك ُلايٚ ٿؾتټ٪  ثڊڀڄ٠چك اڃزبٽ اٯـاٿبت  -

 لامٽ ؿك ٿچاكؿ ٿچكؿ ڃيبم 

 آٿچمٍ ا٫لاؿ تيپ ثلاڍ صٸچڃٸي ٿٰبثټڈ  څ كڅيبكڅيي ثب ُٴٌت ؽچكؿځ ؿك پلڅهڇ ډب  -
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-تِٴيٺ تيڀڊبڍ ٿـيليت تغچٹ ، ثڊڀڄ٠چك ٳبډَ ٿٰبڅٿت ٳبكٳڄبځ ؿك ثٴبك ثلؿځ ؿاڃَ څ تٴڄچٻچهڍ -

 ډبڍ رـيـ

 :پيؾٌْبزات هٌتح اس فزضيِ عَم

ثب ٣ڄبيت ثڈ تبحيل ٳبكتيڀي ثل اكمٍ ٯبئٺ ُـځ ثلاڍ ٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ اڃٌبڃي ٳڈ ام اډـا٩ آټي ډل ثبڃٲ 

 :اًت ثل اًبى ُبؽٔڊبڍ ډل ؿڅ ٿت٨يل پيِڄڊبؿات ميل اكائڈ ٿيٸلؿؿ

 اًتٰلاك ًيٌتپ ٿـيليت ؿاڃَ ؿك ثبڃٴڊب -

ثلڃبٿڈ كينڍ آٿچمُي پچيب ثڀڄ٠چك ثلڅمكًبڃي اٛلا٣بت ٳبكٳڄبځ ام ٫ڄبڅكيڊب څ تزڊينات څ ڃلٽ ا٫ناكډبڍ  -

 ڃچيڂ  

ايزبؿ ڃٸلٍ ًيٌتڀي ثب كڅيٴلؿ ثڊجچؿ ٿٌتڀل ؿك تڀبٿي ٫لايڄـډبڍ ٳبكڍ ؿك ثيڂ ٳټيڈ پلًڄٺ  -

 ثچًيټڈ  اًتٰلاك ًيٌتڀڊبڍ ڃچيڂ ٿـيليتي 

 ... تِچيٮ  ٳبكٳڄبځ ثڈ ڃچآڅكڍ څ اثتٴبك  ؿك تيڀڊبڍ ٳبكڍ  ثچًيټڈ ٿٌبئٺ اڃٸينُي څ  -

 تچ٤ًڈ څ ايزبؿ ًبؽتبكډبڍ پلڅهڇ اڍ څ صلؽِي  ؿك اڃزبٽ ٫لايڄـډبڍ ٳبكڍ  -

ثٌتل ًبمڍ ًؾت ا٫ناكڍ څ ڃلٽ ا٫ناكڍ لامٽ ثڀڄ٠چك ت٤بٿٺ ثيِتل ٳبكٳڄبځ څ  اٿٴبځ تجبؿٹ څ اڃتٰبٹ  -

 ٿڊبكتڊب څ ؿاڃَ  ا٣٘بڍ تيڀڊب ثڈ يٴـيٸل 

 ٿِؾْ ڃڀچؿځ ڃَٰ  څ ٿٌئچٻيت ډل ٫لؿ ثٔچكت تؾٔٔي ؿك ډلتيپ ٳبكڍ  -

 ايزبؿ ٿٴبڃينٿي ثڀڄ٠چك اكمٍ آ٫ليڄي ثلاڍ ٳبكډبڍ ؽلاٯبڃڈ تيڀي  ثٔچكت ٿٌتڀل  -

ايزبؿ ٿٴبڃينٿي ثلاڍ اڃـامڇ ٷيلڍ ٳبكايي تيڀڊب څ ا٣لاٽ ؿلايٺ ٿچ٫ٰيتڊب  څ ُٴٌتڊب ثڈ ا٣٘بڍ  -

 ؿيٸل تيڀڊب 

 تڊيڈ ٿٴبڃينٿي رڊت ُڄبًبيي څ ك٢٫ ت٤بكٗڊب ؿك ثيڂ ا٣٘بڍ تيپ  -

ت٤لي٪ څ ايزبؿ اكتجبٙ ٿچحل څ يٴپبكصڈ ؿك ثيڂ ا٣٘بڍ تيڀڊب  ثڀڄ٠چك رټچٷيلڍ ام ًچء ت٤جيل څ  -

 ًچءت٬بډپ ؿك ثيڂ ا٣٘بڍ تيپ ډبڍ ٳبكڍ
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تؾٔيْ ٿٴبڃي ؿك ًلپلًتي ثبڃٴڊب ث٤ڄچاځ اتب٭ ٫ٴل  ثڈ ٿڄ٠چك ثچرچؿ آٿـځ ايـڇ ډبڍ رـيـ څ  -

 ُٴٺ ٷل٫تڂ اثتٴبكات څ ؿاڃِڊب 

 :پيؾٌْبزات هٌتح اس فزضيِ  چْبرم 

ثب ٣ڄبيت ثڈ تإحيل ٳبكتيڀي ثل تِٴيٺ ؿاؿځ ٿِبكٳت ٿزبمڍ ٳڈ ام اډـا٩ آټي ډل ثبڃٲ اًت ثل اًبى 

 :ُبؽٔڊبڍ ډل ؿڅ ٿت٨يل پيِڄڊبؿات ميل اكائڈ ٿيٸلؿؿ

ا٣ڀبٹ ٿـيليت ًيٌتڀي څ يٴپبكصڈ رڊت ايزبؿ ډڀبډڄٸي څ يٴڄچاؽتي  ثيڂ تيڀڊب څ ثؾِڊبڍ  -

 ٿؾتټ٪ ٳبكڍ 

ايزبؿ ٿغيٜي ؿڅًتبڃڈ څ ٯبثٺ ت٤بٿٺ ثيڂ ٳبكٳڄبځ څ ٿِتليبځ  رڊت تجبؿٹ اڃت٠بكات څ ؽچاًتڈ ډبڍ  -

 ٿِتليبځ څ اكميبثي ٣ڀټٴلؿ ٳبكٳڄبځ 

 ا٫نايَ كڅعيڈ ٿٌئچٻيت پقيلڍ ثب ت٬چيٖ اؽتيبك ٿـيلاځ اكُـ ثڈ ٳبكٳڄبځ  -

 اًتٰلاك ًيٌتپ ربڃِيڂ پلڅكڍ ؿك ثيڂ ٿـيلاځ څ ٳبكٳڄبځ ثبڃٲ -

ايزبؿ ثٌتل اٻٴتلڅڃي  څ ٯبثٺ ؿًتلى  ٳټيڈ ٳبكٳڄبځ رڊت تِٴيٺ ٿِبكٳتڊبڍ ٧يل ع٘چكڍ  -

 ٳبكٳڄبځ څ تجبؿٹ ٻغ٠ڊبڍ اٛلا٣بت ثيڂ آڃڊب 

تـڅيڂ ثلڃبٿڈ ٣ڀټيبتي ٿـڅځ څ ؿك كاًتبڍ اډـا٩ ٳلاځ څ ؽٚ ٿِي ثبڃٲ، ثڀڄ٠چك ايزبؿ يٴپبكصٸي  -

 ؿك ٫لايڄـډب څ  تجـيٺ ٤٫بٻيت ٳټي  ثبڃٲ ثڈ ٿخبثڈ يٲ تيپ ثنكٵ

  ايزبؿ يٲ ٿغيٚ ٿجتڄي ثل ا٣تڀبؿ رڊت تِچيٮ  ٳبكٳڄبځ ثڈ اڃزبٽ ٳبكډبڍ تيڀي  -

 :عبيز پيؾٌْبزات- 5-8

 اًتٰلاك ڃ٠بٽ ٿِبكٳت ٳبكٳڄبځ ثٔچكت ًيٌتڀي څ ٫لاٷيل 

 اًت٬بؿڇ ام ًيٌتپ ډبڍ اكمُيبثي ٣ڀټٴلؿ ٳبكٳڄبځ  ثب كڅيٴلؿ عڀبيت ام اڃزبٽ ٳبكډبڍ تيڀي 

 ٻنڅٽ آٷبډي ؿاؿځ ٿـيلاځ څ ٳبكٳڄبځ  ام ڃتبيذ ثٴبكٷيلڍ ًيٌتپ ډبڍ رـيـ ٿـيليتي

 تٜجيٮ ؿاؿځ ٫لايڄـډبڍ ٳبكڍ ثب ٿاٻ٬ڈ ډبڍ صبثٴي ًبمٿبځ ، رڊت  ٳٌت ربيٸبڇ كٯبثتي ٿٜټچثتل
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 :پيؾٌْبزات هزثَط ثِ پضٍّؾگزاى آيٌسُ - 5-9

پيِڄڊبؿ ٿيٸلؿؿ پوڅډِٸلاځ آيڄـڇ احلات ٿچٻ٬ڈ ډبڍ  صبثٴي ًبمٿبځ كا ثل ٳبك تيڀي ٿچكؿ ثلكًي  -

 .ٯلاك ؿډڄـ

ٿچكؿ  (ٳبكايي څ احل ثؾِي)پيِڄڊبؿ ٿيٸلؿؿ  كاثٜڈ ثيڂ صبثٴي ًبمٿبځ څ  ٿچٻ٬ڈ ډبڍ ثڊلڇ څكڍ  -

 .ثلكًي ٯلاك ٷيلؿ

ثب ٣ڄبيت ثڈ ڃيبم كڅم ًيٌتپ ثبڃٴي ٳِچك ثڈ ربيٸنيڄي ثب ًيٌتڀڊبڍ ٿـيليتي څ ٣ڀټيبتي ڃچيڂ،  -

ڃيبمډب څ اثناكډبڍ لامٽ رڊت تٰچيت څ ا٫نايَ ٿيناځ صبثٴي ثبڃٴڊب ٿچكؿ ثلكًي : پيِڄڊبؿ ٿيِچؿ 

 .ٯلاك ٷيلؿ

  .اكتجبٙ ثيڂ ٿيناځ كٯبثت ٿغيٜي څ ٿيناځ صبثٴي ًبمٿبځ ٿچكؿ ثلكًي ٯلاك ٷيلؿ -
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 :هحسٍزيتْب ي پضٍّؼ - 5-10

 :هحسٍزيتْبي زر کٌتزل پضٍّؾگز- 5-10-1

ڃ٠ل ثڈ ٿچٗچ١ پوڅډَ څٳڀجچؿ ٿڄبث٢ رـيـ ، ربٿ٤ڈ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ څٿ٨ِټڈ ٳبكڍ ثيَ امعـ ٳبكٳڄبځ ثبڃٲ ډب 

څ ٿِٴلات تبئيـ څ تچمي٢ پلًَ ڃبٿڈ تچًٚ علاًت ثبڃٲ ډبڅ ڃين ُلايٚ ٳبكڍ ثڄـڇ ډل ٳـاٽ ثڈ ڃغچڍ ؿك  

ايزبؿ ٿغـڅؿيت ؿك اڃزبٽ پوڅډَ تبحيل ٷقاك ثچؿڇ اڃـ ٳڈ اٻجتڈ ثب ډڀٴبكڍ ٿٌئچٻيڂ ٿغتلٽ ثبڃٲ ډبڍ 

ُڊلًتبځ ًڄڄـد ،كاډڄڀبئيڊبڅ ٿٌب٣ـت اًبتيـ ٿغتلٽ كاډڄڀب څٿِبڅك ؿكؽٔچّ ٿ٤ل٫ي اًبتيـ ٓبعت ڃ٠ل 

څ ؿك اؽتيبك ٯلاك ؿاؿځ ٿڄبث٢ ٿ٬يـ څٿلتجٚ، ٿغـڅؿيتڊبڍ ٿقٳچك تبحيل ٿټڀچًي ثل كڅڍ اڃزبٽ ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ 

 پوڅډَ  ڃٸقاُتڈ څ ًيل تٴڀيټي آځ ثل اًبى  ثلڃبٿڈ پيَ ثيڄي ُـڇ ٓچكت ٷل٫ت

 :ذبرج اس کٌتزل پضٍّؾگزهحسٍزيتْبي - 5-10-2

ثب ٣ڄبيت ثڈ ايڄٴڈ ربٿ٤ڈ آٿبكڍ ايڂ پوڅډَ ثبڃٴڊبڍ ًٜظ ُڊلًتبځ ًڄڄـد  ثچؿڃـ ٻقا اٷل ثڈ ربڍ ڃڀچڃڈ 

ٷيلڍ پلًِڄبٿڈ ؿك ثيڂ ٳٺ ا٫لاؿ ربٿ٤ڈ تچمي٢ ٿي ُـ ٯ٤ٜبً ت٤ڀيپ ڃتبيذ ثـًت آٿـڇ ٯبثٺ ٯجچٹ تل ثچؿ، اٿب 

ثب ايڂ اڅٓب٩ ثـلايټي ام رڀټڈ ٣ـٽ تچاڃبيي څ ٷقاُتڂ څٯت ٳب٫ي ثلاڍ پبًؼ ؿاؿځ ثڈ ًچالات ام ًچڍ 

ٳبكٳڄبځ ثبڃٴڊب څ مٿبځ ثل ثچؿځ تغټيٺ ڃتبيذ، ايڂ اٿل اڃزبٽ ڃِـ څ ٻقا ډڀبڃٜچك ٳڈ اُبكڇ ٷلؿيـ ام ڃڀچڃڈ 

 .  آٿبكڍ اًت٬بؿڇ ُـ
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